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DECRETO RECTORAL No. 08
01 de agosto del 2024

“Por el cual se actualiza la estructura académica — administrativa y el manual de
funciones de la Universidad Autonoma del Caribe"

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARIBE

En uso de las facultades legales y estatutarias, en especial las conferidas por el
articulo 69 de la Constituciéon Nacional, los articulos 28 y 29 de la Ley 30 de 1992
y el literal a) del articulo 17 de la Resolucion 004679 del 17 de marzo de 2021 por
la cual se ratifica la reforma estatutaria, y

CONSIDERANDO .

Que la Constitucion Politica de Colombia, en su articulo 69 garantiza la autonomia
universitaria.

Que la Ley 30 de 1992 reconoce el derecho de las Instituciones de Educacion
Superior a darse y modificar sus estatutos, designar sus autoridades académicas y
administrativas, crear, organizar y desarrollar sus programas académicos, definir y
organizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas y culturales,
otorgar los titulos correspondientes, seleccionar a sus docentes, admitir a sus
alumnos y adoptar sus correspondientes regimenes, y establecer, arbitrar y aplicar
sus recursos para el cumplimiento de su mision social y de su funcion institucional.

Que el literal a) del articulo 17 del Estatuto General, consagra entre las funciones
del Rector, cumplir con los estatutos, reglamentos y disposiciones emanadas del
Consejo Superior.

Que mediante Acuerdo No. 009-01 del 02 de julio del 2024, el Consejo Superior
aprobo la modificacion de la estructura administrativa y académica en la
Universidad Autonoma del Caribe, en donde los ajustes mas relevantes fueron los
siguientes:
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e Rectoria: Cambio de la denominacion de la Jefatura de Unidades de
Negocios por Jefatura de Unidad de Servicio, ampliando las funciones del area
y cambio del Profesional de Eventos y Audiovisuales por Profesional de
Comunicaciones y Eventos.

e Unidad de negocio: Cambio de denominacion del area a: Unidad de Servicio; se
agrega un Profesional Administrativo y un Supervisor; cambio de denominacién
de Auxiliar Operativo a Auxiliar Administrativo; Cambio de denominacion del
Coordinador Uniautonoma FM a Coordinador Radio Cultural Uniautonoma; Y,
vinculacion por traslado a UCIL, por lo cual se cambia la denominacion de
Coordinador Administrativo-Académico por Coordinador UCIL.

e Secretaria General: Cambio de la denominacion de Asistente Administrativo por
Auxiliar Administrativo.

e Planeacion: Cambio de la denominacion del area a: Planeacién y Desarrollo
Institucional; reincorporacién de la Coordinacién de Planeacién Estratégica y
Mejoramiento y la Coordinacién de Informacion y Estadistica; Creaciéon de la
Coordinacion de Planeacion Fisica; Y, traslado del Profesional Analista de
Informacién y del Profesional Administrativo del area financiera a Planeacion.

e Bienestar Institucional: Incorporacion por transferencia a Permanencia
Académica, vinculandose al area de Desarrollo Humano.

e Comunicaciones: Cambiar cargo de Coordinador Administrativo por Auxiliar
Administrativo.

e Marketing: Pasa de la unidad Financiera adscrita a la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera a Rectoria.

e Vicerrectoria Administrativa y Financiera: Traslado del Profesional de Plan de
Pagos a la Jefatura de Planificacion y Analisis Financiero y eliminacion del
Auxiliar Administrativo.

e Unidad Financiera: Se contempla la divisién de la Coordinacion de Presupuesto
y Analitica Institucional, trasladando las funciones de Informacion y Estadistica
y de Planeacion Académica a la Direccion de Planeacion; Cambio de la
Coordinacion de Presupuesto y Analitica Institucional por Jefatura
de Planificacién y Andlisis Financiero; se recibe portraslado al Profesional de
Plan de Pago y se cambia la denominacion por Profesional Financiero; Y, se
elimina el cargo de Jefe de Financiamiento Estudiantil.

e Unidad Administrativa: Se cambia al Jefe de Infraestructura y Servicios
Generales por Coordinador de Infraestructura y Servicios General.

e Talento Humano: Incorporacion de un Auxiliar Administrativo.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARIBE #VOLVAMOSACREER
VIGILADA MINEDLUCACION RECONOCIMIENTD PERSOMERIA JURIDICA  Decreto 2694 del 12 de diciembre de 1974
CALLE 90 No. 46 _‘”2 . Tel {57} [5! 3853400 RECONGTIMIENTO COMD UNIVERSIDAD Resolucién 303 del 3 de abril de 1967

Barranguilla | Atlantico www.uac.edu.co



UNIVE R§ IDAD CIENCIA r2ra . PROGRESO

AUTONOMA
DELCARIBE

e Tecnologia de la informacion: Ajuste de los 3 cargos de Lider por Coordinadores
y los cargos de Soporte TIC por Auxiliares TIC, como estaban en la estructura
2022.

e Vicerrectoria académica: Modificacion del cargo de Coordinador Administrativo
por Coordinador Estratégico, Cambio de Direccion de ORI por Coordinacion de
Relaciones Internacionales y traslado a la Direccién de Procesos Académicos;
Y, fusion de la Direccion de Extension con la Direccion de Investigacion y
Traslado de UCIL a Unidades de Servicio,de Biblioteca a Procesos
Académicos y Permanencia Académica a Bienestar Institucional.

e Procesos académicos: Se incorpora por traslado las Coordinaciones de
Relaciones Internacionales y Biblioteca. Cambio de la denominacién de la
Coordinacionde Aseguramiento de la Calidad, porCoordinador de
Autoevaluacion y Cambio de denominacion del cargo de Profesional de
Informacion de Programas a Profesional de Gestion Curricular; Cambio de
denominacion del Profesional de Autoevaluacion de Programas a Profesional
de Autoevaluacion y reincorporacion de UAC Virtual como Coordinacion,
creando un Profesional de Soporte.

e Investigacién y transferencia — Extensién y proyeccion social: Unién de la
Direcciobn de Investigacion con la Direccion de Extension, quedando la
denominacion como: Direccién de Investigacion, Innovacion y Extension;
creacion del cargo de Gestor de Articulacion con la Media; Unién de la
Coordinacion de Proyectos y Consultoria (Extension) con Profesional de
Convocatorias y Proyectos (Investigacion); Modificacion del cargo de
Profesional Administrativo (Egresados) como Profesional de Grupos de
Investigacion; modificacidn de denominacion del Profesional de Publicaciones
Cientificas por Corrector de estilo; Y, traslado de un Asistente Administrativo
adscrito a la Direccion a la Coordinacion de Convocatoria, Proyeccion vy
Consultorias.

En virtud de lo anterior, se

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Actualizar la estructura académica — administrativa y el
manual de funciones de la Universidad Autbnoma del Caribe.
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ARTICULO SEGUNDO: Acoger en su integridad el documento denominado
ESTRUCTURA ACADEMICO — ADMINISTRATIVA /| ESTATUTO ORGANICO -
Manual de Funciones aifio 2024, contentivo de 65 folios utiles elaborado por las
Direcciones de Talento Humano y Planeacion y Desarrollo Institucional y que son
coherentes con las presentaciones efectuadas ante el Consejo Superior en sesion
del 02 de julio del 2024.

ARTICULO TERCERO: Notifiquese a las Direcciones de Talento Humano y
Planeacién y Desarrollo Institucional, para los fines contractuales, académicos y de
transparencia a que haya lugar.

ARTICULO CUARTO: El presente decreto rige a partir de su expedicion y deroga
las disposiciones que le sean contrarias.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Barranquilla (Atlantico) al primer (01) dia del mes de agosto del afio 2024.

EDUARDO ARTETAC
Secretario General

ELL
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ESTRUCTURA ACADEMICO — ADMINISTRATIVA
ESTATUTO ORGANICO - Manual de Funciones

DIRECCION DE TALENTO HUMANO
DIRECCION DE PLANEACION

2024
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1.

PRESENTACION

La Universidad Autbnoma del Caribe, desde sus inicios ha establecido claramente los mecanismos de
administracién de sus recursos y procesos, respondiendo al paso de los afios y al crecimiento en
namero de programas académicos, estudiantes, colaboradores administrativos, de apoyo y de la
infraestructura, los cambios en la hormatividad legal vigente, nuevas politicas educativas nacionales y
procesos de internacionalizacion, la Universidad ha definido y actualizado estructuras organizativas
claras a nivel académico, administrativo y financiero, que han permitido establecer, implementar y medir
la eficacia y eficiencia de sus planes de desarrollo, para garantizar la prestacion de los servicios
ofrecidos.

En consonancia con lo anterior y tomando como base la dindmica actual de la Educacion Superior, la
cual, demanda que las universidades no sélo respondan a las necesidades del medio sino que también
generen y propongan los caminos a recorrer siendo las disefiadoras del futuro para beneficio del
contexto nacional e internacional. En este contextola Universidad Auténoma del Caribe, como parte del
proceso de autoevaluacion, mejoramiento continuo y autorregulacion, tiene una estructura
organizacional fortalecida y flexible, acorde a las necesidades institucionales, a su mision, visién y a lo
establecido ensus funciones sustantivas, con el propésito de ser mas efectiva, asumiendo con firmeza
su compromisocon la calidad. Esto, en primaria instancia, enmarcado dentro de la autonomia otorgada
a lasinstituciones de educacién superior en la Constitucién Nacional de Colombia de 1991 en su articulo
69y reglamentada por la Ley 30 del 92, Capitulo VI, articulo 28; donde se reconoce a las universidades
entre otros derechos, el de modificar sus estatutos y designar sus autoridades académicas y
administrativas, y en un segundo momento, fruto de las nuevas exigencias del mercado y en respuesta
a la estrategia derivada de la vison de la alta direccién.

Este proceso de transformaciéon se ha ejecutado, en el Ultimo tiempo, en cuatro (4) etapas principales:

Primera etapa. Reconocimiento, se establecid el estado de la estructura operante, principalmente,
desde la perspectiva formal y normativa, donde el principal resultado es el reconocimiento de la
estructura vigente en ese entonces en el Acuerdo 124 del 13 de Dic de 2002. Esta estructura estaba
organizada por direcciones, sin embargo, en 2009 se aprob6 por parte del Consejo Directivo una
propuesta, mediante Acta 804 de Septiembre 03 de 2009, en dbénde se incluyen las figuras de
Vicerrectorias, cabe resaltar que esta estructura no fue adoptada en la practica.

Segunda etapa. Autoevaluacion, se adelantaron estudios de referenciacion en el mercado,
investigacion de propuestas entre los afios 2012 y 2014, comparacion de la estructura operante frente
a la formal, actualizacion en lo que refiere al cumplimiento del marco normativo vigente para la
educacién superior en Colombia y principalmente la verificacion del grado de adecuacion de la
estructura organizacional formal a las exigencias actuales de la Universidad y la estrategia institucional.
Seguidamente a la elaboracion de los borradores especificos se adelantaron mesas de trabajo con las
distintas unidades y sus lideres.

De esta forma en el afio 2014 se llegé a una propuesta donde las Direcciones pasaron a ser
Vicerrectorias, se crearon otras adicionales y se fusionaron, asi mismo se crearon o eliminaron
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unidades en correspondencia a la operacionalizacion de la estrategia.

Tercera etapa. Aprobacion por la Sala General y el Consejo Directivo, luego que la propuesta de
la estructura se considerara lista para la evaluacion de la alta direccion, se presentd a consideracion
de estos estamentos los resultados del proceso de disefio de la nueva estructura, obteniendo la
aprobacién de ambos mediante el Acuerdo 832-01 del 19 de diciembre de 2014

En este acuerdo, se establece el afio 2015 como el afio del seguimiento, evaluacion y control a esta
estructura, teniendo en cuenta aspectos tan importantes como la medicion de la eficacia y la eficiencia
en respuesta a los propositos institucionales y sus resultados en esta primera etapa de implementacion.
En este sentido la Universidad considerd imperativo analizar el logro de los objetivos al menor coste
posible y la contribucion de cada individuo a dichos propdsitos trazados por la organizacion,
considerando pertinente una medicion cualitativa de la eficiencia y eficacia de la estructura para lograr
este andlisis.

Parte fundamental de esta redefinicion de la estructura es la revision y normalizacion de los Perfiles de
Cargos por Competencias, herramienta administrativa que coadyuva al establecimiento y mejora de los
niveles jerarquicos, las responsabilidades, tareas, funciones y medidas de desempefio para cada
miembro de la organizacion.

Como resultados de este andlisis y fundamentando la propuesta en el grado de complejidad de las
funciones y cargas de trabajo, el nivel de responsabilidad para su cumplimiento, la asignacién y
agrupamiento de estas, tramos de control, asi como el gjercicio y delegacion de autoridad, se aprueba
el 05 de octubre del 2015 la estructura organizacional de la Universidad Auténoma del Caribe, como
consta en el Acuerdo 835-03 del 05 de octubre de 2015. En este (ltimo, se establece como compromiso,
continuar la evaluacion de esta y definir las estructuras internas de los 6rganos alli aprobados. Es asi
como mediante Acuerdo 836-03 de 16 de Diciembre de 2015 del Consejo Directivo, la Universidad
Auténoma del Caribe modifica su estructura organizacional y establece un periodo de analisis de la
misma, dando como resultado que el 31 de agosto de 2016 mediante Decreto Rectoral No. 019 se
prorroga la aplicacion de ésta estructura, lo anterior con el objetivo de analizar, ajustar y actualizar las
disposiciones que aseguren la funcionalidad de los érganos institucionales y atender de manera
efectiva el contexto, la dindmica institucional y los objetivos misionales trazados.

Posteriormente y bajo la misma premisa de normalizacion de cargos y eficiencia de estos se aprueba
bajo Decreto Rectoral No. 031 del 17 de julio de 2017 un ajuste a la estructura organizacional de la
Institucion, la cual atiende al compromiso de mejoramiento continuo de la Universidad Auténoma del
Caribe.

Cuarta etapa. Plan de mejoramiento Ministerio de Educacidn, por ultimo, entre enero y marzo del
2018, la Universidad Autonoma del Caribe fue cobijada por medidas preventivas y de vigilancia especial
por parte del Ministerio de Educacion Nacional, en virtud del Decreto 01962 de febrero 12 de 2018, en
la cual se dispuso: elaborar, implementar y ejecutar un plan de mejoramiento, dentro de los plazos y
con los lineamientos sefialados por la Direccion de Calidad para la Educacion Superior del Ministerio y
disponer la vigilancia especial en la UAC, designar un Inspector In-Situ. Dentro de los hallazgos
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financieros, segun requerimiento 2018-EE-033547 de Ministerio de Educacion se ordend un plan de
reduccion del gasto, que incluyera entre otros aspectos optimizar la planta de personal de la
Universidad.

Ante ello, la Rectora adelant6 consultas en las sesiones de la Sala General del 30 de abril de 2018 y 4
de mayo de 2018, que conceptia favorablemente ante la propuesta de reorganizacion de la estructura
académico-administrativa. Es asi como mediante Decreto Rectoral N°005 de 20 de Junio de 2018 se
ajusta la estructura organizacional de la Universidad Auténoma del Caribe y se disponen los
lineamientos para el régimen de transicion.

La estructura académico-administrativa aprobada mediante Decreto Rectoral N° 005 de 20 de junio de
2018 establecié como principales modificaciones:

e Creacion de la unidad administrativa de Control Interno, creada para fortalecer las funciones de
auditorias internas de control financiero.

¢ Actualizacién de la estructura de Comunicaciones adicionando funcionalidades de Marketing a la
misma e integrando Uniautonoma F.M. y Uniautonoma T.V. en la unidad de Medios Uniauténoma,
a fin de mantener mayor control de los recursos de los mimos y generar sinergiasque contribuyan a
la generacién de valor dentro de la institucion, tanto administrativo como académico.

¢ Modificacion de las Vicerrectorias de Investigacion y Transferencia y Vicerrectoria de Extensiony
proyeccion Social a Direcciones dependientes de la Vicerrectoria Docencia, la cual modifica su
denominacién a Vicerrectoria Académica a fin de que su objeto y campo de accidn estratégico y
operativo delimite las funciones sustantivas de Docencia, Investigacion y Extension.

¢ Integracion de la Vicerrectoria Administrativa y Vicerrectoria Financiera en la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera con sendas Direcciones con alcances de gestién y control
administrativo y financiero, sumadas a las Direcciones de talento Humano y de Tecnologias dela
Informacion, quien deja de tener dependencia directa de Rectoria para trabajar de manera
mancomunada en el desarrollo y soporte general de la institucion con las otras direcciones
adscritas a la Vicerrectoria.

¢ Eliminacion de la Vicerrectoria del Medio Universitario, e integracién de sus unidades componentes
a otras unidades administrativas. Esto es, Bienestar Institucional y Permanencia Académica con
Calidad y Excelencia (PACE) a Rectoria, Biblioteca a la Vicerrectoria Académica y Egresados a la
Direcciéon de Extension y Proyeccion Social de la Vicerrectoria Académica.

En el ambito académico los Departamentos de Ciencias Basicas y de Humanidades dejan de
pertenecer a la Facultad de Ingenieria y Facultad de Ciencias Sociales y Humanas
respectivamente para depender de manera directa de la Vicerrectoria académica, esto debidoal
cardcter transversal de los mismos frente a las diferentes Facultades de la institucion.

Segun el Articulo 5 del precitado decreto, se desarrollé6 el cronograma de implementacion de la
estructura académico—administrativa para analizar, ajustar y actualizar las disposiciones necesarias
para su adopcién. Fue asi como en la sesion de Sala General 229 de 09de agosto de 2018 se realizé
el analisis de costos para la adopcién de la estructura académico — administrativa y fue aprobado, frente
al ajuste aprobado. En el segundo semestre de 2018, la Direccion de Talento Humano cambio la
estructura de cargos efectiva frente al ajuste aprobado, la regulacion contractual y financiera de cargos
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y perfiles de cargos y la actualizacion de la descripcion de perfiles de cargo por competencia.

La Jefatura de Presupuesto realizé la actualizacion de Centro de Costos y asignacion de personal en
aplicativos institucionales y desde la Direccion de Planeacién se adelantd la construccién del manual
de funciones y se esta adelantando la actualizacion de procedimientos institucionales del SGC de
acuerdo con el ajuste de la estructura.

En 2019, en la sesion de Consejo Directivo del 14 de Febrero se rindié informe del estado de la
adopcidn, se realizé la evaluacion del cronograma, presentacion de la estructura con los ajustes hechos
por rectoria y se presentaron los comités institucionales para analisis y evaluacion del Consejo, dando
concepto favorable a la adopcion de la estructura (Acuerdo 862-01) y con los ajustes sugeridos en los
comités en la sesion de Consejo Directivo del 21 de Febrero, se dio formalmente creacion a los comités
institucionales (Acuerdo 863-04).

Posteriormente en 2020, la Universidad decidié adoptar una serie de ajustes en cumplimiento de la
ratificacién de la reforma estatutaria realizada por el Ministerio de Educacién Nacional a través de la
resolucién 004080 de 18 de marzo de 2020. Dado lo anterior en octubre de 2020, mediante Acuerdo
19-03 el consejo superior aprobo los siguientes cambios en la estructura, las principales modificaciones
son:

¢ Inclusion de Consejo Superior, como 6rgano de gobierno, fruto de la ratificacion del nuevo estatuto
general.

¢ Inclusion de Consejo Académico, fruto de la ratificacion del nuevo estatuto general.

¢ Inclusion de Cargo de Ejecutivas de cuentas corporativas a la Direccion Administrativa, debidoque
no estaban incluidos en la estructura sin embargo existian en la institucién bajo otra denominacién
de cargo. Estos se asignan a la Direccion Administrativa con el propdsito de promocionar las
unidades de servicio y facilitar la gestién de convenios.

¢ Inclusién de Auxiliares Administrativos FRONT en la Unidad de Marketing y Gestion Estudiantil:
Reasignacion de cargos para optimizar la prestacion del servicio presencial del proceso de
matricula. (Proyecto CAl).

e Se modifica el Comité Administrativo y Financiero por consejo administrativo y financiero, como
fruto de la ratificacion del nuevo estatuto general.

¢ Se modifica la denominacién de la Unidad de Marketing a Marketing y Gestién Estudiantil:
Teniendo en cuenta que se amplia el alcance del area con la inclusion de los auxiliares
administrativos del anterior “FRONT".

e Traslado de la Unidad de Marketing de la Direccion de Comunicaciones a la DirecciénFinanciera:
Se propone traslado para alinear las estrategias de Marketing con las metas e indicadores, asi
como con el objetivo financiero institucional.

e Se elimina la Sala General, fruto de la ratificacion del nuevo estatuto general.

¢ Se elimina Consejo Directivo, Fruto de la ratificacion del nuevo estatuto general.

e Se elimina el cargo de Subdirector de la Direccion Juridica: Las funciones quedan a cargo del
Director Juridico, esta se da con el fin de optimizar la estructura jerarquica del area, con relaciéna la
estructura general.

¢ Se elimina el cargo de Coordinador de gestion legal de la Direccion Juridica: Las funciones quedan
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a cargo del Director Juridico y los abogados de apoyo, esta se da con el fin de optimizarla estructura
jerarquica del area, con relacion a la estructura general.

e Se elimina el cargo de Coordinador de publicaciones cientificas de la Direccion de Investigaciony
Trasferencia, Se integra con la Coordinacion de Investigacion y Trasferencia, optimizando enuna
coordinacion la gestidn de los profesionales adscritos al area.

Posteriormente, en 2021, mediante la resolucion 004679 del 17 de marzo el Ministerio de Educacion
Superior, ratifica el nuevo estatuto de la Institucién en los cuales se ajusta la descripcion de la
conformacion del Consejo Superior y se amplia el periodo de transicién para la implementacién del
estatuto. Asi mismo, mediante el acuerdo No. 008-01 del 16 de julio de 2021 se aprueba la creacion de
los cargos de Jefe de Protocolo y Profesional Administrativo adscritos al area de Rectoria en la
Universidad Autonoma del Caribe".

En este sentido en el afio 2022, mediante Acuerdo 006-04 de 13 de junio de 2022 se aprueba por parte
del Consejo Superior actualizacién en la estructura organizacional, en la cual se materializa la
optimizacion de la estructura contemplada dentro de las estrategias del Plan de Pago. A continuacion,
se detallan los cambios realizados:

e Estructura general: Traslado de Relaciones Internacionales a la Vicerrectoria Académica,
Eliminacion de UAC Virtual por la fusién con la direccion de tecnologia de informacién y fusion de
los departamentos de ciencias basicas y humanidades con las facultades de ingenieria y ciencias
sociales y humana respectivamente. Creaciéon del comité de Saneamiento Contable, Inclusién del
comité de Salario, Eliminacién del comité de comunicaciones estratégicas y marketing y comité de
liquidez, Cambio de denominacién del Comité institucional de investigacion y vinculaciéon a Comité
institucional de Investigacion y Transferencia; Cambio de denominacion de comité de seleccion
docente a comité de seleccién y desarrollo docente.

¢ Rectoria: Eliminacion cargo de Auditor interno adscrito a la Jefatura de Control interno.

e Secretaria General: Eliminacion de los cargos de Profesional Juridico y Auxiliar de Archivo; Union
de gestibn documental con la unidad de atencién a la comunidad universitaria; cambiando la
denominacién del cargo del coordinador; Traslado del profesional administrativo adscrito a la unidad
de atencion a la comunidad universitaria para registro y control; Traslado del Auxiliar administrativo
adscrito a la unidad de atencion a la comunidad universitaria para Gestion documental; Cambio de
denominacion de Profesional.

e Planeacién: Eliminacion del cargo de Coordinador de Planeacion Estratégica y Mejoramiento.
Traslado de la Coordinacion de Informacion y Estadistica para la Direccion Financiera. (Cargos:
Coordinador, profesional analista de informacion y profesional de planeacién académica).

e Bienestar Institucional: Eliminacién del cargo de Coordinador administrativo, Coordinador de
inclusién y diversidad, Auxiliar operativo, Psicologo preescolar y Auxiliar Jardin infantil.

e Comunicaciones: Eliminacion de los cargos de Fotografo, Diagramador y Creador y editor de
textos. Cambio de denominacion de Asistente Administrativo a Coordinador administrativo. Traslado
del cargo de Productor de Eventos a la unidad de servicios. Cambio de denominacion de
Operadores de Audio a Locutor-control de audio y de Productor a Productor de radio. Creacién del
cargo de Sonidista, el cual se incluye ya que es un cargo existente en el area que no se encontraba
en la estructura organica. Incorporacion del Profesional Administrativo en la coordinacion de
Uniaténoma T.V.

e Tecnologia de la Informacién: Unién del area con UAC Virtual. Cambio de denominacion de las
tres unidades del area a cargo de coordinaciones a lideres de: Infraestructura y seguridad, Servicios
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y atencion y Produccion e innovacion.

Eliminacion de los siguientes cargos: Auxiliar de cableado estructurado, Ingeniero de soporte,
Administrador de base de datos y Supervisor de Audiovisuales. Cambio de denominacién de Auxiliar
TIC a Gestores TIC, Auxiliar de soporte a Soporte TIC y de Web Master a Desarrollador de
multimedia.

Financiera: Cambio de denominacion de los cargos profesional de planeacion académica,
trasladado de Planeacion y Auxiliar Administrativo por Profesional Administrativo. Cambio de
denominacién de las Jefaturas de Crédito y Cartera, Jefe de presupuesto, Jefe de contabilidad y
Tesorero a Coordinador de Crédito y Cartera, Coordinador de presupuesto y analitica institucional
(esté coordinacion fue unificado por el trasladado de la coordinacion de informacion y estadistica de
la direccién de planeacion para la Direccién Financiera), Contador y Coordinador de tesoreria
respectivamente. Creacion del cargo de profesional en plan de pagos. Eliminacion de auxiliar
administrativo front y asistente administrativo.

Talento Humano: Cambio de denominacion de Asistente Administrativo a Profesional
administrativa; eliminacion del cargo de Coordinador Administrativo y Auxiliar Administrativo;
Cambio del cargo de Coordinador administrativo a Coordinador de Relaciones Laborales,
conllevando a la creacion de un cargo especifico; Cambio de denominacion de Asistentes de némina
y seguridad social a Profesional de ndmina y seguridad social; en el cargo Coordinador de SST y
Bienestar se elimina la palabra Bienestar.

Administrativa: Eliminacién de los siguientes cargos: Unidad de Compras y Unidad de servicio:
Profesional de compra y maitre; Unidad Operativo: Auxiliar Administrativo y Auxiliar de monitoreo.
Unidad de infraestructura y servicios generales: Asistente Administrativo; se modifica la
denominacion de la unidad de servicios a la unidad de negocios, modificando la denominacion de
la jefatura; se unifica los cargos de Supervisor parqueadero y Supervisor Casa Club a supervisor de
unidades de negocios; traslado del cargo de productor de evento a la unidad de negocios; se
traslada el cargo de conductor el cual se encontraba en la unidad de Compras a la unidad de
Infraestructura y servicios generales-Incorporacion de un profesional administrativo.

Vicerrectoria Académica: Eliminacién del cargo de Profesional Administrativo; traslado de la
Oficina de Relaciones Internacionales a la Vicerrectoria Académico.

Procesos académicos: Eliminacion del cargo de Auxiliar Administrativo.

Extensiény proyeccién social: Union de los cargos de profesional de formacion con el profesional
de educacién continuada, cambiando la denominacién a profesional de formacién y capacitacion.
Relaciones interinstitucionales: Ajuste de denominacién del nombre del area a Relaciones
interinstitucionales-Incorporacion de un asistente administrativo.

PACE: Se ajusta la denominacion del area a: Permanencia Académica con Calidad y Excelencia y
Seguimiento Curricular; eliminacién del cargo de Asistente Administrativo.

UCIL: Eliminacion del cargo de Director; cambio del cargo de Coordinador administrativo a
Coordinacién académico-administrativo, conllevando la creacién de un cargo especifico; cambio de
denominacién de Auxiliar Administrativo a Profesional Administrativo.

Biblioteca: Eliminacion del cargo de Director y Asistente Administrativo.

Facultad de Ingenieria: Cambio de denominacién de los directores de programas a directores de
departamentos, unificando varios programas en una sola direccion; eliminacién de los cargos de
Jefe de Laboratorios y Profesional de laboratorios; creacion del cargo de Coordinador de postgrado;
traslado del departamento de ciencias basicas a la facultad.

Facultad de ciencia sociales y humana: Cambio de denominacién de los directores de programas
a directores de departamentos, unificando varios programas en una sola direccion; eliminacion de
los cargos de Asistente técnico y productor TV adscritos al laboratorio de centro de medios y
Asistente Administrativo; cambio de denominacion del cargo de Operador TV a Productor
Audiovisual; creacion del cargo de Coordinador de postgrado; traslado del departamento de
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humanidades a la facultad

Facultad de ciencia administrativas, econdémicas y contables: Cambio de denominacion de los
directores de programas a directores de departamentos, unificando varios programas en una sola
direccion.

Facultad Arquitectura, arte y disefio: Cambio de denominacién de los directores de programas a
directores de departamentos, unificando varios programas en una sola direccion.

Facultad de jurisprudencia: Cambio de denominacion de los directores de programas a directores
de departamentos, unificando varios programas en una sola direccion; se ajusta la denominacién
del area a: Instituto de Altos Estudios y Clinica Juridica (este cambio ya fue aprobado en CS de 10
de dic de 2021). -Eliminacién del cargo de Asistente Administrativo adscrito a Clinica Juridica
Consultorio juridico y centro de conciliacion: Cambio de denominacion de Auxiliar Administrativo
a Asistente Administrativo.

En el 2023, mediante acuerdo N0.013-1 el Consejo superior aprueba el traslado de la Unidad de
Negocios adscrita a la Direccion Administrativa a Rectoria, asi mismo se traslada la Emisora y el
Canal de Television de la direccién de Comunicaciones a la jefatura de la Unidad de Negocio

Para la vigencia 2024, el Consejo Superior mediante acuerdo No0.001-3 aprueba la eliminacién de
la Direccion Administrativa y la Direccién Financiera; asi como el cambio de denominacion de la
unidad de Crédito y cartera por Financiamiento Estudiantil y la reincorporacion de un Jefe.
Posteriormente, el 02 de julio de 2024, el Consejo Superior aprueba una restructuracién de la
estructura que presenta los siguientes ajustes:

Rectoria: Cambio de la denominacion de la Jefatura de Unidades de Negocios por Jefatura de
Unidad de Servicio, ampliando las funciones del area y cambio del Profesional de Eventos y
Audiovisuales por Profesional de Comunicaciones y Eventos.

Unidad de negocio: Cambio de denominacion del area a: Unidad de Servicio; se agrega un
Profesional Administrativo y un Supervisor; cambio de denominacion de Auxiliar Operativo a Auxiliar
Administrativo; Cambio de denominacién del Coordinador Uniautonoma FM a Coordinador Radio
Cultural Uniautonoma; Y, vinculacién por traslado a UCIL, por lo cual se cambia la denominacion de
Coordinador Administrativo-Académico por Coordinador UCIL.

Secretaria General: Cambio de la denominacién de Asistente Administrativo por Auxiliar
Administrativo.

Planeacion: Cambio de la denominacion del area a: Planeacién y Desarrollo Institucional;
reincorporacion de la Coordinacion de Planeacién Estratégica y Mejoramiento y la Coordinacion de
Informacion y Estadistica; Creacion de la Coordinacion de Planeacion Fisica; Y, traslado del
Profesional Analista de Informacién y del Profesional Administrativo del area financiera a
Planeacion.

Bienestar Institucional: Incorporacion por transferencia a Permanencia Académica, vinculandose
al &rea de Desarrollo Humano.

Comunicaciones: Cambiar cargo de Coordinador Administrativo por Auxiliar Administrativo.
Marketing: Pasa de la unidad Financiera adscrita a la Vicerrectoria Administrativa y Financiera a
Rectoria.

Vicerrectoria Administrativa y Financiera: Traslado del Profesional de Plan de Pagos a
la Jefatura de Planificacion y Andlisis Financiero y eliminacion del Auxiliar Administrativo.

Unidad Financiera: Se contempla la division de la Coordinaciéon de Presupuesto y Analitica
Institucional, trasladando las funciones de Informacion y Estadistica y de Planeaciéon Académica a
la Direccion de Planeacion; Cambio de la Coordinacion de Presupuesto y Analitica Institucional por
Jefatura de Planificacion y Analisis Financiero; se recibe por traslado al Profesional de Plan de Pago
y se cambia la denominaciéon por Profesional Financiero; Y, se elimina el cargo de Jefe de
Financiamiento Estudiantil.

Unidad Administrativa: Se cambia al Jefe de Infraestructura y Servicios Generales por
Coordinador de Infraestructura y Servicios General.
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e Talento Humano: Incorporaciéon de un Auxiliar Administrativo.

e Tecnologia de lainformacion: Ajuste de los 3 cargos de Lider por Coordinadores y los cargos de
Soporte TIC por Auxiliares TIC, como estaban en la estructura 2022.

e Vicerrectoria académica: Modificacién del cargo de Coordinador Administrativo por Coordinador
Estratégico, Cambio de Direccion de ORI por Coordinacion de Relaciones Internacionales y traslado
a la Direccion de Procesos Académicos; Y, fusion de la Direccion de Extension con la Direccion de
Investigacion y Traslado de UCIL a Unidades de Servicio, de Biblioteca a Procesos Académicosy
Permanencia Académica a Bienestar Institucional.

e Procesos académicos: Se incorpora por traslado las Coordinaciones de Relaciones
Internacionales y Biblioteca. Cambio de la denominacion de la Coordinacion de Aseguramiento de
la Calidad, por Coordinador de Autoevaluacion y Cambio de denominacién del cargo de Profesional
de Informacién de Programas a Profesional de Gestion Curricular; Cambio de denominacion del
Profesional de Autoevaluacion de Programas a Profesional de Autoevaluacion y reincorporacion de
UAC Virtual como Coordinacion, creando un Profesional de Soporte.

e Investigacion y transferencia — Extension y proyeccién social: Uni6on de la Direccion de
Investigacién con la Direccion de Extension, quedando la denominacién como: Direccion de
Investigacién, Innovacién y Extension; creacion del cargo de Gestor de Articulacién con la Media;
Union de la Coordinacion de Proyectos y Consultoria (Extension) con Profesional de Convocatorias
y Proyectos (Investigacion); Modificacion del cargo de Profesional Administrativo (Egresados) como
Profesional de Grupos de Investigacién; modificacion de denominacién del Profesional
de Publicaciones Cientificas por Corrector de estilo; Y, traslado de un Asistente Administrativo
adscrito a la Direccidn a la Coordinacion de Convocatoria, Proyeccion y Consultorias.

El presente documento describe la estructura académico-administrativa de la Universidad Autbnoma
del Caribe, las funciones de las dependencias, los comités institucionales y su reglamentacién, de
acuerdo con las consideraciones anteriores.

2. NIVELES ORGANIZACIONALES

Con el propdsito de generar una mejor estructuracién de la institucion, de sus érganos componentes y
de los cargos que la constituyen, se presenta a continuacién la conceptualizacion y divisiéon para la
Universidad Auténoma del Caribe, fundamentada en las teorias administrativas y organizacionales,
adaptadas a la realidad organizacional.

2.1. Estratégico

Corresponde al nivel méas alto dentro de la Universidad. Es el nivel en el cual se traza la direccion a
largo plazo, estableciendo politicas, estrategias y objetivos especificos en el desempefio. En la
Universidad Autonoma del Caribe, dentro de este nivel se encuentran:

e Organos de Gobierno: Consejo Superior, Consejo Académico y Rector
e Autoridades Personales de Gobierno: Vicerrectorias

Hacen parte de este nivel organizacional los 6rganos colegiados institucionales que asesoran en la
toma de decisiones al Consejo Superior y la Rectoria, como lo son:
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¢ Consejo Administrativo y Financiero

o Comité Institucional de Aseguramiento de la Calidad
e Comité de Admisiones y Becas

e Comité de Etica y Buen Gobierno

e Comité de Control Interno

2.2. Tactico

La parte tactica es un proceso continuo y permanente, y se encuentra orientado al futuro cercano,
racionalizando la toma de decisiones, determinando la ejecucién de las acciones. A este nivel
pertenecen las unidades de apoyo académicas y administrativas y las decanaturas. Se encarga de
articular los niveles institucional y operativo, es decir, adecua las decisiones tomadas en el nivel
estratégico a las acciones realizadas en el nivel operacional. Dicho en otras palabras, transforma en
programas de accion las estrategias elaboradas para alcanzar los objetivos institucionales, tomando
decisiones que afectan a un sector especifico. Pertenecen a este nivel:

e Dependencias: Directores y jefes de las unidades de apoyo académicas y administrativas
e Decanaturas: Decanos
e Programas Académicos: Directores y coordinadores de programas

Hacen parte de este nivel organizacional los comités institucionales que asesoran la formulacién de
cursos de accion en la Universidad:

e Comité de Archivo

o Comité de Compras e Infraestructura

e Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo

e Comité de Convivencia Laboral

e Comité de Docencia

e Comité Institucional de Investigacion y Transferencia
e Consejo de Facultad

e Comités curriculares, por programa académico

2.3. Operacional

En el nivel operacional se encuentran los cargos operacionales de la instituciéon. Realiza un micro
planeamiento de caracter inmediato, que detalla cémo deberan alcanzarse las metas. Se trata de
convertir una idea en realidad, o ejecutar el propdsito de una accién a través de varias vias, se trabaja
a corto plazo y comprende la programacion y realizacion de las actividades diarias de la Universidad,
generalmente determinadas por procedimientos. Las funciones de estos cargos se encuentran en las
descripciones de perfil de cargo por competencia que reposan en talento humano.
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3. ORGANIGRAMA GENERAL
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llustracion 1. Estructura General Universidad Autbnoma del Caribe

4. CONSEJO SUPERIOR

El Consejo Superior es la maxima autoridad colegiada de gobierno y direccién de la Universidad y le
corresponde asegurar la consecucion de los fines para los cuales ésta se fundo, velar por la estabilidad,
desarrollo y progreso de la Institucion, asi como el fiel cumplimiento de sus estatutos y reglamentos.
Sus funciones seran Ad — Honorem, sin perjuicio de lo establecido en el articulo 45 del estatuto general.

El Consejo Superior de la Universidad Auténoma del Caribe estar4 conformado asi:

1. Cinco (5) miembros de las mas altas calidades e idoneidad académica, profesional o cientifica, de
los cuales, al menos uno (1) de ellos, debera ser o haber sido rector o vicerrector de una Institucion
de Educacion Superior, con amplia experiencia y reconocimiento. La designacién de estos 5
miembros ser& por un periodo de dos (2) afios.

2. Un (1) representante de los profesores elegido democraticamente por los profesores de la
Universidad Auténoma del Caribe, para un periodo de dos (2) afios, previa convocatoria
reglamentada por el Consejo Superior.



14

UNIVER%IDAD

AUTONOMA
DELCARIBE

3. Un (1) representante de los estudiantes elegido democraticamente por los estudiantes matriculados
de la Universidad Autonoma del Caribe, para un periodo de dos (2) afios, previa convocatoria
reglamentada por el Consejo Superior.

4. Un (1) decano, elegido por el Consejo Académico de la Universidad Autbnoma del Caribe, para un
periodo de dos (2) afios, previa reglamentacion de este cuerpo colegiado.

5. Un (1) representante de los egresados elegido democraticamente por los egresados de la
Universidad Auténoma del Caribe, para un periodo de dos (2) afios, previa convocatoria
reglamentada por el Consejo Superior.

6. El Rector, con voz, pero sin voto.

Los miembros del Consejo Superior de que tratan los numerales 1, 2, 3, 4y 5, seran elegidos con sus
respectivos suplentes, quienes deberan cumplir las mismas calidades y requisitos del principal y podran
ser reelegidos por una sola vez.

La Presidencia sera ejercida por uno de los miembros elegido por el Consejo Superior para un periodo
de un (1) afio con el voto favorable de al menos la mitad méas uno de los consejeros, con posibilidad de
reeleccion automatica por una sola vez. En ausencia del Presidente, el Consejo Superior designara de
entre sus miembros, un Presidente Ad — hoc.

El Secretario General de la Universidad Autbnoma del Caribe, ejercera la secretaria del Consejo
Superior.

El Consejo Superior reglamentara la eleccion y/o designacién de los miembros de que trata el presente
articulo, estableciendo entre otros aspectos las calidades, requisitos, procedimientos, perfiles,
cronogramas y autoridades competentes para los correspondientes procesos de eleccion y/o
designacion de los mismos.

El Consejo Superior se reunira ordinariamente de manera trimestral y extraordinariamente cuando sea
necesario, por convocatoria del presidente del Consejo Superior o del rector. Sus sesiones estaran
sometidas a reserva y confidencialidad.

Las sesiones deberan constar en actas, sujetas a reserva, las cuales seran firmadas conjuntamente
por el presidente y el secretario. El secretario del Consejo Superior tendra bajo su responsabilidad la
custodia de las actas del Organo de Gobierno.

Para efecto de las sesiones ordinarias del Consejo Superior, la convocatoria se realizard con quince
(15) dias de anticipacion. Las extraordinarias, con minimo veinticuatro (24) horas de anticipacion

Las funciones aprobadas de acuerdo con la resolucion 004679 de 17 de marzo de 2021 del Ministerio
de Educacién Nacional para Consejo son:

a) Velar por la buena marcha de la Universidad y el cumplimiento de las disposiciones legales y
estatutarias, asi como fijar el alcance, llenar los vacios e interpretar las normas contenidas en estos
estatutos, y trazar las politicas generales que rigen la Universidad.

b) Nombrar, remover y aceptar la renuncia del Rector y fijar su remuneracion.

c) Proponer, modificar, aprobar y expedir el Estatuto General de la Universidad, Reglamento
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Estudiantil, docente, administrativo y demas que se requieran de conformidad con el estatuto
general y la ley.

d) Aprobar el plan de desarrollo de la universidad propuesto por el Rector, y evaluarlo periédicamente.

e) Autorizar la apertura de seccionales y dependencias de la Universidad; y la creacién o la
participacion en corporaciones, en fundaciones y en otras instituciones publicas, privadas o de
economia mixta.

f)  Aprobar el presupuesto de la Universidad.

g) Aprobar las donaciones y auxilios que se ofrezcan a la Universidad y fijar su destinacion.

h) Autorizar al Rector como Representante Legal, para la celebracidén de actos o negocios juridicos de
cualquier naturaleza, cuya cuantia exceda los seiscientos (600) salarios minimos legales
mensuales vigentes (SMLMV). Para que el Consejo Superior proceda a realizar el estudio
respectivo y emitir su aprobacion o desaprobacion, el Rector debera presentar a consideracion de
este 6rgano el estudio sobre su viabilidad técnica, juridica y econémica.

i) Crear las distinciones universitarias y otorgar las de maxima jerarquia.

i) Examinar y aprobar anualmente los estados financieros de la Universidad, previo dictamen del
revisor fiscal.

k) Autorizar comisiones al Rector y a los miembros del Consejo Superior cuando en cumplimiento de
sus funciones deban viajar al exterior, de acuerdo con las politicas que tiene establecida la
Universidad para el efecto.

[)  Aprobar a solicitud del Rector, la estructura académico-administrativa de la Universidad.

m) Determinar los procedimientos administrativos, los valores de la matricula y de otros servicios
prestados por la Universidad.

n) Elegir la revisoria fiscal y fijar su remuneracion para el periodo fiscal.

0) Reglamentar las elecciones democraticas de los representantes de los estamentos de la comunidad
universitaria al Consejo Superior.

p) Decidir sobre la disolucién y liquidacién de la Universidad con el voto favorable de la mitad mas uno
de sus miembros.

q) Autorizar todo tipo de empréstitos, asi como la enajenacién o gravamenes que recaigan sobre los
inmuebles de la Universidad.

r) Darse su propio reglamento.

s) Las demas que le sefalen las leyes, los estatutos y los reglamentos de la universidad.

El Consejo Superior plasmara sus decisiones y las comunicara mediante acuerdos.

5. CONSEJO ACADEMICO

El Consejo Académico es la maxima autoridad académica de la Universidad. Esta integrado por:

El Rector, quien lo preside.

El Vicerrector Académico.

Los Decanos de las facultades

Un representante de los Profesores de la institucion, elegido para un periodo de un (1) afio.

Un representante de los estudiantes de la institucion, elegido para un periodo de un (1) afio.

Un director de programa que sera elegido de acuerdo con el reglamento expedido para el efecto
por el Consejo Superior.

7. Los directores de los Departamentos Académicos, incluyendo Idiomas.

oA wWNE

El Secretario General actuara como secretario del Consejo Académico, con voz, pero sin voto.

El periodo para los miembros del Consejo Académico, a excepcion del rector, el Vicerrector Académico,
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los Decanos y Directores de Departamentos, es de un (1) afio, contados a partir su posesion.

El Consejo Académico se reunird al menos una vez al mes de manera ordinaria, y extraordinaria cuando
lo convoque el Rector y sesionara con la mitad mas uno de sus miembros. Las decisiones se adoptaran
con el voto favorable de la mayoria de los asistentes y seplasmaran mediante resoluciones.

Las funciones aprobadas de acuerdo con resolucién 004679 de 17 de marzo de 2021 del Ministerio de
Educacién Nacional para el Consejo Académico son:

a) Decidir sobre el desarrollo académico de la Institucion, especialmente en cuanto a programas de
docencia, investigacion y extension.

b) Presentar al Consejo Superior propuesta de reforma a los estatutos docentes, de investigacion y
de extension.

c) Adoptar las politicas académicas referentes al profesorado y a los estudiantes y sus respectivos
estatutos.

d) Aprobar la creacion, fusién, modificacion o supresion de programas académicos, facultades o
unidades académicas.

e) Aprobar las politicas para definir el Plan de Trabajo de los docentes de planta en relacién con la
docencia, investigacion, extension y la gestion académica que deben cumplir los profesores de
planta y catedraticos.

f) Trazar orientaciones generales y aprobar los calendarios académicos de pregrado y posgrado.

g) Designar el representante del Decano y su suplente ante el Consejo Superior.

h) Reglamentar la eleccion de los miembros de los Consejos de Facultad.

i) Asesorar al rector en materia académica.

j) Las demas que defina la ley, le asigne el Consejo Directivo y los estatutos.

PARAGRAFO. El Consejo Académico puede crear comités y comisiones, y suprimirlos cuando lo
juzgue conveniente.

6. CONSEJO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

El Consejo Administrativo y Financiero es un 6rgano consultivo de la Rectoria y de la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera, conformado para apoyar y garantizar el desarrollo de las funciones
misionales de la Universidad.

El Consejo Administrativo y Financiero serd presidido por el Rector.
Son miembros del Consejo Administrativo y Financiero:

El Rector

El Vicerrector Administrativo y Financiero

El Director Juridico

El Director de Planeacion y Desarrollo Institucional
El Director de Talento Humano

El Director de Tecnologias de la Informacion

El Coordinador de Crédito y Cartera

Noos~wdhE

Nota: por Estatuto General el Consejo esta conformado, adicionalmente, por el Director Administrativo
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y Director Financiero, cuyos cargos fueron eliminados por el Consejo Superior. Asi mismo, el Estatuto
General indica que el Jefe de Crédito y Cartera hace parte del Consejo Administrativo y Financiero, cuyo
cargo fue reincorporado en enero de 2024 bajo la denominacién de Jefe de Financiamiento Estudiantil
y posteriormente fue eliminado en el Consejo Superior del 2 de julio de 2024 y siendo actualmente el
Coordinador de Crédito y Cartera el maximo cargo del area.

Sus funciones se encuentran establecidas de acuerdo con resolucion 004679 de 17 de marzo de 2021
del Ministerio de Educacién Nacional.

a) Aplicar las politicas financieras, contables y presupuestales requeridas por los programas
académicos y los planes de desarrollo de la Universidad.

b) Apoyar la ejecucion de los planes y proyectos presentados por el Rector.

c) Determinar los procedimientos administrativos, y conceptuar los valores de la matricula y de otros
servicios prestados por la Universidad.

d) Estudiary conceptuar sobre el Presupuesto General de la Universidad.

e) Fijar los criterios para establecer o determinar los salarios y honorarios del personal que labora en
la Universidad.

f) Conceptuar sobre los gastos de funcionamiento, desarrollo e inversién en el presupuesto aprobado
para cada vigencia.

g) Conceptuar sobre los reglamentos de Seguridad y Salud en el Trabajo segun la legislacion vigente,
Estatuto Administrativo, de Compras y de Auxilios y Descuentos Educativos.

h) Conceptuar sobre las construcciones, reformas y remodelaciones de los inmuebles propios de la
Universidad, acorde con los estandares nacionales e internacionales adoptados.

i) Controlar cada tres (3) meses la ejecucion del presupuesto.

i) Conceptuar sobre las cantidades de dinero que deban manejarse por cajas menores.

k) Analizar y conceptuar en primera instancia los estados financieros, planes de financiacion y las
politicas de inversion de la Universidad.

l) Proponer la politica institucional de aseguramiento de todos los bienes de la Universidad y
conceptuar sobre las pélizas de aseguramiento de dichos bienes.

m) Recomendar las politicas administrativas y financieras para el 6ptimo funcionamiento de la
Universidad.

n) Fomentar y preservar en la Universidad las condiciones para el trabajo universitario y para el
desarrollo de la vida académica.

0) Las demas que le sefialen los estatutos y los reglamentos de la universidad.

El Consejo Administrativo y Financiero se reunird ordinariamente cada dos (2) meses y
extraordinariamente cuando sea convocado por el rector.

7. RECTORIA

El Rector es la autoridad ejecutiva en lo académico, administrativo y financiero de la Universidad, y
detenta el caracter de Representante Legal y ordenador del gasto. Es elegido por el Consejo Superior
para un periodo de 4 afos, reelegible por una sola vez. El cargo de Rector es incompatible con el
ejercicio profesional, y con cualquier cargo publico y privado, exceptuando la docencia.

Para ser Rector se requiere:

a) Ser ciudadano colombiano en ejercicio.
b) Poseer titulo profesional y de posgrado.
¢) No haber sido condenado por hechaos punibles, salvo por delitos culposos.
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d) No haber sido sancionado en el ejercicio de su profesion, ni disciplinariamente por faltas graves
dolosas o gravisimas, no haber sido condenado fiscalmente.

e) Acreditar experiencia profesional minimo de doce (12) afios, de los cuales al menos siete (7) de
ellos sean de experiencia docente o de direccion académica o administrativa en educacion superior.

La Rectoria tiene adscrita la unidad de Control Interno, Unidades de Servicio, Marketing y Protocolo.

Rector

" Directorde ) 4 7

Planeacién y Director Juridico

\__ Desarrollo L y
Yy oYy

Director Bienestar

Secretario General L.
Institucional

\ ~ l\ g

~
Directorde

Comunicaciones

\ vy
————— .

Jefe de U‘ntdad de Jefe de Protocolo

Servicios

A v, A vy
~ Yy

Jefe de Control Jefe de Marketing

Interno

A - y

Vicerrector )
Vicerrector

Administrativoy

. . Académico
Financiero

llustracion 2. Organigrama Rectoria Universidad Autonoma del Caribe

Son funciones de la Rectoria de acuerdo con la Resolucién No. 004679 de 17 de marzo de 2021 del
MEN:

a) Cumpliry hacer cumplir los estatutos, reglamentos de la Universidad y disposiciones emanadas del
Consejo Directivo Superior.

b) Presentar anualmente informe de su gestion al Consejo Superior y a la comunidad académica de
la Universidad.

c) Presentar al Consejo Superior de manera semestral un informe financiero de la Universidad,
respecto de la ejecucion presupuestal.

d) Adoptar procedimientos de planeacién de la Universidad.

e) Dirigir y fomentar las relaciones nacionales e internacionales de la Universidad.

f) Ejercer la representacion de la universidad, nombrar delegados o apoderados, cuando asi se
requiera.

g) Velar por la conservacion y crecimiento del patrimonio econémico, cientifico, pedagégico, cultural y
artistico de la universidad.

h) Someter el proyecto de presupuesto de la institucion para aprobacion del Consejo Superior.

i) Presentar al Consejo Superior las adiciones y traslados presupuestales que se requieran en el curso
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)
K)
)

p)

a)

de la vigencia fiscal.

Nombrar y remover al personal de la Universidad bajo el cumplimiento del debido proceso y las
normas reglamentarias para el efecto.

Expedir el Manual de Funciones y Requisitos para los empleos de la Universidad.

Presidir las ceremonias de grado y actos oficiales de la Universidad que sean de su competencia;
asi como, autorizar con su firma los titulos académicos que expida la Universidad.

Presidir las reuniones del Consejo Académico.

Presidir las reuniones del Consejo Administrativo y Financiero.

Celebrar convenios y/o contratos de derecho privado y publico de toda naturaleza, especialmente,
aquellos asociados con docencia, investigacion, extension e internacionalizacion cuya cuantia no
exceda de seiscientos (600) salarios minimos legales mensuales vigentes (SMLMV), excepto
aquellos actos o contratos que obedezcan a gestionar compromisos de acreditacion de programas
0 institucional, proyectos misionales de la academia, extension e investigacion, en cuyo caso se
autoriza al rector para contratar sin limite de cuantia, para lo cual debera informar trimestralmente
al Consejo superior sobre estos actos o contratos para su respectiva refrendacion.

Presentar al Consejo Superior para aprobacion, los actos o contratos, y demas indicados en el literal
anterior, cuando la cuantia exceda de (600) salarios minimos legales mensuales vigentes (SMLMV),
con el estudio sobre su viabilidad técnica, juridica y econémica.

Crear y organizar, con caracter permanente o transitorio, grupos internos de trabajo con el fin de
atender las necesidades del servicio y cumplir con eficacia y eficiencia los objetivos, politicas y
planes de la Universidad.

Presentar los informes semestrales de control interno de la Universidad a consideracion del Consejo
Superior.

Presidir los comités cuya direccién no sea encomendada a otros funcionarios de la Universidad.
Las demas que se establecen en el presente Estatuto, los reglamentos de la Universidad, las que
le fueren asignadas por el Consejo Superior, y las que por ley le correspondan.

El Rector toma sus decisiones mediante decretos y resoluciones.

7.1. Control Interno

Control Interno es la unidad administrativa que direcciona el proceso de auditoria interna,
proporcionando un marco razonable de accién para la consecucion de objetivos institucionales bajo
parametros de eficacia y eficiencia de las operaciones, confiabilidad de la informacion y el cumplimiento
de la normatividad interna y externa aplicable.

Son funciones de la unidad de Control Interno:

a)
b)
c)
d)

e)

)

Dirigir, organizar y evaluar la aplicacion y efectividad del sistema de control interno, de acuerdo con
las politicas de la Universidad y la normatividad vigente.

Evaluar la aplicaciéon de las politicas, reglamentos y normas financieras, administrativas,
académicas y de seguridad tecnoldgica de la Universidad.

Verificar que los controles definidos para los diferentes procesos y procedimientos financieros se
cumplan.

Establecer metodologias de evaluacion del sistema de control interno.
Efectuar las auditorias que ordene directamente el Rector.

Asesorar a las instancias directivas en el proceso de toma de decisiones que afecten el sistema de
control interno.
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)

K)

Presentar los informes de su evaluacion y efectuar el seguimiento respectivo.

Establecer un Plan anual de Auditoria basado en los riesgos de la organizacion.

Informar periédicamente a la Alta Direccion y al Comité de Control Interno sobre la actividad de
Auditoria en lo referente al propdsito, autoridad, responsabilidad y desempefio.

Elaborar informes con el resultado del trabajo de auditoria o asesoria y comunicarlo a los lideres de
proceso.

Establecer un proceso de seguimiento para asegurar que los planes de mejoramiento, producto de
las auditorias, se han gestionado adecuadamente y se ha verificado la eficacia de las acciones
implementadas.

Informar y realizar recomendaciones al Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno.
Coordinar actividades con otros proveedores internos y externos de servicios de auditoria y
asesoria para asegurar una cobertura adecuada y optimizar recursos.

Desarrollar diagnésticos, que permitan identificar tanto los aspectos que favorezcan, como
aguellos que dificulten el logro de los objetivos y resultados institucionales.

Priorizar las labores de asesoria teniendo en cuenta las necesidades de la Universidad, los puntos
criticos de los resultados de las auditorias internas o externas y el despliegue estratégico
institucional.

7.2. Protocolo

El 4rea de protocolo se encarga de establecer los principios protocolares y los procedimientos
necesarios para la adecuada planificacién, organizacion e implementacion de cualquier acto
institucional o ceremonia que se lleve a cabo en la institucién o fuera de ella.

Son funciones de la unidad de Protocolo:

a)
b)
c)

d)

f)
9)

h)

Asesorar a todas las dependencias de la Universidad, cuando sea necesario, sobre asuntos
relacionados con el protocolo y ceremonias en el marco de eventos institucionales.

Planificar y organizar las funciones oficiales de las distintas dependencias de la Institucién y apoyar
en la organizacion de eventos especiales y todo aquello que lo requieran.

Coordinar y supervisar la organizacion y el correcto desarrollo de determinados actos oficiales,
como firmas de convenios y todos aquellos que requieran la presencia institucional.

Elaborar y mantener actualizadas las diferentes listas de precedencias de Instituciones de
educacion superior, funcionarios publicos y empresariales, diploméaticos, autoridades eclesiasticas,
militares, gremiales, gobernanza local, departamental y nacional, utilizadas por la oficina de
protocolo y otras dependencias de la institucion.

Preparar y extender invitaciones para los actos oficiales de la Universidad mediante una
actualizacion y verificacion del listado de precedencia.

Establecer y hacer seguimiento permanente a través de una lista de chequeo al calendario
mensual de eventos a llevarse a cabo en la institucion.

Dirigir, organizar y supervisar actos y eventos protocolares de la Institucion, mediante el
denominado minuto a minuto.

Seleccionar teniendo en cuenta el tipo de evento, el lugar donde se va a efectuar los actos y
eventos protocolares organizados por la Institucion.
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i) Asesorar al personal en general y autoridades en cuanto a la realizacién de los actos y eventos
protocolares de su competencia.

i) Asesorar a los entes externos con los que se organizan actos conjuntos relacionados con el tema
protocolario.

k) Elaborar a través de una plantilla todo lo relacionado a la programacién y a las caracteristicas que
lo identifican.

[) Seleccionar y dirigir al grupo de guias de protocolo y relaciones publicas con base a un perfil
basado en las comunicaciones y excelente atencién al publico.

7.3. Unidad de Servicio

El &rea de Unidad de Servicio se encarga de establecer las estrategias para administrar y comercializar
las diferentes unidades de la Universidad, con el fin de generar ingresos y obtener niveles de rentabilidad
que permitan dar continuidad a cada una de las mismas.

Son funciones de la unidad de Servicios:

a) Administrar y comercializar las Unidades de Servicio de la Universidad Autbnoma del Caribe.

b) Elaborar las programaciones de eventos que se llevaran a cabo en las diferentes Unidades de
Servicio de la Institucion.

c) Establecer el plan de ventas anual de las Unidades de Servicio.

d) Definir estrategias de visualizacion y mercadeo para la promocién de los servicios ofertados.

e) Tramitar la facturacion de los servicios brindados en la Unidades de Servicio.

f)  Efectuar seguimiento a la base de datos de interesados y cotizaciones con el fin de materializar
los eventos.

g) Definir estrategias que repercutan en el cumplimiento de la proyeccién de ingresos esperados por
parte de las Unidades de Servicio.

7.3.1. Uniautonoma Center for International Languages — UCIL

Es el area adscrita a Unidades de Servicio responsable de la oferta académica de idiomas, la difusién
de las lenguas y culturas extranjeras en la Universidad Auténoma del Caribe.

Son funciones de UCIL:

a) Consolidar la oferta de idiomas y cursos de lenguas extranjeras.

b) Disefiar e implementar estrategias que propendan por el fortalecimiento curricular y el
fortalecimiento de las capacidades de comunicacion y la formacién integral en idiomas de los
estudiantes.

c) Incorporar actividades en idiomas dentro de los curriculos de cada programa apuntando asi a las
metas institucionales trazadas.

d) Desarrollar en los estudiantes competencias linguisticas enfocadas en contextos profesionales,
laborales y disciplinares.

e) Apoyar la ejecucion de las areas administrativas y académicas de la Universidad que estén en
concordancia con el fortalecimiento de la Internacionalizacién y el Multilingliismo.

f)  Contribuir a la formacion integral, mediante la oferta de cursos de lenguas extranjeras con alto
nivel de calidad.
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g) Fortalecer las competencias en lenguas extranjeras de estudiantes, profesores, instituciones y
empresas del sector productivo.

h) Fortalecer la promocion, posicionamiento y reconocimiento de los cursos de lenguas extranjerasde
la Universidad Autonoma del Caribe.

i) Articular su planeacion académica y administrativa con las facultades, de tal manera que responda
a las necesidades de los programas académicos.

7.3.2. Radio Cultural Uniautbnoma

Es el area encargada de dirigir, planear y coordinar las actividades y procesos administrativos y
operativos de la emisora, garantizando su eficiente funcionamiento y los objetivos establecidos.

Son funciones de la Radio Cultural Uniautbnoma

a) Disefar e implementar estrategias para el posicionamiento de la emisora a nivel local.

b) Organizar, planear y supervisar la produccion y contenido de programas realizados en Radio
Cultural Uniautbnoma.

c) Cumplir la normatividad y responder los requerimientos administrativos de Radio Cultural
Uniautbnoma, ante el ministerio de las TIC.

d) Direccionar y hacer seguimiento a las actividades de Radio Cultural Uniautbnoma y la Red de
Radio Universitaria de Colombia y la Red de radio Universitaria de Latinoamérica y el Caribe.

e) Efectuar seguimiento de los servicios prestados de Radio Cultural Uniautbnoma, con el fin de
verificar que se cumpla con los requerimientos del solicitante.

f)  Brindar acompafiamiento a los practicantes de la Radio Cultural Uniautonoma.

g) Mantener actualizada permanentemente a la emisora en cuanto estrategias, procesos y
posicionamiento, dando competitividad.

h) Brindar un portafolio de servicio amplio a la comunidad con el que pauten con la Radio Cultural
Uniauténoma.

7.3.3. Uniauténoma TV

Dirigir procesos gerenciales, administrativos y de produccion para asegurar una excelente calidad
televisiva de acuerdo con los principios misionales de la Universidad Auténoma del Caribe y a las
normas establecidas y reguladas por el Gobierno Nacional en el Campo de la Comunicacion
Audiovisual.

a) Establecer los lineamientos bajo los cuales se efectla el cubrimiento de Eventos Institucionales
con producciones audiovisuales.

b) Generar la redaccién de noticias de Eventos Institucionales.

c) Generar contenidos Institucionales para pagina web (noticias y eventos), redes sociales y demas
medios de comunicacién de la Institucion.

7.4. Marketing

El &rea de Marketing es responsable de dirigir, establecer y desarrollar actividades de acuerdo a las
estrategias establecidas y direccionadas desde la Rectoria, con el fin de alcanzar las metas para
garantizar el crecimiento y sostenimiento de estudiantes nuevos a la Institucion, reingresos y
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transferencia externa.
Son funciones de Marketing:

d) Disefar las politicas y estrategias de marketing, estableciendo relaciones de cooperacién entre la
institucion y las audiencias con quienes se relaciona, adquiriendo una notoriedad social e imagen
publica adecuada a sus fines y actividades.

e) Brindar asesoria en materia de comunicacién y mercadeo a las diferentes areas académicas y
administrativas de la Universidad.

f) Fortalecer las relaciones con entidades externas y medios de comunicacion, para el
posicionamiento de la Universidad Auténoma del Caribe.

g) Analizar de manera oportuna el mercado, seleccionando el mercado objetivo, para implementar
estrategias de marketing.

h) Implementar estrategias de segmentacion de clientes potenciales para la comercializacion de los
diferentes programas que se ofrecen.

i) Velar por el cumplimiento de los indicadores de venta institucionales de acuerdo con las metas
propuestas.

i) Velar por el cumplimiento de cierre de ventas por promotor (acompafiamiento en las etapas de la
venta).

k) Velar por el cumplimiento de los indicadores que corresponden a las campaias del contac center,
asi como la validacion de los brief de la campafia y estrategias para la misma.

[)  Programary coordinar la realizaciéon de estudios de mercadeo que permitan a la Universidad tomar
decisiones realistas, oportunas, eficaces y confiables.

8. DEPENDENCIAS ADSCRITAS A RECTORIA

Las divisiones o unidades asesoras son dependencias que responden directamente a Rectoria y
cumplen funciones especificas a este érgano y de manera trasversal de apoyo a toda la institucion.

Las unidades asesoras se encuentran ubicadas organizacionalmente en el nivel estratégico y soportan
a la Rectoria en la generacion de politicas y lineamientos de la direccion a largo plazo, contribuyendo
a su vez con el funcionamiento y cumplimiento de las funciones misionales y los objetivos especificos
de desempeinio institucional. Estas unidades son:

e Secretaria General.

e Juridica.

¢ Bienestar Institucional.

e Planeacion y Desarrollo Institucional.
e Comunicaciones.

8.1. Secretaria General

La Secretaria General es una dependencia administrativa de apoyo al rector en el manejo de funciones
administrativas y misionales. Su direccion estara a cargo de un Secretario(a) General quien sera
designado por el Rector.

La Secretaria General es la unidad colaboradora inmediata del Rector en todas las actividades de la
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Universidad en la coordinacion de las tareas de sus distintos estamentos y en la vigilancia de su gestion
académica y administrativa. Asi mismo, tiene adscrito el comité de archivo como organismo asesor.

Secretario
General

Gestion Documental y
Atenciéona la Gomunidad

Registroy
Control Académico

Admisiones ‘

llustracion 3. Organigrama Secretaria General Universidad Autbnoma del Caribe
Son funciones de la Secretaria General:

a) Tramitary gestionar, en coordinacién con la rectoria ante las autoridades y organismos pertinentes,
las solicitudes de caracter académico para la obtencién de documentos, autorizaciones, registros
y demas efectos de orden legal e informativo.

b) Velar por el cumplimiento de las previsiones estatutarias de la Universidad.

c) Organizar, custodiar y dar fe de los documentos oficiales de la Universidad.

d) Firmar con el Rector (a) los documentos académicos oficiales de la Universidad, los grados y
Titulos y las Actas que los acrediten.

e) Organizar, en coordinacion con el Rector(a), las relaciones de la Universidad con las instituciones
oficiales y privadas, relacionadas con la educacion superior.

f)  Revisar la documentacion y requisitos de los graduandos, orientar la elaboracion de diplomas y de
actas de grado, y organizar las sesiones solemnes de grado, en las que actuara como Secretario.

g) Expedir, refrendar y registrar ante las entidades del estado lo que corresponda a los titulos y actas
de acuerdo con lo previsto en la legislacion vigente.

h) Actuar como fedatario en todos los actos y documentos publicos académicos de la Universidad.

i)  Velar por el registro institucional y oficial de los programas académicos y sus modificaciones.

J) Recopilar, actualizar e informar a la comunidad universitaria la legislacién vigente, doctrina y
jurisprudencia relacionada con la educacion superior.

k) Velar por el registro histérico de graduados de la Universidad.

[) Organizar las sesiones solemnes de grado, en las que actuard como Secretario.

m) Publicar de acuerdo con el calendario definido por el Consejo Académico de la Universidad las
fechas de inscripcion, matriculas, examenes (de validacion, parciales, diferidos, finales y otros) y
registro de notas por los diferentes medios de comunicacion a disposicion de la Universidad.

n) Dirigir los procesos de admisiones registro y control académico para asegurar el cumplimientode
los criterios de calidad, la atencién oportuna de los usuarios del sistema y la atencion de la
normatividad institucional.

0) Garantizar la veracidad de los registros, actos académicos y administrativos de la institucion.

p) Dirigir y controlar el registro, procesamiento, control, certificacion y salvaguarda de la informacion
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académica de los estudiantes de pregrado, postgrado, diplomados, cursos de extensién y otros
ofertados por la Universidad.

q) Expediry refrendar certificaciones académicas, tales como paz y salvos, certificaciones de notas,
constancias de buena conducta, matricula, constancias de estudio, constancias de terminaciony
otras informaciones y documentos que soliciten los estudiantes o las entidades delestado.

r) Direccionar el conjunto de actividades administrativas y técnicas tendientes a la planificacion,
manejo y organizacion de la documentacion producida y recibida por las unidades académico-
administrativas de la universidad, desde su origen hasta su destino final con el objeto de facilitar su
utilizacién y conservacion.

s) Dirigir la ejecucion de los planes, programas y proyectos en materia de atencién a la comunidad
universitaria

t) Recepcionar y remitir denuncias, quejas, reclamos, sugerencias o peticiones, a la unidad
administrativa o al ente que tenga competencia para conocerlas seglin el caso. Asi mismo su
seguimiento, archivo y resguardo.

8.2. Juridica

Esta es la unidad institucional encargada de garantizar y salvaguardar los intereses juridicos de la
Universidad, atendiendo todos los asuntos, tramites y litigios, con el propdsito de reducir los riesgos de
caracter legal y buscar soluciones a los conflictos que se presenten.

- ~ s
Civil-Comercial Penal Laboral

-— 0/ \ J \ J/

llustracion 4. Organigrama Juridica Universidad Autbnoma del Caribe

-

P
‘ Administrativo

J

Son funciones de la unidad Juridica:

a) Brindar servicios de apoyo juridico atodas las dependencias de la Universidad que lo requieran,para
el correcto desempefio de sus procesos en relacion con el marco legal colombiano e internacional
en los asuntos de caracter académico y administrativo.

b) Revisar y conceptuar sobre los documentos de contenido legal que el Rector y/o Representante
legal, deba firmar y que le sean sometidos a su visto bueno.

c) Brindar apoyo en el proceso de actualizacion del manual de contratacion y velar por su aplicacion
en lo de su competencia.

d) Dirigir, representar y velar por los intereses de la Universidad Auténoma del Caribe con el fin deque
sean respetados y reconocidos dentro del ambito legal en aquellos asuntos, tramites y litigios que
le sean remitidos en el marco de su competencia.

e) Llevar a cabo la gestion contractual y extracontractual con implicaciones juridicas para la
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9)

h)

)
K)

satisfaccion de las necesidades institucionales, asi como cooperar en la asesoria integral de
asuntos institucionales con implicaciones juridicas.

Asesorar a las dependencias que lo soliciten, en todo lo relacionado con los tramites y
procedimientos administrativos adelantados ante las entidades publicas y privadas.

Orientar y responder de manera oportuna las tutelas, acciones de cumplimiento, y conciliacionesen
gque sea parte la Universidad.

Representar judicial y extrajudicialmente a través de sus colaboradores que sean apoderados
generales para asuntos judiciales y administrativos, los derechos e intereses de la Universidaden
los procesos judiciales y extrajudiciales en donde esta sea parte.

Brindar apoyo en la estructura y formulacién de las respuestas a las solicitudes y/o peticiones
presentadas a las diferentes unidades de la universidad,

Brindar apoyo en la estructura y formulacion de solicitudes y/o peticiones requeridas por las
diferentes &reas de la universidad,
Dar respuesta a los derechos de peticién formulados que sean de competencia de la oficina de

Juridica.
Monitorear permanentemente los cambios en materia juridica que se dan a nivel nacional y evaluar
su posible impacto en el desempefio de la Universidad.

8.3. Bienestar Institucional

Es la unidad responsable por el disefio y proposicién de lineamientos, modelos, politicas, programas y
proyectos que garanticen el desarrollo integral de la comunidad universitaria, esto es el disefio y
ejecucion de actividades que se orientan al desarrollo fisico, psico-afectivo, espiritual y social de los
estudiantes, docentes, egresados, graduados y personal administrativo

Director

Salud Integral ( Desarrollo W ( Jardin Infantil W ( Deporte W ( Arte y Cultura 1

humano

llustracion 5. Organigrama Bienestar Institucional Universidad Autonoma del Caribe

Son funciones de la unidad de Bienestar Institucional:

a)

b)

Elaborar y aplicar las politicas institucionales en la planeacion, organizacion y ejecucion de los
programas conducentes al bienestar de la comunidad universitaria.

Promover la planeacion, coordinacion e implementacion de programas y acciones que contribuyan
a la formacion integral y al mejoramiento de la calidad de vida de los miembros dela comunidad
universitaria apoyando el desarrollo integral en todas sus dimensiones.

Planificar y ejecutar los servicios de Bienestar institucional en procura de cumplir la formacién
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9)

h)

integral planteada en el PEI.

Fomentar el bienestar integral de la comunidad Universitaria basado en el desarrollo integral, el
deporte, la cultura y la permanencia estudiantil con miras al aumento de la retencién estudiantily la
minimizacion de la desercién a nivel institucional apuntando la formacion integral.

Planificar, coordinar y ejecutar las actividades de Bienestar institucional de cada una de las areas
de servicio de la unidad relacionado con los servicios que se prestan.

Apoyar todas las actividades asociadas al disefio, implementacion y seguimiento de estrategiasque
minimicen la desercion estudiantil para garantizar la permanencia y retencion académica de los
estudiantes.

Fomentar de manera oportuna y coherente por la conservacion de la salud fisica, habitos de vida
saludables, el autocuidado, promoviendo actividades deportivas y culturales para el mejoramiento
de la calidad de vida de la comunidad universitaria.

Asegurar, coordinar y gestionar actividades deportivas, recreativas y lidicas a nivel interno y
externo en las cuales participe la comunidad universitaria.

8.3.1. Permanencia Académica

Es la unidad responsable de fomentar una cultura de permanencia académica en la institucién para el
desarrollo de un trabajo interadministrativo. Esto mediante la implementacion de estrategias
académicas, individuales, socioeconémicas y financieras orientadas hacia el fortalecimiento del éxito
estudiantil, enmarcadas en su modelo de permanencia y demas reglamentaciones institucionales. Son
funciones de la unidad de Permanencia Académica:

a)

b)

d)

e)

o))

h)

Articular con todas las areas administrativas y académicas de la institucion la generacion de
procesos de definicion y ejecucion de estrategias orientadas al acompafiamiento del estudiante
para el fomento de la permanencia académica y el éxito estudiantil.

Acompafiar a los estudiantes en todo su proceso formativo desde el inicio de su carrera hasta la
graduacién oportuna.

Fomentar una cultura de permanencia académica en la institucion para el desarrollo de un trabajo
interadministrativo.

Implementar estrategias académicas, individuales, institucionales y socioeconémicas, orientadas
hacia el logro del éxito estudiantil.

Caracterizar la poblacién estudiantil desde su ingreso a la institucién considerando las variables
incidentes en el factor académico, individual, institucional y socioeconémico.

Disefar estrategias de seguimiento y acompafiamiento académico que promuevan la permanencia
de los estudiantes en su proceso formativo, con miras a una graduacion oportuna.

Fortalecer el proceso de formacion integral del estudiante a partir del abordaje de problematicas de
indole personal y familiar que influyen en el desarrollo académico.

Disefar estrategias académicas complementarias, que ayuden al estudiante en el proceso de
apropiacion adecuada de los conocimientos basicos y disciplinares de cada uno de los programas
académicos.

Articular la participacion de toda la comunidad universitaria (docentes, administrativos y padres de
familia), como actores clave en el proceso de permanencia del estudiante en la institucion.
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Generar estudios que permitan la identificacion de las causas de la desercién estudiantil, donde
intervengan las areas de Investigacion, Extension, Marketing, Presupuesto y Analitica Institucional,
Facultades y Departamentos Académicos de la institucion.

8.4. Planeacion y Desarrollo Institucional

Es la unidad responsable de asegurar la inteligencia institucional a nivel interno y externo; es decir, es
la dependencia responsable de orientar la planeacion y proyeccion del desarrollo de la Universidad en
el marco de las politicas institucionales.

Director

Planeacion Fisica

( e
Planeacion Estratégicay Informacion y Estadistica
Mejoramiento Institucional

llustracién 6. Organigrama Planeacion y Desarrollo Institucional Universidad Autbnoma del Caribe

Son funciones de la unidad de Planeacion y Desarrollo Institucional:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)

)

Asesorar al Rector en la formulacién de planes, politicas y metas de desarrollo para la institucion,
conforme a lo contenido en el Plan de desarrollo institucional.

Acompafiar la gestién de proyectos institucionales mediante el disefio y la aplicacion de estudios
estratégicos, generados a partir de informacion institucional y del contexto externo.

Orientar y coordinar el disefio, ejecucion, seguimiento, evaluacion y ajuste del Plan de Desarrollo
Institucional.

Apoyar el proceso de programacion presupuestal en concordancia con el Plan de Desarrollo
Institucional.

Gestionar y administrar la mejora continua e innovacion de los procesos del sistema de gestién,su
alcance, nivel de integracién entre normas y certificaciones nacionales e internacionales.
Coordinar e integrar acciones con las dependencias académicas y administrativas, para el
mejoramiento de los niveles de gestidon y aseguramiento de la calidad de la Universidad.
Asesorar metodoldgica y técnicamente la formulacién y evaluacion de proyectos.

Elaborar los estudios sobre estructura organica y su funcionamiento, velando por su
implementacion y actualizacion.

Asesorar a la Direccién de Talento Humano en la preparacion de los manuales de funciones y
determinacion de estructura organica.

Orientar, coordinar y promover, con las distintas dependencias académicas y administrativas, el
desarrollo de las politicas institucionales relacionadas con la evaluacion y la regulacion académica
de la Universidad.
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k) Analizar y mejorar el desempefio del sistema de informacion estadistica, sus niveles de
confiablidad, disponibilidad y oportunidad como soporte a la toma de decisiones y el mejoramiento
de la gestion.

) Realizar seguimiento a las estadisticas institucionales, la produccién de los boletines
correspondientes y el envio al Ministerio de Educacion Nacional (MEN) de los informes requeridos.

m) Gestionar la asignaciéon y utilizacién de los espacios disponibles para las actividades de tipo
académico y proponer mejoras en la gestion organizativa del campus.

8.5. Comunicaciones

Es la unidad organizacional que tiene como obijetivo proyectar la imagen de la Universidad mediante la
efectiva administracion de medios audiovisuales y el desarrollo de lineamientos y planes de informacion
y publicidad en los diferentes medios de comunicacion a nivel interno y externo,con el fin de fortalecer
los procesos académicos y administrativos y la relacién permanente de la Institucién con su entorno.

Director

Contenidosy
Multiplataforma

\_ J

llustracion 7. Organigrama Comunicaciones Universidad Autbnoma del Caribe

Son funciones de la unidad de Comunicaciones:

a) Disefar y velar por el cumplimiento de las politicas institucionales en materia decomunicaciones,
informacién, y publicidad.

b) Disefiar las politicas y estrategias de comunicacion, estableciendo relaciones de cooperacion entre
la institucion y las audiencias con quienes se relaciona, adquiriendo una notoriedad sociale imagen
publica adecuada a sus fines y actividades.

c) Proponer asesoria en materia de comunicacion a las diferentes areas académicas y
administrativas de la Universidad.

d) Proponery desarrollar planes para la proyeccion interna y externa de la imagen institucional.
e) Liderary disefar estrategias segun lineamientos institucionales al personal de la dependencia en

la creacion, elaboracién y produccion de materiales impresos, editoriales y publicitarios cuidando
de laimagen institucional, generando posicionamiento, y productos institucionales concalidad.
f)  Velar por la coherencia en la identidad de marca de la institucion y su reputacion institucional.
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9. VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Esta vicerrectoria es la responsable de la 6ptima administracion de los recursos y las finanzas de la
Universidad Autonoma del Caribe, se encuentra conformada por dos (2) Direcciones y dos (2)
unidades* que tienen como proposito conjunto asegurar y gestionar los recursos administrativos y
financieros necesarios para el funcionamiento y cumplimiento de los objetivos misionales la institucion.
Estas son:

e Direccién de Talento Humano
e Direccién de Tecnologias de la Informacion

*as unidades corresponde a la administrativa y financiera que dependen directamente del Vicerrector.

La estructura de la Vicerrectoria Administrativa y Financiera se encuentra conformada ademas por
cinco (5) comités, que soportan y ayudan a la toma de decisiones en lo referente a temas especificos
propios de su alcance, estos son:

e Comité de Compras e Infraestructura
¢ Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo
e Comité de Convivencia Laboral

e Comité de Saneamiento Contable

Direccion de Talento
Humano

Direccion de
Tecnologia
de la Informacion

J

T > €« e > e
i Unidad | Unidad
i Administrativa :

/
i

!

i

!

i . .

! Financiera
!

|

!

!

\

;
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llustracion 8. Estructura Vicerrectoria Administrativa y Financiera Universidad Auténoma del Caribe

Son funciones de la Vicerrectoria Administrativa y Financiera:

a) Planificar, dirigir, ejecutar y controlar todas las actividades administrativas y financieras de la
Universidad, en aras de asegurar un eficiente y adecuado gerenciamiento e inversion de los
recursos financieros.

b) Disefiar y ejecutar las politicas, procesos, procedimientos y lineamientos de las areas adscritas a
la Vicerrectoria Administrativa y Financiera y someterlas a aprobacién en los 6rganos de gobierno
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d)

€)

f)

9)

h)

)

k)

competentes. Asi como gestionar sus actualizaciones.

Proyectar la estructura de capital de la Universidad, con el fin de permanecer dentro de los limites
de endeudamiento aceptables consignados en la politica financiera de la institucién, que garanticen
el normal desenvolvimiento académico, operacional y financiero a corto, mediano y largo plazo.
Elaborar y presentar de manera oportuna el presupuesto anual de ingresos y egresos y de
inversiones.

Velar por el cumplimiento de las normas estatutarias y legales en la ejecucion del presupuesto y
realizar seguimiento presupuestal a las inversiones planificadas durante el afio lectivo.

Velar por la optimizacion de los recursos institucionales, asegurando las fuentes de financiamiento
previstas, para obtener los recursos necesarios y cumplir el plan de pagos.

Liderar el disefio y aplicacién de politicas, programas y proyectos de la Universidad para la
administracién, desarrollo y proyeccién del talento humano institucional.

Planificar, coordinar y supervisar las actividades necesarias para el mantenimiento, adecuacion y
conservacion de la infraestructura fisica y tecnoldgica, maquinaria y equipos de la Universidad
Auténoma del Caribe, asi como las actividades de tipo logistico, con el fin de contribuir al desarrollo
normal de las actividades académicas y administrativas.

Liderar las actividades necesarias para adquirir los bienes y/o servicios solicitados por las
dependencias de la universidad, garantizando oportunidad en las compras y optimizando la
relacién costo beneficio. Asi como dirigir y controlar su almacenamiento y gestion de proveedores.
Direccionar de manera eficiente, eficaz y oportuna, los recursos para controlar y proteger la
seguridad de las personas de la comunidad educativa (estudiantes, docentes, directivos y
visitantes), dentro y alrededor de la universidad y velar por la protecciéon de las instalaciones y
bienes de la institucion.

Emitir concepto técnico sobre los proyectos de construccion y remodelacion encargados a
terceros.

Liderar el disefio y construccion de politicas para programas y proyectos en el campo de la
tecnologia y la informatica, para su aplicacién a los procesos académicos y administrativos.
Mantener actualizado el inventario de los bienes de la universidad.

Gestionar fuentes de financiamiento 6ptimas y econdémicas.

Elaborar los estados financieros de la institucion y presentarlos oportunamente para el dictamen
de la Revisoria Fiscal, firma del Representante Legal y posterior aprobacion de Consejo Superior.
Realizar todos los estudios de viabilidad financiera previos a la firma e implementacion de cualquier
proyecto, convenio o contrato institucional (incluye proyectos académicos, de investigacion,
extensibn o administrativos), apertura de nuevos programas académicos, asi mismo las
propuestas de apertura o modificacion de unidades de servicio.

Tramitar oportunamente, ante las instancias correspondientes, para su estudio y aprobacion, las
solicitudes financieras presentadas y hacerle seguimiento a las decisiones que se tomen al
respecto.

Elaborar y presentar los informes que le sean requeridos por las autoridades de la Universidad y
por las entidades publicas o privadas, en materia financiera.

Ejecutar las politicas, planes, estrategias y acciones para proyectar y suministrar la informacién
financiera de la Universidad, facilitando la toma de decisiones, de acuerdo con las normas vigentes
en materia presupuestal, contable y tributaria.
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2)

Planear, organizar y ejecutar los procesos tributarios de la Universidad, en cumplimiento de las
normas vigentes y obligaciones tributarias, para salvaguardar el patrimonio institucional, y
proporcionar la informacién necesaria a las instancias pertinentes, en aplicacion de las politicas
institucionales.

Analizar la informacion sobre los saldos disponibles en bancos y tomar las decisiones que sean
pertinentes para maximizar la rentabilidad de los recursos conforme a la politica financiera de la
institucion.

Evaluar la informacion sobre el recaudo por concepto de ingresos operacionales y no
operacionales, y proponer las medidas que considere pertinentes.

Aplicar el sistema de administracion del riesgo en la Universidad.
Administrar los procesos de financiacion y recaudo de matricula de los estudiantes de la

Universidad y otros pecuniarios.

Consolidar alianzas con entidades de crédito que ofrecen las mejores condiciones del mercado
una tasa de interés competitiva, plazos adecuados, facilidad de tramite y respuestas oportunas.
Garantizar el pago oportuno de las obligaciones econémicas a terceros.

9.1. Unidad Administrativa

Es la Unidad encargada de la administraciéon y mantenimiento de la infraestructura fisica de la
institucion, sus sedes, extensiones y bienes muebles, asi como de la seguridad y acceso de este a fin
de mantener un ambiente y habitat propicio para la prestacion de los servicios institucionales. De igual
forma es la unidad responsable de la ejecuciéon de los lineamientos institucionales en materia de
contratacion y adquisicion de bienes y servicios necesarios para el cumplimiento de las funciones
misionales y de apoyo.

Vicerrector Administrativo

y Financiero

¢ - —
L Compras J { Operativo J L Infraestructuray W

Servicios Generales

llustracion 9. Estructura Unidad Administrativa Universidad Auténoma del Caribe

9.2. Unidad Financiera

Es responsable por la ejecucion de politicas, procesos, procedimientos, estrategias y acciones
relacionadas con la administracion y control de los recursos financieros e inversiones de la Universidad.

~

~ - -
L Créditoy Cartera J (Plan_i_ﬁcaci(’)u Yy Bllé’lliSiSJ [ Contabilidad W [ Tesoreria W

Vicerrector Administrativo

y Financiero

financiero J

llustracion 10. Estructura Unidad Financiera Universidad Auténoma del Caribe
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9.3. Talento Humano

Es responsable por proponer, aplicar y apoyar las politicas y estrategias que garanticen la seleccion,
vinculacion, desarrollo y evaluacion del talento humano de la institucion.

-

R r .
Selecciony desarrollo ( Relaciones Laborales Néminay seguridad Segurld.ad Yy 5_31“(‘ en elw
. social trabajoy bienestar

. J

llustracion 11. Estructura Talento Humano Universidad Auténoma del Caribe
Son funciones de Talento Humano:

a) Dirigir la planeacién, direccién, ejecucién y control de las actividades relacionadas con la
vinculacién de los profesores de tiempo completo y catedraticos y los empleados administrativosen
lo referente a la contratacién, relaciones laborales, modificaciones y liquidaciones; asi comola
compensacion salarial y la némina.

b) Planear, organizar, dirigir, coordinar y ejecutar las actividades relacionadas con los procesos
Desarrollo Organizacional; Seleccién, Induccién, Evaluaciones de desempefio del personal
administrativo, Capacitacion del personal administrativo y docente, a fin de contar con un
Talento Humano motivado y eficaz que permita el alcance de los objetivos de la Universidad.
Nota: La evaluacion de desempefio del Docente es realizada por la Vicerrectoria académica.

c) Participar y apoyar el proceso de seleccion docente.

d) Coordinar, ejecutar y verificar los procesos de contratacion de los aprendices cuota SENA,
legalizacion de los estudiantes en practicas.

e) Responder por las situaciones disciplinarias de los profesores y de los empleados administrativos
y establecer el seguimiento que requiere cada caso, con apoyo de la oficina juridica.

f)  Planear, ejecutar y evaluar, en coordinacién con las unidades y dependencias que corresponda,las
actividades relacionadas con el bienestar y clima laboral; y la cultura y el cambio organizacional.

g) Mantener actualizadas las hojas de vida de todo el personal contratado por la Universidad.
h) Implementar y mantener un sistema de informacion veraz y confiable sobre las situaciones

administrativas del personal.

i) Realizar oportunamente las diferentes tareas relacionadas con la seguridad social garantizandoque
los empleados de la Universidad gocen de los beneficios que ésta ofrece.

j) Preparar los manuales de funciones, manual de perfiles de cargos y determinacion de estructura
organica.

k) Actualizar las descripciones de perfil de cargos por competencias de los distintos cargos que
componen la planta académico- administrativa de la Universidad, cada vez que se presente una
modificacion a la estructura organizacional o se dicten disposiciones reglamentarias sobre este
aspecto.

[) Coordinar, planificar y desarrollar los procesos de némina, prestaciones sociales y obligaciones
laborales de acuerdo con Ley Colombiana para que todos los empleados reciban oportuna, eficaz



34

UNIVER%IDAD

AUTONOMA
DELCARIBE

y eficientemente sus remuneraciones segun los procedimientos establecidos.

m) Responder por el completo y correcto proceso de implementacion, desarrollo, evaluacion y mejora
continua del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, acorde con la
normatividad legal vigente, para la UAC.

n) Planear, elaborar y desarrollar el Plan de Capacitacion y adiestramiento del personal de la
Universidad, de acuerdo con las necesidades detectadas en el campo administrativo.

0) Resolver las consultas laborales y normativas que le sean planteadas y prestar asesoria sobrela
materia en coordinacion con la Oficina Juridica.

p) Mantener actualizada la base de datos de los docentes segun su ingreso, categorizacion y
evaluacion.

g) Garantizar el cumplimiento del Manual de Funciones, reglamento interno de trabajo y demas
normas laborales vigentes.

9.4. Tecnologias de la informacién

Direccion responsable de liderar el desarrollo, mejoramiento, adquisicion y proyeccién de la
infraestructura de tecnologia e informatica, garantizando la eficiencia y oportunidad en los procesos
académicos y administrativos.

Director

) | : - - |
L Infraestructuray J t Produccion e W

Servicios innovacion

( Serviciosy atencion

- S

llustracion 12. Estructura Talento Humano Universidad Auténoma del Caribe
Son funciones de Tecnologias de la Informacion:

a) Formular las propuestas de politicas, directrices, modelos y normas, alineadas a las
reglamentaciones que rigen las IES en Colombia, enrelaciéon conlas TIC, su socializacion continua,
ysu aplicacién desarrollo de sus procesos y procedimientos.

b) Garantizar la disponibilidad, integridad, confidencialidad de la informacién en el marco de
normativas institucionales.

c) Planear, desarrollar, mantener, evaluar y controlar las Tecnologias de la Informacion en la
Universidad, de acuerdo con la Planeacion Institucional.

d) Disefiar y ejecutar los proyectos de Tecnologias de la Informacion declarados en el Plan de
Desatrrollo Institucional.

e) Evaluar técnicamente las propuestas y contratos para la adquisicion de bienes y servicios de
tecnologia de informacién y efectuar las recomendaciones y presentarlas a las instancias
correspondientes para su analisis y aprobacion.

f)  Suministrar la informacion requerida por los 6rganos de control de la Universidad.

g) Garantizar el seguimiento a los indicadores que controlan los servicios TIC institucionales sobre los
niveles de satisfaccion de sus usuarios.
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h)

)
K)

m)

n)

0)

Garantizar la renovacion constante y eficaz de los equipos que soportan las tecnologias de la
informacién y comunicacion (TICS) en la Universidad, indispensables para el buen desempefio de
sus actividades misionales y la adecuada prestacion del servicio a toda su comunidad,
proporcionando los elementos tecnoldgicos necesarios para que las diferentes unidades
académicas y administrativas brinden un mejor servicio al estudiante.

Disefiar y mantener los sistemas de informacién necesarios para la operacién de la Universidad,
asi como también implementar herramientas que no requieren desarrollo y soporte a software
comerciales adquiridos.

Disefiar los contenidos multimediales para necesidades de comunicacion de la informacion.
Producir los elementos visuales e interactivos digitales para la construccion de ambientes de
aprendizaje.

Construir ambientes virtuales de aprendizaje (AVA) y desplegarlos en la plataforma de aprendizaje
(LMS) para su uso.

Garantizar los medios educativos en cuanto a plataformas tecnolégicas, recursos de informacion,
sistemas informaticos y recursos de aprendizaje, que estén identificados, proporcionan cobertura
suficiente, actualizados, disponibles y pertinentes.

Gestionar y fomentar la apropiacion y uso de las TIC en la Universidad.

Atender a la comunidad educativa a través de los canales de atencidn disponibles, para el uso y
apropiacioén de los servicios TIC.

10. VICERRECTORIA ACADEMICA

Esta vicerrectoria es la responsable del desarrollo académico, investigativo, de proyeccion social y
extension de la Universidad Auténoma del caribe. Como parte de la estructura que asesora a la
Vicerrectoria para el cumplimiento de sus funciones misionales, la Universidad ha estipulado los
siguientes comités:

Comité de Docencia
Comité Institucional de Investigaciéon y Transferencia

La Vicerrectoria tiene un equipo de apoyo, el cual se encuentra conformado por tres (3) Direcciones
que tienen como propésito el desarrollo, ejecucion y realizar seguimiento de estrategias institucionales
encaminadas al cumplimiento de las funciones misionales. Estas son:

Direccion de Procesos Académicos.
Direccion de Investigacion, Innovacion y Extension.

Finalmente, de esta Vicerrectoria dependen las diferentes Facultades de la institucion, como lo son:

Facultad de Ciencias Administrativas Econémicas y Contables
Facultad de Ciencias Sociales y Humanas

Facultad de Ingenieria

Facultad de Jurisprudencia

Facultad de Arquitectura, Arte y Disefio
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llustracion 13. Estructura General Vicerrectoria Académica Universidad Auténoma del Caribe
Son funciones de la Vicerrectoria Académica:

a) Establecer las directrices y las politicas relacionadas con los programas y los procesos
académicos de la universidad, regulando la interaccion de los programas con las necesidades del
entorno con el objeto de asegurar la calidad de las intervenciones en el medio socioeconémico y
cultural.

b) Proponer y liderar la implementacion y evaluacién de politicas relacionadas con las funciones
sustantivas de docencia, investigacion y proyeccion social.

c) Promover la consolidacién de la cultura de autoevaluacion y de mejoramiento continuo en el area
académica, con miras a la excelencia académica y reconocimiento nacional e internacional.

d) Velar por el correcto desarrollo de los programas académicos de pregrado, posgrado y su
extension en las modalidades presencial y de educacién abierta y a distancia, en concordanciacon
las politicas trazadas por las autoridades competentes.

e) Propender por la aplicacion de las innovaciones tecnoldgicas apropiadas para el modelo
pedagdgico y curricular de la Universidad Auténoma del Caribe.

f)  Proponery liderar la creacion, modificacion o supresion de programas académicos, previo estudio
que demuestre tal necesidad.

g) Coordinar las relaciones académicas con otras instituciones de educacidon superior y con
organismos nacionales y extranjeros.

h) Proponer a la rectoria la incorporacion en los curriculos académicos de innovaciones estratégicas
de cardcter didactico o pedagdgico que sean coherentes con el modelo pedagdgico de la
universidad.

i) Realizar el seguimiento a la gestién de las facultades y unidades adscritas.

j)  Coordinar, ejecutar y verificar los procesos del escalafon de los docentes.

k) Verificar la existencia y legalidad de los titulos de formacién académica y demas requisitos exigidos
para acceder al ascenso en el Escalafon Docente, atendiendo las politicas institucionales.

[) Formular y ejecutar las politicas de seleccion, evaluacion, capacitacion y desarrollo docente dela
Universidad.

m) Definir y ejecutar las politicas, planes, programas, estructuras y procesos para el desarrollo delos
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p)

aq)

w)

departamentos de servicio académico, adscritos a la Vicerrectoria Académica, como apoyoa las
Facultades.

Velar por el cumplimiento de los acuerdos y disposiciones que adopten el Consejo Académico y el
Consejo Superior de la Universidad, asi como por el cumplimiento de las normas legales yde las
politicas educativas.

Liderar el proceso de Investigacion y Transferencia de la Universidad, a través de la definicion,
implementacién y evaluacién de politicas y Lineas de Investigacion relacionadas con las funciones
sustantivas de docencia, investigacion y proyeccion social.

Gestionar recursos financieros, locativos, técnicos y tecnolégicos a nivel institucional con los
organos de gobierno universitario y a nivel externo con entidades gubernamentales y no
gubernamentales nacionales, internacionales, de economia mixta u de otro tipo, que tengan como
objeto las funciones de Investigacion y transferencia y Extension y Proyeccién Social.

Promover la participacion de los grupos de investigacion en convocatorias de investigacion
internas y externas de caracter nacional e internacional para la transferencia de los resultadosde
investigacion en el entorno socioeconémico.

Promover y gestionar los servicios académicos bajo la modalidad de proyectos, consultoria y afines
(asesorias, interventorias, asistencia técnica y servicios de laboratorios) como respuesta a las
demandas y necesidades especificas de los diferentes sectores productivos, publicos, privados y
organismos de cooperacion internacional.

Fomentar e incentivar la formulacién y ejecucion de proyectos, que promuevan el desarrollo
regional y nacional, a través de diferentes mecanismos humanisticos, cientificos, tecnoldgicos y
de innovacion, articulando la relacion academia, estado y sociedad.

Liderar la creacién de programas de educacion que respondan a las necesidades de formacion,
capacitacion y desarrollo del mercado laboral privado y publico de la Region Caribe

Estructurar, ejecutar y hacer seguimiento a los proyectos de innovacion social en poblaciones
vulnerables, mediante la implementacion de estrategias contenidas en la politica nacional definida
para tal fin.

Gestionar proyectos y programas que aporten a la competitividad territorial y empresarial, mediante
la articulacion permanente de los sectores publico, privado y productivo, y la vinculacion de éstos
con la academia y los grupos de investigaciéon de la Universidad

Organizar y establecer vinculos con corporaciones, asociaciones, centros u otras agrupacionesde
graduados, egresados o titulados de la Universidad.

10.1. Procesos Académicos

Es la unidad responsable de la direccion, organizacion, desarrollo y calidad de la actividad académica
en la institucion.
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Procesos Autoevaluacién Procesos de Relaciones Biblioteca UAC Virtual
Académicos Docencia Internacionales

llustracién 14. Estructura General Procesos Académicos Universidad Auténoma del Caribe

Son funciones de Procesos Académicos:

a) Establecer las directrices y las politicas relacionadas con los programas y los procesos académicos
de la universidad, regulando la interaccion de los programas con las necesidades del entorno con
el objeto de asegurar la calidad de las intervenciones en el medio socioeconémico y cultural y
garantizar la correcta ejecucion y operatividad de los procesos académicos.

b) Orientar, coordinar y promover con las diferentes dependencias académicas, el desarrollo de las
politicas institucionales relacionadas con el modelo pedagdgico, los procesos de actualizacion,
seguimiento y renovacion curricular, el mejoramiento y la evaluacion de los docentes.

c) Generary desarrollar estrategias para el conocimiento y apropiacion de las politicas institucionales
y gubernamentales en los ambitos curricular, pedagdgico y evaluativo.

d) Liderar la conceptualizacion, creacion e implementacion de procesos, procedimientos e indicadores
relacionado con la creacién, renovacion, inactivacién, modificacion, autoevaluacion, autorregulacion
y acreditacion de programas; asi como aquellos asociados a la seleccién, postulacion, dedicacion,
evaluacion y promocion docente.

10.1.1. Relaciones Internacionales

Es la unidad encargada de gestionar y apoyar los procesos de caracter interinstitucional que proyecten
a la Universidad a nivel nacional e internacional. Para ello es su responsabilidad proponer politicas,
estrategias y planes que propendan por el mantenimiento y mejora de la visibilidad y el desarrollo
interinstitucional a nivel local, regional y nacional en un marco de accion internacional.

Son funciones de la unidad de Relaciones Internacionales:

a) Dirigir la implementacion de estrategias de internacionalizacion en la Universidad Autonoma del
Caribe, promoviendo y facilitando actividades que integren una cultura hacia lo global en elmarco
de las acciones de movilidad, cooperacion, intercambio y proyeccion académica.

b) Elaborar, implementar y evaluar las politicas para las relaciones Internacionales a nivel nacional e
internacional.

c) Gestionar alianzas con entidades, organismos o universidades que permitan ampliar la oferta de
oportunidades de movilidad académica, en términos de intercambios, practicas o pasantias,
investigaciones conjuntas, y demas proyectos de cooperacion internacional, que generen
productos y servicios de impacto en el desarrollo de competencias internacionales para los
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d)

€)

9)

h)

)

K)

p)

estudiantes, comunidad docentes y egresados.

Desarrollar actividades de divulgacion, promocién y seguimiento de las estrategias, proyectosy
oferta de productos de internacionalizacién para la comunidad académica.

Promover y posicionar a la Universidad Autbnoma del Caribe, sus Facultades, Departamentos y
Programas, ante aliados y contextos internacionales, a través de campafias publicitarias, ycasos y
experiencias exitosas de la universidad en el exterior.

Gestionar procesos de homologacion, doble titulacién, convalidacion, o coterminales para
estudiantes en movilidad académica de intercambio.

Proponer los proyectos de mejoramiento continuo de los procesos de internacionalizacién de la
Universidad.

Velar por la adecuada integracién en el campus de estudiantes internacionales en términos de
bienestar, procesos académicos y administrativos.

Articular con los programas académicos la generacion de indicadores de visibilidad nacional e
internacional de los docentes.

Realizar el seguimiento y evaluacién a los procesos, actividades y convenios suscritos por la
Universidad en términos de internacionalizacion.

Desarrollar acciones encaminadas a lograr el éxito de los eventos de internacionalizacion,
garantizando la transferencia de informacion, capacidades y conocimiento en la comunidad
estudiantil y/o docente.

Gestionar la implementacién de acciones de cooperacion internacional en términos de proyectos,
socializaciones, productos o servicios.

Divulgar los planes y programas nacionales e internacionales de becas, créditos y movilidad
académica y apoyar a la comunidad universitaria en su gestion.

Coordinar y soportar el desarrollo de las actividades requeridas para poner en marcha los
proyectos especiales que se definan, destinados al posicionamiento de la institucion.

Mantener enlaces con los diferentes organismos, nacionales e internacionales, relativos a la
internacionalizacion de la educacién, conforme a los planteamientos institucionales que se fijen al
respecto.

Velar por el adecuado registro, soporte y verificacion de las estadisticas e indicadores de
internacionalizacion, garantizando una base de datos y repositorio confiable y actualizado.

10.1.2. Biblioteca

Es la unidad adscrita a la Direccion de Procesos Académicos responsable de proveer recursos y
servicios de informacion fisica y virtual para el desarrollo de aprendizaje y conocimiento de los
profesores, investigadores y estudiantes de la Universidad Autébnoma del Caribe, para el fortalecimiento
de la academia.

Son funciones de la Biblioteca:

a)

Apoyar la docencia, la investigacion y la extension en la Universidad Autbnoma del Caribe basado
en una infraestructura de recursos de informacion soportada en documentos impresos y
electronicos, y un conjunto de servicios que se extiende desde la consulta en sala del material
impreso hasta el acceso en linea a la totalidad de recursos digitales disponibles.
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b) Suministrar las fuentes de informacidén apropiadas para el logro de los objetivos de Ensefianza-
Aprendizaje, apoyando los diferentes programas de Pregrado y posgrado de la Universidad, enel
cumplimiento de sus funciones de Docencia, Investigacion y Extension.

c) Administrar los recursos de informacion fisicos y virtuales, facilitando el acceso y llevando a cabo
su difusién; sirviendo como soporte a la labor docente, estudiantil e investigativa, orientadaa
contribuir al desarrollo institucional.

d) Seleccionar, procesar y distribuir el material bibliografico necesario en los distintos programas
académicos.

e) Implementar normas, politicas y procedimientos para el mejor funcionamiento de los servicios.

f)  Brindar induccion sobre el uso de sus servicios a los nuevos usuarios y a la comunidad
académica en general.

g) Gestionar los fondos bibliogréaficos, electronicos, digitales y documentales propios, de
conformidad con las lineas de estudio e investigacion de la Universidad.

h) Procesar, conservar y difundir los recursos bibliograficos propios de la Universidad.

i) Facilitar el acceso a la comunidad académica de la informacién bibliografica y documental
disponible en las Bibliotecas con las que cuenta la Universidad.

J)  Participar en la creacion de centros de informacion en la Universidad y participar en nombre deésta
en programas y convenios que se suscriban, asi como las redes y sistemas de informaciona las que
la Universidad se vincule, decida integrarse o participar en ellas.

10.2. Investigacion, Innovacion y Extension

Es la direccién encargada de desarrollar e implementar la politicas institucionales de investigacion,
extension y proyeccién social , a travésde la consolidacién de una cultura investigativa que involucre el
trabajo conjunto entre las facultades, programas académicos, cuerpo directivo, dependencias
administrativas y los diferentes sectores econdmicos, sociales y académicos con el fin de contribuir con
el desarrollo cientifico, tecnolégico, artistico y social de los contextos local, regional y nacional.

A} . Ay A Y
Investigaciony C(;)nvocatouas, Formaciony Egresadosy
Transferencia rOYECtOS, Y Capacitacion Practicas
Consultorias

llustracion 15. Estructura General Investigacion, Innovacion y Extension Universidad Auténoma del Caribe
Son funciones de Investigacion, Innovacion y Extension:

a) Orientar, coordinar, promover y gestionar, con las diferentes dependencias académicas y
administrativas, el desarrollo de las politicas institucionales relacionadas con los procesos de
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)

investigacion institucionales y especificos.

Liderar la conceptualizacién, estructuracién, organizacion y los procesos para la determinaciény
evaluacion de las politicas y lineas de investigacion de la Universidad, en coordinacién con las
distintas instancias académicas.

Mantener y mejorar el desempefio del institucional de Investigaciones, sus resultados ydesarrollos,
nivel de integracion con la industria a nivel nacional e internacional.

Colaborar con las Facultades y otras instancias de la Universidad, en el proceso de investigacion
formativa y de investigacion.

Planear, ejecutar, verificar y evaluar el desarrollo de actividades y proyectos de investigacion de
interés para la Universidad.

Planear, organizar, coordinar, controlar y evaluar el desarrollo de los procesos de transferencia
tecnolégica y emprendimiento producto de la actividad investigativa.

Gestionar y coordinar el fortalecimiento y desarrollo de los grupos y semilleros de investigacion
propiciando el desarrollo cientifico y tecnoldgico de la Institucion.

Realizar gestion administrativa, de monitoreo y control a los proyectos de investigacion internos,
contratos con entidades externas y a los compromisos asumidos por los investigadores.
Coordinar la creacién y consolidacién de redes de investigacion de caracter institucional e
interinstitucional, asi como las iniciativas de investigacion colaborativa y movilidad de
investigadores.

Fomentar y apoyar el desarrollo de las lineas, grupos y semilleros de investigacion.

Desarrollar, promover y gestionar proyectos sobre probleméticas de interés nacional y de
generacion del conocimiento, en el marco de la investigacion institucional.

Revisar académica y cientificamente las propuestas de investigacién presentadas por los grupos
de investigacion de las Facultades y de la evaluacién de sus resultados y productos.

Proponer y desarrollar planes de formacién de investigadores en los programas académicos de
pregrado y de posgrado.

Mantener actualizada la base de datos de las investigaciones desarrolladas en la Universidad y
ponerla al servicio de la comunidad académica y del entorno social.

Gestionar convenios y recursos interinstitucionales para el fomento y desarrollo de la investigacion
y para su financiacion.

Promover la participacion de los grupos de investigacion en convocatorias de investigacion
internas y externas de caracter nacional e internacional para la transferencia de los resultadosde
investigacion en el entorno socioeconémico.

Estudiar y evaluar la viabilidad y pertinencia de las actividades investigativas en relacion con las
lineas, intereses y necesidades del medio social.

Contribuir en los procesos de vinculacion de la Universidad a los sistemas y redes que desarrollen
investigacion para el avance de la ciencia, la tecnologia y la innovacion, a nivel nacional e
internacional.

Coordinar y organizar los eventos de caracter cientifico, tecnolégico o técnico, a través de los
cuales se oriente la difusion y divulgacion institucional, local y regional de los resultados de
investigacion.

Incentivar las publicaciones periddicas y la visibilizacion de los resultados de los proyectos de
investigacion desarrollados en la Universidad.
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cc)

dd)

ee)

ff)

gg)
hh)

Coordinar los procesos de evaluacion sistematica de los resultados de la actividad investigativaque
defina y adopte la Universidad.

Coordinar la organizacién y maximo aprovechamiento de los recursos, teniendo siempre como
meta la construccion y consolidacion de capacidades de investigacion en la Universidad.
Coordinar con las instancias académicas y administrativas, la estructuracion, organizacion,
procesos y reglamentos para el desarrollo de politicas de extension y proyeccidén social de la
Universidad.

Planear, organizar, dirigir y controlar las actividades que permitan disefiar, estructurar y obtenerlos
registros académicos correspondientes; asi como, ofertar los programas de formacién técnico
laboral por competencias y ejecutar las acciones académicas para el desarrollo de estostanto al
sector publico como privado.

Fomentar e incentivar la formulacion y ejecucion de proyectos, que promuevan el desarrollo
regional y nacional, a través de diferentes mecanismos humanisticos, cientificos, tecnolégicosy
de innovacion, articulando la relacién academia, estado y sociedad.

Promover en la poblacion de estudiantes, egresados y graduados la creacion de proyectos.
Coordinar alianzas, proyectos y actividades con el sector publico y privado, y con la sociedad civil
organizada, que desarrollen y apoyen proyectos en los distintos ambitos de extensién y proyeccion
social de la institucion.

Dirigir, planear y coordinar, los procesos orientados a la ubicacién, seguimiento e impacto de
graduados a nivel local regional y nacional.

Apoyar a las diferentes Unidades Académicas de la Universidad, en los proyectos de desarrollo
comunitario, investigacién, pasantias y practicas profesionales relacionadas con la solucién de
problemas sociales y en los proyectos empresariales generados.

Satisfacer las necesidades de formacién, capacitacion y desarrollo del mercado laboral privadoy
publico de la Regién Caribe.

Coordinar la creacion y desarrollo de programas de educacion orientados que respondan a las
necesidades de formacion, capacitacion y desarrollo del mercado laboral privado y publico de la
Regién Caribe.

Coordinar las actividades orientadas a promover la participacion de estudiantes en el desarrollode
practicas profesionales (en las modalidades de practica empresarial, social, y de emprendimiento)
con el propdsito de complementar su proceso de formacién y contribuir al mejoramiento de
desarrollo profesional y las condiciones del entorno.

Legalizar a los estudiantes en practicas.

Gestionar proyectos y programas que aporten a la competitividad territorial y empresarial, mediante
la articulacion permanente de los sectores publico, privado y productivo, y la vinculacion de éstos
con la academia y los grupos de investigacion de la Universidad.

10.3. Facultades

Son unidades académicas y administrativas, que agrupan profesiones o disciplinas afines o
complementarias, encargada de liderar, dirigir y administrar los programas curriculares de pregrado y
posgrado, de investigacion y de extension, fomentando las relaciones con el sector externo.

Las Facultades estan lideradas desde una Decanatura, la cual es aquella conformada organicamente
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para desarrollar las funciones misionales. Su direccién esta a cargo de un decano, quien seré de libre
nombramiento y remocién del Rector. Los decanos representan al Rector en sus respectivas
Facultades y/o Unidades que hagan sus veces.

La Universidad Auténoma del Caribe tiene cinco (5) Facultades que agrupan las diferentes disciplinas
ofertadas, estas son:

Facultad de Arquitectura, Arte y Disefio.

Facultad de Ciencias Administrativas, Econémicas y Contables.
Facultad de Ciencias Sociales y humanas.

Facultad de ingenieria.

Facultad de Jurisprudencia.

Adicionalmente, todas las Facultades de la Universidad Auténoma del Caribe se encuentran
constituidas por distintos Programas Académicos que propenden por el cumplimiento de la propuesta
de valor y factores diferenciales de las funciones misionales.

Si bien existe una estructura general, la estructura académico — administrativa de cada Facultad se
orienta a fortalecer el inter-relacionamiento de las funciones misionales y la articulacién de sus
programas, esto con el propdsito de garantizar la excelencia académica y la calidad en cada una de
Sus areas y procesos; por tanto, la estructura de cada una de ellas se disef6 teniendo en cuenta el
area del conocimiento y las necesidades para desarrollar las distintas funciones.

Lo anterior, se ve reflejado en la formalizacion de institutos de investigacion o laboratorios, asi como
talleres o centros especializados en cada una de las facultades o incluso de los programas académicos.

Son funciones de las Facultades:

a) Liderar, dirigir y supervisar las actividades relacionadas con las funciones sustantivas de la
facultad, fomentando las relaciones con el sector externo.

b) Proponer y orientar los planes de accion de la Facultad, con el fin de facilitar el desarrollo de los
diferentes programas y actividades académicas de investigacion y extension.

c) Orientar las acciones de la Facultad promoviendo la integracién de la docencia, la investigacion,la
extension y la interdisciplinariedad, garantizando los altos niveles de calidad en las actividades
misionales de la Universidad.

d) Evaluar periédicamente el cumplimiento y la calidad de los programas académicos y formular
planes de mejoramiento.

e) Ejecutar las politicas que impartan la Vicerrectoria Académica y las acciones que esta determine,
para el desarrollo, la mejora, y el seguimiento de sus procesos y de los indicadores de calidad.

f)  Ejecutary garantizar el cumplimiento de la politicay los procesos de aseguramiento de la Calidad en
los programas adscritos a ésta.

g) Asegurar la correcta ejecucion de actividades de revision curricular, estrategias pedagogicas y
metodoldgicas con fines de atender las condiciones propias del registro calificado, la acreditacion
y renovacion de la acreditacion de los programas académicos adscritos a ésta.

h) Velar por el cumplimiento adecuado de los objetivos académicos de la Facultad.
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i) Garantizar y responder por el uso eficiente de los recursos asignados y el funcionamiento de los
programas curriculares de la Facultad.

i) Velar por el mantenimiento y mejoramiento de los indicadores que garanticen altos estandares de
calidad de los programas adscritos a la Facultad.

k) Promover la visibilidad nacional e internacional de los programas de la Facultad y el fomento de
relaciones con el sector externo.

[) Participar en la definicion de lineas de investigacion y extension con las instancias académicas
respectivas.

m) Orientar la administracion de los programas académicos de pregrado y posgrado, su disefio,
programacion, desarrollo y evaluacion, asi como la formulacion de planes de mejoramiento de
estos.

n) Dirigir las actividades Investigacion y extension de la Facultad.

0) Proponer la actualizacion de los planes de estudio de pregrado y postgrados de la Facultad.

p) Velar por la articulacion y superacion permanente del nivel académico de los programas.

10.3.1. Departamentos

La denominacién “Departamento” no determina una unidad organizacional funcional dentro de la
estructura académico-administrativa. Esta hace referencia a la agrupacién de programas académicos
con fines organizativos en temas financieros y para la optimizacion de la contratacion docente.

La organizacién de las facultades por departamentos obedece a una estructura que permite y optimiza
una mayor articulaciéon entre el pregrado y posgrado de las distintas facultades.

10.3.1.1. Departamento de Ciencias Basicas

Es una unidad académica trasversal que presta sus servicios de docencia a todas las facultades, este
busca el desarrollo de areas de conocimiento de formacién basica en ciencias exactas y naturales,
mediante las actividades de docencia, investigacion y extension y esta vinculado en la facultad de
Ingenieria:

Son funciones del Departamento de Ciencias Basicas:

a) Apoyar el proceso de ensefianza-aprendizaje, investigacion y proyeccion mediante el
fortalecimiento curricular de tematicas relacionadas con componentes de formacién en ciencias
exactas y naturales.

b) Proporcionar los elementos de las ciencias exactas y naturales que constituyen los fundamentos
del ejercicio profesional especifico de los distintitos programas ofertados por la Universidad.

c) Disefar propuestas curriculares para dinamizar la ensefianza de las ciencias basicas, a partir de
estudios de pertinencia y transversalidad.

d) Definir la oferta de cursos que daran los distintos programas académicos de la Universidad.

e) Fortalecer el nacleo de formacion general y/o basico profesional de los distintos perfiles de egreso
de los programas académicos.

f) Consolidar las lineas de investigacion en produccién de nuevo conocimiento cientifico y de
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ensefanza de las ciencias.

g) Apoyar las necesidades de los programas curriculares de pregrado y posgrado, garantizar la
calidad académica.

h) Promover el desarrollo estratégico de la investigacion y coordinar las actividades de extension y
proyeccion social en su respectiva area del conocimiento.

i) Participar en la implementacién de estrategias para fortalecer los resultados de aprendizaje de los
estudiantes de manera que contribuya a su éxito académico.

i) Apoyar el desarrollo de la competencia de razonamiento cuantitativo al interior de la universidad,
generando capacitaciones y/o cursos en pro del desarrollo de la misma.

10.3.1.2. Departamento de Humanidades

Es una unidad académica trasversal que presta sus servicios de docencia a todas las facultades, este
busca el desarrollo de areas de conocimiento de formacién basica en ciencias sociales y humanas,
mediante las actividades de docencia, investigacion y extension. Esta vinculado en la Facultad de
Ciencias Sociales y Humanas.

Son funciones del Departamento de Humanidades:

a) Apoyar el proceso de ensefianza-aprendizaje, investigacion y proyeccion mediante el
fortalecimiento curricular de tematicas relacionadas con componentes de formacién en ciencias
sociales y humanas y de las diversas representaciones y expresiones humanisticas.

b) Fortalecer la formacion humanistica de los estudiantes el pensamiento critico, la autonomia, la
participacién ciudadana, la solidaridad y la dignidad humana.

c) Proporcionar los elementos de las ciencias humanas que constituyen los fundamentos del ejercicio
profesional especifico de los distintitos programas ofertados por la Universidad.

d) Definir la oferta de cursos que daran los distintos programas académicos de la Universidad.

e) Fortalecer el nacleo de formacion general y/o basico profesional de los distintos perfiles de egreso
de los programas académicos.

f)  Apoyar las necesidades de los programas curriculares de pregrado y posgrado, garantizar la calidad
académica.

g) Promover el desarrollo estratégico de la investigacion y coordinar las actividades de extension y
proyeccion social en su respectiva area del conocimiento.

h) Participar en la implementacion de estrategias para fortalecer los resultados de aprendizaje de los
estudiantes de manera que contribuya a su éxito académico.

i)  Apoyar el desarrollo de las competencias de lectura critica, comunicacion escrita y competencias
ciudadanas.

10.3.2. Programas Académicos

Un programa académico es un sistema dinamico que integra los principios y fines del establecimiento,
los recursos docentes y didacticos disponibles y necesarios, la estrategia pedagdgica, el reglamento
para docentes y estudiantes, y el sistema de gestion. Estd compuesto ademas por actividades
académicas, estudiantes, profesores, egresados, graduados, recursos, lineas de investigacion,
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estrategias de evaluacion y actividades de extension, mediante las cuales se desarrolla un proceso que
busca cumplir los objetivos de formacion de los estudiantes por medio de sus planes de estudio.

Los programas académicos se encuentran liderados por un Director o Coordinador, la asignacion de
Director (es) o Coordinador (es) de programa académico es discrecion de la Universidad Auténoma del
Caribe, atendiendo las necesidades del programa, su tamafio, nimero de estudiantes, cuerpo docente
y proyeccion de este.

Son funciones de las Direcciones o Coordinaciones de Programa Académico:

a)

f)

9)

h)

)

k)

Planear, organizar y controlar las actividades curriculares del programa, en los aspectos
académicos y administrativos, con el fin de garantizar la calidad de los procesos, el funcionamiento
adecuado y el uso eficiente de los recursos.

Organizar, coordinar y orientar el trabajo docente, asi como promover y apoyar la investigaciony la
extension en su programa académico.

Ejecutar la politica y los procesos de aseguramiento de la Calidad en el programa académico.
Dirigir la planeacion académica de los cursos del programa, para estudio y decisién de las
instancias correspondientes.

Organizar, evaluar y tramitar los proyectos académicos, investigacion y extensién del programa y
someterlos a consideracion de la dependencia superior correspondiente.

Disefar y ejecutar los planes y presupuestos aprobados por las instancias correspondientes de la
Universidad.

Velar por el mantenimiento y mejoramiento de los indicadores que garanticen altos estandares de
calidad en el programa académico.

Realizar seguimiento y acompafiamiento a los estudiantes del programa académico.

Participar en el proceso de seleccion de los docentes de acuerdo con las necesidades del
programa, previa determinacion y justificacion ante decanatura.

Direccionar las actividades de revision curricular, estrategias pedagdgicas y metodoldgicas del
programa con fines de atender las condiciones propias del registro calificado, la acreditacion y
renovacion de la acreditacion del programa académico.

Responder ante el Decano, por el funcionamiento curricular del programa.

Presentar al Decano las necesidades relacionadas con la planta fisica y con los materiales y
eqguipos requeridos para el buen desarrollo de los cursos teéricos, practicos, tedrico-practicos yde
los laboratorios del programa.

m) Atender y estudiar las solicitudes de homologaciones, revision de requisitos de grado, conflictosde

horario, asuntos disciplinarios y académicos, reingresos y transferencias, trabajo de grado y tesis,
nivelatorios, autorizaciones, solicitudes académicas, programa de asesorias.

11. COMITES

Para el efectivo cumplimiento de su objeto, la estructura organizacional de la Institucion provee una
serie de comités asesores, con el fin de generar dindmicas de caracter consultivo. Esos comités son:

11.1. Comités adscritos a Rectoria
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11.1.1. Comité Institucional de Aseguramiento de la Calidad.

Es el responsable de asesorar al Rector para que éste proponga a los d6rganos de gobierno
competentes y a los diferentes programas y areas institucionales, los lineamientos para la adopcion y
desarrollo de las politicas, estrategias y acciones que permitan el aseguramiento y mejoramiento de la
calidad y la consolidacion de la cultura de evaluacion de acuerdo con los estatutos. Este Comité esta
integrado por:

Rector (a), quien lo preside.

Vicerrector Administrativo y Financiero.
Vicerrector Académico.

Director de Procesos Académicos.

Director de Investigacién, Innovacién y Extension.
Secretario General.

Director de Planeacion y Desarrollo Institucional.
Director de Tecnologias de la Informacion.
Director de Comunicaciones.

Decanos.

Un representante de los docentes, estudiantes y egresados.

Los miembros participan en el comité con igual voz y voto. Sesiona con la mitad mas uno de sus
integrantes y sus decisiones se toman por mayoria simple (mitad mas uno de sus asistentes). Es
potestad del Comité invitar a expertos seguln los temas a tratar.

El Director de Planeacion y Desarrollo Institucional es el Secretario del Comité, y es el responsable de
plasmar las decisiones del comité en el acta correspondiente, asegurar que la misma sea suscrita por
todos los miembros asistentes y mantener en custodia dichas actas.

El comité sesiona como minimo una vez al afio, por convocatoria, y una vez el mismo sesione,
corresponde al Secretario y Presidente del Comité firmar el acta y cursar copia del acta respectiva al
Rector, a fin de que este proceda a evaluarlas y a realizar las acciones que estime para con las diversas
unidades académico-administrativas que se encuentren afines con los tramites operativos que deban
implementarse.

Son funciones del Comité institucional de aseguramiento de la calidad:

a) Asesorar al Rector en la definicion de las politicas para el aseguramiento de la calidad y la
consolidacién de la cultura de evaluacién y mejoramiento continuo.

b) Recomendar al Rector para su implementaciéon y/o aprobacién ante los 6rganos de gobierno
estatutariamente competentes, las estrategias y acciones que surjan de los procesos de
aseguramiento de la calidad.

c) Asesorar al Rector en la definicion de mecanismos y procedimientos que garanticen la articulacion
del proceso entre facultades, programas y unidades administrativas de la Universidad.

d) Revisar los resultados del proceso de autoevaluaciéon con fines de acreditacion de los programasy
sus planes de mejoramiento.

e) Efectuar la revisién de los sistemas de gestién, analizar su desempefio y asesorar al Rector enlas
acciones para su mejoramiento.

f)  Asesorar al Rector en la eliminacién, modificaciébn y/o creacién de la documentacién de los
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p)

a)

sistemas de gestion institucionales.

Analizar y conceptuar al Rector(a) los programas que cumplan con las condiciones para
presentarse a evaluacion externa del Consejo Nacional de Acreditacion o quien haga sus veces.
Evaluar los informes parciales y finales que se generan como resultado del proceso de
autoevaluacién institucional y de programas.

Evaluar anualmente la gestién institucional y formular directrices generales para planes de
mejoramiento.

Velar por el cumplimiento del plan de mejoramiento y mantenimiento institucional y deprogramas.
Establecer los lineamientos para la construccion y ejecucion de los planes y programasinherentes
al aseguramiento de la calidad en la institucion.

Aprobar el modelo de autoevaluacion- autorregulacion institucional y de programas.

Aprobar los Planes de Mejoramiento.

Definir mecanismos y procedimientos que garanticen la articulacion y la concrecion del
aseguramiento de la calidad en las Facultades, programas y unidades administrativas de la
Universidad.

Revisar los juicios de valor emitidos por los equipos de trabajo por factor, para la construcciénde
planes de mejoramiento, mantenimiento institucional, informes para los sistemas de gestién.
Definir las estrategias de participacion de la comunidad universitaria en los procesos de
aseguramiento de la calidad.

Asesorar al Rector en cualquier otro asunto que se someta a su consideracién que sea de su
competencia de acuerdo con los estatutos vigentes.

11.1.2. Comité de Admisiones y Becas.

Es el responsable por asesorar y orientar al Rector en los planes, politicas y estrategias sobre los
procesos de promocién y admision de los estudiantes. Igualmente es el encargado de llevar a cabo los
procesos de disefio de convocatoria y la verificacién del cumplimiento de los requisitos establecidos en
el reglamento de becas de los solicitantes de los programas académicos de la Universidad Auténoma
del Caribe. Este comité se encuentra conformado por:

Rector (a), quien lo preside y convoca

Vicerrector Académico

Vicerrector Administrativo y Financiero

Secretario General

Un representante de los estudiantes, con voz, pero sin voto

Un representante del personal vinculado laboralmente a la Universidad mediante contrato a tiempo
completo, con voz, pero sin voto

Director de Talento Humano, con voz, pero sin voto

Director de Bienestar Institucional, con voz, pero sin voto

Jefe de Planificacion y Andlisis Financiero

Un representante de los estudiantes, con voz, pero sin voto

Un representante del personal vinculado laboralmente a la Universidad mediante contrato a tiempo
completo, con voz, pero sin voto

La designacion de los representantes a los que se refiere el punto de conformacion del Comité es
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definida de entre ternas presentados por Vicerrectoria Académica, para el caso del representante de
los estudiantes, y por la Direccion de Talento Humano, para el representante de los funcionarios, a la
Rectoria, la cual previa revision de las hojas de vida elegira el mejor perfil para desempefar su rol en
el comité. Los miembros participan en el comité con igual voz y voto. Sesiona con la mitad mas uno de
sus integrantes y sus decisiones se toman por mayoria simple (mitad mas uno de sus asistentes). Es
potestad del Comité invitar a expertos seguln los temas a tratar.

El Secretario General es el secretario del Comité, y es el responsable de plasmar las decisiones del
comité en el acta correspondiente, asegurar que la misma sea suscrita por todos los miembros
asistentes y mantener en custodia dichas actas.

El comité sesiona como minimo una vez al afio, por convocatoria, y una vez el mismo sesione,
corresponde al Secretario cursar copia del acta respectiva al Rector a fin de que este proceda a
evaluarlas y a realizar las acciones que estime para con las diversas unidades académico-
administrativas que se encuentren afines con los tramites operativos que deban implementarse.

Son funciones del Comité de admisiones y becas:

a) Elaborar y proponer al rector politicas de seleccion, admisiones y matriculas de la Universidad,
estrategias para el mejoramiento del proceso y planes relacionados con el proceso de admisiones.

b) Velar por el cumplimiento del Reglamento Estudiantil y el Reglamento de Becas, Auxilios y
Descuentos Educativos de la Universidad Autdbnoma del Caribe.

c) Disefiar las normas generales para organizar las inscripciones y las pruebas de admision.

d) Acompafiar en el proceso de admisiones y matriculas en la Universidad.

e) Conceptuar al rector sobre criterios de trasferencias y/o homologaciones de matriculas.

f)  Disefar las convocatorias de becas y sus respectivos lineamientos.

g) Verificar los requisitos de cumplimiento de los postulantes para el otorgamiento de becas y
descuentos dentro de los diversos programas académicos, de acuerdo con las politicas y
reglamentos establecidas para dicho fin, y conceptuar respecto de aquellos vacios en relacion con
los mismos que no estén contempladas en la normatividad respectiva

h) Velar por el cumplimiento de los compromisos asumidos por los becarios con el fin de mantenerel
beneficio otorgado.

i) Retirar las becas a quienes incurran en las causales establecidas para dicho efecto.

j) Asesorar al Rector en cualquier otro asunto que se someta a su consideracion que sea de su
competencia de acuerdo con los estatutos vigentes.

11.1.3. Comité de Control Interno

Es el responsable de asesorar a la rectoria en el cumplimiento de las reglamentaciones aplicables a la
Universidad en términos de Control Interno, asi como de definir las politicas generales y especificas de
éste y las directrices internas para el disefio, desarrollo, implementacion y funcionamiento arménico del
Sistema de Control Interno. Este comité se encuentra conformado por:

e Rector (a), quien lo preside y convoca.
¢ Vicerrector Administrativo y Financiero.
e Vicerrector Académico.
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Secretario General

Director de Planeacion y Desarrollo Institucional.
Director Juridico.

Jefe de Control Interno.

Los miembros participan en el comité con igual voz y voto, con excepcién del Jefe de Control Interno
quien tendra voz mas no voto. Sesiona con la mitad mas uno de sus integrantes, y sus decisiones se
toman por mayoria simple (mitad mas uno de sus asistentes). Es potestad del Comité invitar a expertos
segun los temas a tratar.

El Jefe de Control Interno es el secretario del comité y es el responsable de plasmar las decisiones del
comité en el acta correspondiente, asegurar que la misma sea suscrita por todos los miembros
asistentes y mantener en custodia dichas actas.

El comité sesiona por convocatoria con una periodicidad semestral, y una vez el mismo sesione,
corresponde al secretario cursar copia del acta respectiva al Rector a fin de que este proceda a
evaluarlas y realizar las acciones que estime necesarias con las diversas unidades académico -
administrativas que sean afines con los tramites a implementarse. De considerarse necesario puede
convocarse de manera extraordinaria.

Son funciones del Comité de control interno:

a) Establecer los lineamientos para el disefio, ejecucion, adaptacién y mejoramiento permanente del
Sistema de Control Interno.

b) Evaluar el estado y efectividad del Sistema de Control Interno de lainstitucién, y de su capacidadpara
apoyar el cumplimiento de sus objetivos y aprobar las modificaciones, actualizaciones y acciones
de fortalecimiento y mejoramiento del sistema a partir de la normatividad vigente.

c) Evaluar los informes presentados por la Oficina de Control Interno y otros entes de control.

d) Propender por el fortalecimiento del Sistema de Control Interno de la Universidad, de conformidad
con la normatividad aplicable, considerando la efectividad de éste e incluyendo laseguridad y
control en el area de Tecnologias de la informacion.

e) Aprobar el Plan Anual de Auditoria presentado por el lider de la Oficina de Control Interno o quien
haga sus veces, hacer sugerencias y seguimiento a las recomendaciones producto de laejecucién
del plan de acuerdo con lo dispuesto en el estatuto de auditoria, basado en la priorizacién de los
temas criticos segun la gestién de riesgos de la Universidad.

f)  Dar concepto sobre el Estatuto de Auditoria Interna, asi como verificar su cumplimiento.

g) Facilitar la comunicacién oportuna sobre las directrices, temas y resultados, que en materia de
Control Interna se presenten, entre las diferentes unidades académico - administrativas de la
Institucion.

h) Revisar la informacién contenida en los estados financieros de la institucion y hacer las
recomendaciones a que haya lugar.

i) Resolver las diferencias que surjan en desarrollo del ejercicio de auditoria interna, siempreque se
haya surtido el conducto regular ante la Oficina de Control Interno.

j)  Conocer y resolver los conflictos de interés que afecten la independencia de la auditoria y demas
pardmetros establecidos en el presente Estatuto.

k) Brindar concepto sobre la Politica de gestion del riesgo, su aprobacién, cumplimiento, seguimiento
para su actualizacion y evaluar la eficacia frente a la gestion del riesgo.

[) Asesorar en el disefio de estrategias y politicas orientadas al fortalecimiento del Sistema deControl
Interno Institucional, de conformidad con las normas vigentes.

m) Definir mejoras a los Sistemas de Gestién de la Universidad, con énfasis en las actividadesde
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control establecidos en los diferentes procesos y niveles organizacionales. Esta informacién debera
ser suministrada al Comité Institucional de Aseguramiento de la Calidad.

n) Recomendar prioridades para la adopcién, adaptacion, adecuado funcionamiento y optimizacion
de los sistemas de informacién administrativa, académica, estadistica, financiera, de planeaciony
de evaluacion de procesos, asi como la utilizacion de indicadoresde gestion generales y por areas.

0) Analizar las recomendaciones del Comité Institucional de Aseguramiento de la Calidad en relacion
con las politicas de gestion y desempefio que puedan generar cambios o ajustes ala estructura de
control de la Universidad.

p) Promover la generacion y consolidacion de la cultura de la autoevaluacion del control dentrodel
criterio del autocontrol.

gq) Asesorar al Rector en cualquier otro asunto que se someta a su consideracion que sea de su
competencia de acuerdo con los estatutos vigentes.

r) Las demas que le sean asignadas por el Rector y que no excedan o trasgredan las competencias
asignadas por la normatividad interna aplicable vigente.

Para la validez de las sesiones de aquellos comités que preside el rector, no sera necesario contar
siempre con la asistencia del Rector, ya que él puede delegar su representacion de manera expresa,
lo cual se hara constar en el Acta respectiva. No obstante, s6lo cuando el Rector asista a la sesién y
en ésta él apruebe de manera expresa las recomendaciones que le han sido dadas por el Comité
respectivo, se entendera que han sido acogidas por él y en consecuencia no debera someterse a su
consideracién posteriormente, sin perjuicio de la aprobacién del Acta respectiva como Presidente del
Comité. En aquellos casos en que el Rector no asista al Comité directamente sino a través de su
delegado, las recomendaciones deberdn serle notificadas mediante Acta directamente por el
Secretario, para que las acoja o las rechace y/o les dé el tramite correspondiente de acuerdo con lo
normado en los estatutos.

11.1.4. Comité de Etica y Buen Gobierno:

En la Universidad Autbnoma del Caribe se instaurara un Comité de Etica y Buen Gobierno compuesto
por:

Rector, quien lo preside.

Un delegado del Consejo Superior.

Vicerrectoria Administrativa y Financiera.

Vicerrectoria Académica

Secretaria General.

Direccion Juridica.

Direccion del Talento Humano.

Jefe de Control Interno

El comité se reunird ordinariamente semestral y extraordinariamente cada vez que sean citados por el
Rector a través del secretario general.

Son funciones del comité de ética y buen gobierno:

a) Propiciar conductas y comportamientos éticos, transparentes y eficientes en todos los niveles de la
organizacion.

b) Propender por la divulgaciéon e interiorizacion de los valores, principios y directrices de buen
gobierno y éticas de la Universidad.

c) Monitorear y hacer seguimiento al cumplimiento de las politicas generales y de direccion de la
Universidad.
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d) Monitorear el comportamiento de los cobijados por este Cédigo.

e) Rendirle cuentas al Consejo Superior sobre su gestion, los asuntos sometidos a su consideracion
y sus resultados, y las tareas que le fueron encomendadas, por lo menos cada seis (6) meses.

f)  Darse su propio reglamento.

g) Las deméds que le asigne el Consejo Superior

La Universidad adoptara sistemas para la prevencion, administracion y resolucion de controversias como
un mecanismo para promover la transparencia, las relaciones con la ciudadania y las organizaciones
civiles y para proteger los recursos de la institucion. Cuando cualquier persona considere que se ha
violado o desconocido una norma de este CAadigo, podra presentar sus reclamaciones ante el Comité de
Etica y Buen Gobierno quien estudiara y dara una respuesta oportuna, aplicando las normas legales y
reglamentarias, asi como los principios y valores éticos asumidos por la Universidad y el espiritu
contenido en este Cadigo. EI Comité de Etica y Buen Gobierno se encargara de definir el procedimiento
con el cual se resolveran los conflictos que surjan de la interpretacién del Cédigo de Etica y Buen
Gobierno, de acuerdo con el evento presentado.

Secretaria General tendra la responsabilidad de actuar como lider y promotor de la implementacion del
codigo de buen gobierno, ademas tendran la responsabilidad de realizar las actividades de divulgacion,
aprendizaje constante, promocion, y cumplimiento de las politicas asociadas al cédigo de Etica y Buen
Gobierno.

11.1.5. Comité de Archivo

Este comité actia como un grupo asesor de la alta direccién, responsable de definir las politicas, los
programas de trabajo y de la toma de decisiones en los procesos. Este comité se encuentra conformado
por:

Rector (a), quien lo preside y convoca.

Secretario (a) General, quien tiene la custodia de la documentacién de la Universidad.
Director de la Oficina Juridica o quien designe.

Director de Planeacion y Desarrollo Institucional o quien designe.

Los miembros participan en el comité con igual voz y voto. Sesiona con la mitad mas uno de sus
integrantes, y sus decisiones se toman por mayoria simple (mitad mas uno de sus asistentes). Es
potestad del Comité invitar a expertos segun los temas a tratar.

Podran asistir como invitados aquellos funcionarios o particulares que el Comité considere que puedan
aportar elementos de juicios, necesarios, pertinentes y procedentes en las sesiones a realizar, para la
toma de decisiones.

Son funciones del Comité de Archivo:

a) Promover las politicas de fortalecimiento del Sistema de Gestion Documental, de la Universidad
Autonoma del Caribe.

b) Establecer los planes y programas de trabajo, asi como tomar decisiones en los procesos
administrativos y técnicos de los archivos de la Institucion.

c) Aprobar o improbar las Tablas de Retencion Documental TRD y sus respectivas actualizaciones.

d) Velar por la custodia y conservacion de la documentacion de la Universidad Autbnoma del Caribe.

e) Proponer ante el Consejo Superior la reglamentacion indispensable para el debido funcionamiento,
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tramite y organizaciéon de la correspondencia y el archivo de la Universidad Autonoma del Caribe
en cada una de las etapas de su ciclo vital.

f)  Implementar, promover e impulsar el fortalecimiento del sistema de gestion documental de la
Universidad Autonoma del Caribe, técnica y estadisticamente, a fin de lograr la conservacién
documental, lo anterior en aras de cumplir los principios consagrados en la Ley 594, Ley Generalde
Archivos y demas disposiciones promulgadas por parte del Archivo General de la Nacion y la
Universidad Auténoma del Caribe.

g) Establecer los mecanismos de difusion y promocion del patrimonio histérico y cultural del acervo
documental de la Universidad Auténoma del Caribe.

h) Las demas que le sean asignadas.

i) Darse su propio reglamento.

El comité de Archivo se reunira ordinariamente por lo menos una vez al afio y extraordinariamente cuando
sea convocado por quien lo preside cuando asi lo estime conveniente.

El acta de sesién del Comité de Archivo deberé ser elaborada y tramitada en un plazo no mayor a 15 dias
hébiles.

11.2. Comités adscritos a la Vicerrectoria Administrativa y Financiera

11.2.1. Comité de Compras e Infraestructura.

Es el responsable de asesorar al Rector en lo relacionado con los estudios técnicos, desarrollo, uso,
disposicién, conservacion de los bienes muebles, inmuebles de la Universidad y de infraestructura
tecnolégica de propiedad de esta, asi como, por brindar apoyo para la adquisiciéon, almacenamiento y
suministro de bienes y contratacion de servicios y por ejecutar las decisiones que en tal sentido tome
el Rector emanadas por el directamente o canalizadas por su conducto, previa aprobacion de los
Organos de gobierno respectivos de acuerdo con los estatutos vigentes. . Este comité se encuentra
conformado por:

¢ Vicerrector Administrativo y Financiero, quien lo preside y convoca.
e Vicerrector Académico

e Secretario General

e Director Juridico.

e Director de Planeacion.

¢ Director de Tecnologias de la Informacion.

e Coordinador de Infraestructura y Servicios Generales.

e Decano Facultad Arquitectura, Arte y Disefio.

e Decano de Ingenieria.

e Coordinador de Compras, con voz, pero sin voto.

Los miembros participan en el comité con igual voz y voto. Sesiona con la mitad mas uno de sus
integrantes y sus decisiones se toman por mayoria simple (mitad mas uno de sus asistentes). Es
potestad del Comité invitar a expertos segun los temas a tratar. En este sentido los Decanos de la
Facultad de Arquitectura, Arte y Disefio y Facultad de Ingenieria podran ser convocados de acuerdo
con el objeto de la convocatoria.
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El secretario sera escogido de entre los integrantes del Comité, y es el responsable de plasmar las
decisiones del comité en el acta correspondiente, asegurar que la misma sea suscrita por todos los
miembros asistentes y mantener en custodia dichas actas.

El comité sesiona como minimo una vez al afio, por convocatoria, y una vez el mismo sesione,
corresponde al Secretario cursar copia del acta respectiva al Rector a fin de que este proceda a
evaluarlas y a realizar las acciones que estime para con las diversas unidades académico-
administrativas que se encuentren afines con los tramites operativos que deban implementarse.

Son funciones del Comité de Compras e Infraestructura:

a)
b)
c)

d)

f)

9)

h)

)

K)

Proponer, a las instancias respectivas, estrategias para la adquisicién de bienes y contratacionde
servicios que garanticen la calidad y oportunidad en la entrega y prestacion de estos.

Realizar seguimiento al cumplimiento de los lineamientos establecidos en el Manual de
contrataciones.

Determinar los pardmetros para el disefio del Plan de Compras de la Universidad y conceptuar
anualmente el plan de compras de cada vigencia.

Conceptuar sobre la evaluacion y verificacion de las cotizaciones para la compra de bienes y
contratacionde servicios que excedan las atribuciones de aprobacion del Vicerrector Administrativo
y Financiero.

Efectuar seguimiento al proceso de seleccion, evaluacion y revaluacion de los proveedores y
mantener actualizada la base de datos.

Asesorar y emitir concepto sobre la aplicacion de garantias y polizas de cumplimiento sobre los
contratos de bienes y servicios de la Universidad.

Proponer lineamientos para el cumplimiento de las politicas fijadas por la Universidad, y las normas
legales que deben cumplirse en materia de desarrollo, disposicion, conservacion y mantenimiento
de bienesmuebles, inmuebles, en especial, la planta fisica y tecnolégica de la Universidad.
Proponer directrices para el desarrollo de proyectos de construcciéon, remodelacion y
mantenimiento de la planta fisica, asi como de repotenciar, renovar y mantener la infraestructura
tecnoldgica de la Universidad.

Establecer estrategias que promuevan en la comunidad universitaria el uso correcto de los bienes
muebles e inmuebles de la Universidad.

Conceptuar al Rector(a) la viabilidad técnica y presupuestal de los proyectos de adecuacion y
construccién de la planta fisica, y demas inmuebles de la Universidad, asi como de repotenciar,
renovar y mantener la infraestructura tecnologica de la Universidad.

Conceptuar la factibilidad de las modificaciones presupuestales de los proyectos y contratos en
ejecucion, de las obras nuevas a contratar y el cambio de especificaciones técnicas que asi lo
requieran.

Promover estrategias que fomenten por el uso adecuado y eficiente de los espacios destinados a
las actividades administrativas y académicas.

Convocar a miembros de las instancias académicas o administrativas para el andlisis de los
proyectos, planes y programas que requieran sus conceptos.

Proponer al Rector politicas, estrategias y directrices para el fortalecimiento, renovacion y/o
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reestructuracion de los laboratorios, talleres, centros y aulas especializadas de la Universidad
0) Asesorar al Rector en cualquier otro asunto que se someta a su consideracion que sea de su
competencia de acuerdo con los estatutos vigentes.

11.2.2. Comité de Saneamiento Contable

Es un organismo asesor de los responsables del saneamiento contable que se encarga de evaluar los
diferentes casos que deben ser proceso del Saneamiento Contable y recomiendan al representante legal
de la entidad la eliminacién o incorporacion de las partidas o su reclasificacién contable.

Este comité se encuentra conformado por:

Vicerrector Administrativo y Financiero, quien lo presidira.
Director Juridica.

Secretario General.

Contador o cargo equivalente.

Coordinador de Tesorero o cargo equivalente.
Coordinador de Crédito y Cartera.

o Jefe de Financiamiento y Analisis Financiero.

¢ Jefe de Control Interno, con voz, pero sin voto.

El comité sesiona con la mitad mas uno de sus integrantes, salvo que el tema a tratar se considere
imprescindible la presencia de alguno de los faltantes, y sus acuerdos se toman por mayoria. Es potestad
del Comité invitar a expertos segun los temas a tratar, quienes participaran con voz, pero sin voto.

El secretario sera el Secretario General y es el responsable de plasmar las decisiones del comité en el
acta correspondiente, asegurar que la misma sea suscrita por todos los miembros-asistentes y mantener
en custodia dichas actas.

El comité sesiona como minimo una vez al afio, por convocatoria, y una vez el mismo sesione,
corresponde al Secretario cursar copia del acta respectiva al Rector a fin de que este proceda a
evaluarlas y a realizar las acciones que estime para con las diversas unidades académico-
administrativas que se encuentren afines con los tramites operativos que deban implementarse.

Son funciones del Comité de Saneamiento Contable:

a) Establecer los procedimientos para el Saneamiento Contable de la Universidad Auténoma del
Caribe.

b) Analizar y evaluar la relacion costo-beneficio, comparando el monto a recuperar con las
posibilidades de recuperarlo.

c) Identificacién de partidas objeto de depuracion.

d) Determinacion de montos y condiciones para depurar partidas.

e) Evaluacién y recomendacion de partidas a depurar.

f)  Recomendar la eliminacién o incorporacion de las partidas o su reclasificacion contable, segun se
pueda concluir de los respectivos estudios técnicos.

g) Ordenar en areas competentes de UAC la elaboracion de estudios sobre Saneamiento Contable.

h) Asesorar mediante actas la toma de decisiones en la depuracion contable.
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i) Asesorar mediante acta cuando exista prueba sumaria, la depuraciéon y/o descargue de los
registros contables de la UAC de acuerdo con los montos definidos en la Politica Financiera.

i) Informar al Rector para que ordene las acciones del caso sobre los hechos y cuantias que se
detectan en el desarrollo del Saneamiento Contable.

k) Analizar, debatir y aprobar la redaccion de las notas o los estados financieros que deban incluirse
sobre el tema del resultado de Saneamiento Contable.

[) Recomendar a los Directivos la depuracion de los registros contables, derechos, bienes u
obligaciones de la entidad, siempre y cuando se hayan agotado los mecanismos juridicos y
técnicos para su eliminacion o incorporacion.

m) Las demdas que establezcan las normas y/o las autoridades competentes y que le sean propias
para el saneamiento contable.

11.2.3. Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Es el responsable de velar por el cumplimiento de las directrices legales, que regulan la implementacion
del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, de acuerdo con la reglamentacién legal
vigente establecida para tal fin.

Este comité se encuentra conformado segun lo establecido en el articulo 2 de la Resolucion 2013 de
1986, el cual establece:

“Cada comité de Medicina, Higiene y Seguridad Industrial estara compuesto por un numero igual de
representantes del empleador y de los trabajadores, con sus respectivos suplentes, asi:

De 10 a 49 trabajadores, un representante por cada una de las partes.

De 50 a 499 trabajadores, dos representantes por cada una de las partes.

De 500 a 999 trabajadores, tres representantes por cada una de las partes.

De 1000 a mas trabajadores, cuatro representantes por cada una de las partes”.

A las reuniones del Comité solo asistiran los miembros principales. Los suplentes asistiran por ausencia
de los principales serén y citados a las reuniones por el Presidente del Comité.

Los miembros participan en el comité con igual voz y voto. Sesiona con la mitad mas uno de sus
integrantes. Pasados los primeros treinta (30) minutos de la hora sefialada para empezar la reunion del
Comité, el mismo sesionara con los miembros presentes y sus decisiones tendran plena validez.
Teniendo en cuenta lo establecido en la Resolucién 2013 del 86 en el articulo 8°:

“El comité sesiona 1 vez al mes, por convocatoria. El secretario ser4 escogido de entre los integrantes
del Comité y es el responsable de plasmar las decisiones del comité en el acta correspondiente, asegurar
gue la misma sea suscrita por todos los miembros asistentes. La custodia de las actas esté a cargo de la
Coordinacién de Seguridad y Salud en el Trabajo y Bienestar”.

Son funciones del Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo, las consagradas en el Articulo 11 de la
Resolucion 2013 de 1986:

a) Proponer a la administracion de la empresa o establecimiento de trabajo la adopcion de medidas
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f)

9)

h)

)
K)

y el desarrollo de actividades que procuren y mantengan la salud en los lugares y ambientes de
trabajo.

Proponer y participar en actividades de capacitacién en salud ocupacional dirigidas a trabajadores,
supervisores y directivos de la empresa o establecimiento de trabajo.

Colaborar con los funcionarios de entidades gubernamentales de salud ocupacional en las
actividades que éstos adelanten en la empresa y recibir por derecho propio los informes
correspondientes.

Vigilar el desarrollo de las actividades que en materia de medicina, higiene y seguridad industrial
debe realizar la empresa de acuerdo con el Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial y las
normas vigentes, promover su divulgacion y observancia.

Colaborar en el andlisis de las causas de los accidentes de trabajo y enfermedades profesionales
y proponer al empleador las medidas correctivas a que haya lugar para evitar su ocurrencia.
Evaluar los programas que se hayan realizado.

Visitar periédicamente los lugares de trabajo e inspeccionar los ambientes, maquinas, equipos,
aparatos y las operaciones realizadas por el personal de trabajadores en cada area o seccién de
la empresa e informar al empleador sobre la existencia de factores de riesgo y sugerir las medidas
correctivas y de control.

Estudiar y considerar las sugerencias que presenten los trabajadores, en materia de medicina,
higiene y seguridad industrial.

Servir como organismo de coordinacion entre empleador y los trabajadores en la solucién de los
problemas relativos a la salud ocupacional. Tramitar los reclamos de los trabajadores relacionados
con la salud ocupacional.

Solicitar periédicamente a la empresa informes sobre accidentalidad y enfermedades
profesionales con el objeto de dar cumplimiento a lo estipulado en la presente resolucion.

Elegir el secretario del Comité.

Mantener un archivo de las actas de cada reunién y demas actividades que se desarrollen, el cual
estard en cualquier momento a disposicién del empleador, los trabajadores y las autoridades
competentes.

Adicionalmente son funciones del COPASST las descritas en el Decreto 1072 de 2015. Estas son:

1)

m)

Recibir por parte de la alta direccién la comunicacion de la politica de seguridad y salud en el
trabajo (articulo 2.2.4.6.5).

Recibir por parte del empleador informacién sobre el desarrollo de todas las etapas del Sistema
de Gestion de Seguridad de la Salud en el Trabajo (SG-SST) (articulo 2.2.4.6.8).

Rendir cuentas internamente en relacion con su desempefio (articulo 2.2.4.6.8).

Dar recomendaciones para el mejoramiento del SG-SST (articulo 2.2.4.6.8).

Participar en las capacitaciones que realice la Administradora de Riesgos Laborales (articulo
2.2.4.6.9).

Revision del programa de capacitacion en Seguridad y Salud en el Trabajo (articulo 2.2.4.6.11).
Recibir los resultados de las evaluaciones de los ambientes de trabajo y emitir recomendaciones
(articulo 2.2.4.6.15).

Apoyar la adopcién de las medidas de prevencion y control derivadas de la gestion del cambio
(articulo 2.2.4.6.26).
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t) Participar en la planificacion de las auditorias (articulo 2.2.4.6.29).

u) Tener conocimiento de los resultados de la revision de la alta direccién (articulo 2.2.4.6.31).

v) Formar parte del equipo investigador de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades
laborales (articulos 2.2.4.1.6 y 2.2.4.6.32).

11.2.4. Comité de Convivencia Laboral

Es el responsable de prevenir las conductas de acoso laboral y atenderlas en caso de presentarse, y
de promover relaciones laborales propicias para la salud mental y el respeto a la dignidad humana de
los empleados de todos los niveles jerarquicos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica,
asi como de garantizar el debido proceso dentro de la actuaciébn administrativa, y de propender por la
ejecucion de estrategias continuas de promocién, prevencion e intervencion para la resolucion de
conflictos, como desarrollar actividades de sensibilizacién, capacitacion y vigilancia periédica.

Este comité se encuentra conformado segun lo establecido en la Resolucién 652 de 2012, articulo 3,
modificado por el articulo 1 de la Resolucion 1356 de 2012 por:

¢ Dos (2) representantes del empleador y dos (2) de los trabajadores, con sus respectivos suplentes.

Las entidades publicas y empresas privadas podran de acuerdo con su organizacion interna designar
un mayor numero de representantes, los cuales en todo caso seran iguales en ambas partes.

En el caso de empresas con menos de veinte (20) trabajadores, dicho comité estard conformado por
un representante de los trabajadores y uno (1) del empleador, con sus respectivos suplentes.

El secretario sera escogido de entre los integrantes del Comité y es el responsable de plasmar las
decisiones del comité en el acta correspondiente, asegurar que la misma sea suscrita por todos los
miembros asistentes, bajo la reserva de confidencialidad que establece la norma. La custodia de las
actas esta a cargo de la Coordinacién de Seguridad y Salud en el Trabajo y Bienestar.

El comité sesiona de manera bimensual, por convocatoria, Los miembros participan en el comité con
igual voz y voto. Sesiona con la mitad mas uno de sus integrantes y sus decisiones se toman por
mayoria simple (mitad mas uno de sus asistentes).

Son funciones del Comité de Convivencia Laboral:

a) El Comité de Convivencia Laboral sesionarda de manera presencial o virtual y podran deliberar y
decidir con la mitad mas uno de sus integrantes, ordinariamente cada dos meses, previa
convocatoria del Presidente del Comité con tres (3) dias de antelacién a la fecha de la sesién y
extraordinariamente en cualquier momento previa convocatoria del Presidente, cuando se presenten
casos que requieran de su inmediata intervencion.

b) Recibir y dar tramite a las quejas presentadas en las que se describan situaciones que puedan
constituir conductas de acoso laboral, asi como las pruebas que sirvan de soporte, segun las
particularidades de cada situacion.
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c) Examinar de manera confidencial, los hechos a circunstancias descritos en la queja que puedan
tipificar conductas de acoso laboral al interior de la institucion.

d) Escuchar a las partes involucradas de manera individual sobre los hechos que dieron lugar a la
queja.

e) Adelantar reuniones con el fin de crear espacios de didlogo entre las parles involucradas,
promoviendo compromisos mutuos para Llegar a una solucién efectiva de las controversias.

f) Formular un plan de mejora de manera concertada entre las partes para construir, renovar y
promover la convivencia laboral, garantizando en todos los casos el principio de confidencialidad.

g) Hacer seguimiento a los compromisos adquiridos por las partes involucradas en la queja, verificando
su cumplimiento de acuerdo con la pactado.

h) Solicitar a la Direccion de Talento Humano la realizacién de actividades de mejoramiento del clima
laboral en las dependencias que lo requieran, asi como la realizacion de actividades preventivas o
correctivas para el fortalecimiento de las relaciones laborales y hacer seguimiento de su
cumplimiento.

i) Remitir la queja y sus anexos a la Rectoria, en aquellos casos en que alguna de las partes no tenga
animo conciliatorio, no lleguen a un acuerdo, no se cumplan las recomendaciones formuladas o la
conducta persista.

j) Presentar al finalizar el periodo ante la Direccion de Talento Humano, las recomendaciones para el
desarrollo efectivo de las medidas preventivas y correctivas de acoso laboral, asi corno el informe
final consolidado que contenga los resultados de la gestion del comité de convivencia laboral y los
informes requeridos por los organismos de control.

k) ElI Comité de Convivencia Laboral pondran en concerniente de la Direccion de Talento Humano y la
Coordinacién de Segundad, Salud en el Trabajo y Bienestar la gestion adelantada de manera
trimestral, reportando la estadistica de quejas recibidas, tramitadas y en gestién, asi como un breve
resumen de las reunide las conductas de presunto acoso laboral.

I) Vencido el periodo de los integrantes, el Comités de Convivencia Laboral debe presentar a la
Direccion de Talento Humano y a la Coordinacién de Seguridad y Salud en el Trabajo un informe
final de la gestion, en el cual se consoliden los resultados de los informes trimestrales y se sefialen
las tareas pendientes y las recomendaciones que se deban implementar dentro de la Institucién,
haciendo una relacion de los documentos y archivos que se entregaran.

m) Al final de la gestién el Comité de Convivencia debe realizar la entrega de los asuntos a su cargo,
en una reunién de empalme.

n) Los archivos y la documentacion que corresponda a los casos activos que lleva el Comité de
Convivencia Laboral, seran custodiados por el Secretario en el lugar que disponga la Direccién de
Talento Humano.

0) Elarchivo de los casos terminados sera entregado a la Direccion de Talento Humano para su archivo
definitivo de acuerdo con las tablas de retencion documental.

11.3. Comités adscritos a la Vicerrectoria Académica

11.3.1. Comité de Docencia.
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Es el responsable por promover la actualizacion, reglamentacion y aplicacion del Estatuto Docente y
asesorar al rector en lo relacionado con la aplicacién de politicas, programas y proyectos la para la
seleccion, desarrollo y proyeccion de la planta profesoral de la universidad, asi como con el desarrollo
y mantenimiento de la calidad de los programas de pregrado y posgrado de la universidad e
implementacion de acciones que garanticen el éxito académico de los estudiantes. Este comité se
encuentra conformado por:

Vicerrector Académico, quien lo preside y convoca.
Director de Procesos Académicos.

Director de Tecnologia de Informacion.
Coordinador de UCIL.

Coordinador de Permanencia Académica.
Decanos.

Representante de los estudiantes.

Los miembros participan en el comité con igual voz y voto. Sesiona con la mitad mas uno de sus
integrantes y sus decisiones se toman por mayoria simple (mitad mas uno de sus asistentes). Es
potestad del Comité invitar a expertos segun los temas a tratar.

El secretario es escogido de entre los integrantes del Comité y es el responsable de plasmar las
decisiones del comité en el acta correspondiente, asegurar que la misma sea suscrita por todos los
miembros asistentes y mantener en custodia dichas actas.

El comité sesiona como minimo una vez al afio, por convocatoria, y puede hacerlo de manera
extraordinaria cuando las circunstancias lo ameriten.

Son funciones del Comité de Docencia:

a) Proponer al Rector las estrategias para aplicar las politicas fijadas por los Organos de Gobierno en
materia de seleccién, vinculacion, desarrollo y proyeccion de la planta docente de la Universidad.

b) Proponer al Rector estrategias de administracion y desarrollo de la planta docente asegurando las
directrices del Plan de Desarrollo vigente.

c) Velar por el cumplimiento de las politicas de administracién del talento humano en lo relacionado a
la planta docente.

d) Presentar propuestas al rector para lo de su competencia y/o presentacion para éste lo realice ante
los Organos de Gobierno que corresponda estatutariamente, para la unificacion de las politicas de
administracion del talento humano docente.

e) Estudiary resolver las solicitudes de promocion y ascenso de los docentes, previo cumplimiento de
los requisitos exigidos por el Estatuto Docente.

f)  Analizar y conceptuar al Rector(a) sobre solicitudes de apoyo para estudios de alto nivel, previo
cumplimiento de los requisitos exigidos.

g) Estudiar y evaluar las politicas, programas y proyectos relacionados con el desarrollo y
mantenimiento de la calidad de los programas de pregrado y posgrado en sus distintas
modalidades.

h) Dar concepto al Rector(a) sobre la creacion, extension o supresion de programas académicos yde
unidades docentes e investigativas.

i) Analizar y dar concepto al Rector(a), en primera instancia, sobre los Proyectos Educativos,
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planes de estudio y las reformas de los programas académicos.

j)  Dirimir sobre los casos académicos y disciplinarios de estudiantes presentados por los Consejosde
Facultad.

k) Promover la actualizacion, reglamentacion y aplicacion del Estatuto Docente.

[)  Estudiar y conceptuar al Rector(a) en temas relacionados con el desarrollo de la planta profesoral.

m) Evaluar y proponer al Rector estrategias de mejora a los lineamientos institucionales referentesal
desarrollo profesoral y curricular de la institucion.

n) Asesorar al Rector en cualquier otro asunto que se someta a su consideracién que sea de su
competencia de acuerdo con los estatutos vigentes.

11.3.2. Comité Institucional de Investigacion y Transferencia.

Es el responsable de los aspectos gerenciales, administrativos y cientificos de la ejecucién del Sistema
Institucional de investigacion de la Universidad Auténoma del Caribe, asi como por avalar la integridad
ética de las investigaciones que se realizan en la institucion. Esto es, verificar que la actividad
investigativa que se desarrolla en la Universidad Auténoma del Caribe y sus productos cumplan con los
principios basicos sustentados en valores éticos observados nacional e internacionalmente

Este comité se encuentra conformado por:

Vicerrector Académico, quien lo preside y convoca.

Director de Investigacion, Innovacion y Extension

Un representante de los Decanos.

Un representante de los lideres de los grupos de Investigacion de las Facultades.
Un representante de los Directores de los programas de posgrado.

Un representante de los docentes con formacion doctoral categorizado Colciencias.
Coordinador Investigacion y Transferencia.

En las sesiones que se traten temas éticos deben invitarse adicionalmente:

Un representante del grupo médico de Bienestar institucional.

Director del programa de Psicologia

Un representante de la comunidad académica regional.

Un representante de las Ciencias Sociales (preferiblemente filésofo, tedlogo o sociélogo).

Un representante de los docentes con formacién doctoral (preferiblemente con experiencia en el
area de la salud).

La designacion de los representantes a los que se refiere el punto de conformaciéon del comité es
definida de entre ternas presentados por la Vicerrectoria a la Rectoria, la cual previa revision de las
hojas de vida elegira el mejor perfil para desempenfar su rol en el comité, esta designacion es por
periodo de un (1) afio, el cual podré ser renovado.

Los miembros participan en el comité con igual voz y voto. Sesiona con la mitad mas uno de sus
integrantes y sus decisiones se toman por mayoria simple (mitad mas uno de sus asistentes). Es
potestad del Comité invitar a expertos segun los temas a tratar.
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El Secretario sera escogido de entre los integrantes del Comité y es el responsable de plasmar las
decisiones del comité en el acta correspondiente, asegurar que la misma sea suscrita por todos los
miembros asistentes y mantener en custodia dichas actas.

El comité sesiona como minimo una vez al afio, por convocatoria, y puede hacerlo de manera
extraordinaria cuando las circunstancias lo ameriten.

Son funciones del Comité de Investigacion y Vinculacion:

a)

b)

c)
d)

9)

h)

)
k)

Formular e impulsar politicas, estrategias, planes, programas y proyectos para el desarrollo
organizacional y evaluacion de la investigacion.

Garantizar la debida articulacién de los procesos académicos y de proyeccién social con los
procesos de investigacion, de tal manera que ellos se retroalimenten y fortalezcan de manera
mutua.

Evaluar, de manera sistematica, los resultados de la actividad investigativa institucional.

Orientar al rector respecto de la difusién y divulgacion de los resultados de investigacion en el
ambito institucional, local, regional, nacional e internacional, a través de la organizacion de eventos
de cardcter cientifico, tecnoldgico o técnico, que sirvan de escenario y espacio de reflexion sobre
el papel de la ciencia, la tecnhologia y la innovacién en el desarrollo social e industrial.

Presentar al Rector estrategias para el desarrollo de investigaciones interinstitucionales con otras
universidades, entidades estatales o privadas o con el sector productivo, mediante convenios de
cooperacion.

Recomendar al Rector actividades para el desarrollo de la investigacion en los niveles formativo,
institucional e interinstitucional.

Proponer al Rector pautas para la organizacion y fortalecimiento de las capacidades de
investigacion en la Universidad.

Evaluar y presentar al Rector las propuestas que los programas de posgrados para postular a
los estudiantes como Asistente de Investigacion y Transferencia.

Divulgar y proponer reformas y actualizaciones al manual de ética de investigacion de la
Universidad.

Formular y propender por la divulgacion de los procedimientos institucionales aplicables al Comité.
Analizar y evaluar problemas éticos que se susciten o potencialmente puedan presentarse en
cualquier campo del saber en el cual la universidad desarrolle actividades investigativas y
presentar al Rector los resultados.

Asesorar y emitir al Rector conceptos que permitan a los investigadores de la Universidad tener
conocimiento, aclarar y discutir cualquier implicacion ética que se derive de sus actividades
inherentes al desarrollo investigativo.

Promover debates, formar y comunicar a la comunidad universitaria sobre avances, y tendencias,
alcances, implicaciones y consecuencias de la ética investigativa.

Evaluar los proyectos de investigacion que la Direccion de Investigacion y transferencia considere
pertinentes de verificacion desde el punto de vista de la ética investigativa y en los cuales participe
la Universidad Autonoma del Caribe.

Oficiar como tribunal de evaluacién para los proyectos de investigacion formulados y desarrollados
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en la UAC, emitiendo dictamenes pertinentes que sean solicitados por entidadespromotoras y/o
financiadoras de la actividad investigativa.

p) Emitir informes al Rector sobre problemas éticos que se susciten o potencialmente puedan
presentarse en cualquier campo del saber en el cual la Universidad desarrolle actividades
académicas, de investigacion y de extension.

gq) Emitir al Rector informes a solicitud de entidades e investigadores externos de la UAC sobre la
ética investigativa de la Universidad.

r)  Propender por el trabajo colaborativo, participando en redes de comités de ética investigativa, de
forma que facilite el desarrollo de las funciones propuestas.

s) Asesorar al Rector en cualquier otro asunto que se someta a su consideracion que sea de su
competencia de acuerdo con los estatutos vigentes.

11.3.3. Consejo de Facultad.

El Consejo de Facultad funcionara como un 6rgano consultivo del rector para desarrollar funciones
misionales de la Universidad en la respectiva facultad. Su direccién estaré a cargo del Decano.

Son miembros del Consejo de Facultad:

e Decano, quien lo preside.

¢ Directores de los programas y Unidades que conforman la Facultad.

¢ Un representante de los Directores de Departamentos.

e Un representante de los profesores.

e Un representante de los estudiantes.

¢ Un egresado de la Facultad.

¢ La designacion de los representantes a los que se refiere el punto de conformacién del Consejo
(representante de los directores de departamentos, representante de los profesores, y
representante de estudiantes sera de manera democréatica y deberad ser reglamentada por el
Consejo Académico.

El Consejo sesiona con la mitad mas uno de sus integrantes y sus acuerdos se toman por mayoria
simple, mitad mas uno de sus asistentes. Es potestad del Comité invitar a expertos segun los temas a
tratar.

El secretario es escogido de entre los integrantes del Consejo y es el responsable de plasmar las
decisiones del comité en el acta correspondiente, asegurar que la misma sea suscrita por todos los
miembros asistentes y mantener en custodia dichas actas.

Son funciones del Consejo de Facultad:

a) Evaluar, reformar y actualizar el curriculo, dentro de una politica de busqueda de excelencia
académica para su correspondiente trdmite aprobatorio ante los 6rganos competentes de la
Universidad.

b) Decidir, en primera instancia, de conformidad con lo establecido en el Reglamento Estudiantil sobre
los asuntos disciplinarios de los que tenga conocimiento.

c) Analizar y resolver las solicitudes presentadas por los estudiantes por motivos de orden
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académico, y que sean de su competencia.

d) Analizar y proponer la creacién o supresion de programas o unidades académicas, y presentarlas
para aprobacion ante el Consejo Académico.

e) Actualizar los programas de pregrado, de posgrado y de extensiéon de la Facultad, y propiciar su
proyeccion social.

f)  Promover la interdisciplinariedad con las demas facultades, particularmente en &reas comunes del
conocimiento.

El Consejo de Facultad se retune ordinariamente una vez al mes y extraordinariamente cuando sea
convocado por el Decano. El Consejo sesionara validamente con la mitad mas uno de sus miembros.
Las decisiones se tomaran con el voto favorable de la mayoria de los asistentes.

11.3.4. Comité Curricular.

Es el comité asesor del Decano que acompafia al Director/Coordinador de departamento académico
para estudiar, evaluar, aprobar y tomar decisiones en temas especificamente limitados al disefio,
desarrollo,mantenimiento y evaluacion de la calidad del programa académico. Las tematicas especificas
tratadaspor este comité son:

Procesos de docencia.
Procesos curriculares.
Aseguramiento de la calidad.
Investigacién y trasferencia.
Extension y proyeccién social.

Este comité se encuentra conformado por:

¢ Director/Coordinador de programa académico, quien lo preside y convoca

¢ Docente tiempo completo, designado como gestor del tema a tratar, ejerce las funciones de
secretaria del comité

¢ Un representante de los docentes tiempo completo, elegido por los docentes de tiempo completo
adscrito al programa

¢ Un representante de los docentes catedraticos, elegido por los docentes catedraticos adscritos al
programa

¢ Un representante de los estudiantes, elegido por los estudiantes con matricula vigente en el
respectivo programa.

e Un representante de los graduados no vinculado laboralmente a la Universidad y elegido por el
Vicerrector Académico de terna que presente el Decano.

El Comité sesiona con la mitad mas uno de sus integrantes y sus acuerdos se toman por mayoria
simple, mitad més uno de los miembros. Es potestad del Comité invitar a expertos segun los temas a
tratar. EI Comité Curricular se redne ordinariamente una vez al mes, y puede hacerlo de manera
extraordinaria cuando las circunstancias lo ameriten.

El secretario es escogido de entre los integrantes del Comité y es el responsable de plasmar las
decisiones del comité en el acta correspondiente, asegurar que la misma sea suscrita por todos los
miembros asistentes y mantener en custodia dichas actas.
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Son funciones del Comité Curricular:

a)
b)
c)
d)
e)

)
9)

h)

)

k)

Velar por la calidad del programa académico y su mejoramiento continuo, actuando en
concordancia con las politicas institucionales.

Proponer estrategias para mejorar continuamente el proceso ensefianza-aprendizaje, fomentarla
investigacion e incrementar las actividades de proyeccién social.

Planear, evaluar y disefar estrategias, acorde con los objetivos institucionales y los pardmetros
establecidos por el Consejo Académico.

Evaluar y controlar el desarrollo de los procesos de aseguramiento de la calidad y evaluacién en
los programas.

Crear y presentar proyectos conjuntos para el desarrollo de la docencia, investigacién,
proyeccion social y autoevaluacion dl programa.

Definir estrategias de seguimiento y evaluacion de los planes y acciones propuestas.

Participar en las actividades de revision curricular, estrategias pedagdgicas y metodoldgicas del
programa con fines de atender las condiciones propias del registro calificado, la acreditacién y
renovacién de la acreditacion del programa académico.

Asegurar la actualizacién del curriculo del programa en consonancia con el desarrollo del
conocimiento y las necesidades del contexto interno y externo.

Realizar seguimiento y control a las lineas de investigacion que sustentan el programa académico,
y a los proyectos de investigaciéon y creacion.

Promover e incentivar la consolidacion de convenios en el &mbito local, nacional o internacional,en
aras de promover la movilidad estudiantil y profesoral, asi como la internacionalizacion mediante
la conformacioén y/o consolidacion de redes.

Fomentar y analizar la pertinencia y viabilidad de las propuestas y acciones de proyeccién social,asi
como su impacto en la sociedad.

Emitir conceptos al Rector sobre casos de accion disciplinaria por parte de docentes y/o
estudiantes.

Velar por la eficiencia y la continuidad de los procesos de la cultura de evaluacion y aseguramiento
de la calidad.

Establecer la ponderaciéon de elementos de acuerdo con los Lineamientos para la acreditacién de
programas de pregrado y posgrado y su respectiva justificacion.

Coordinar la aplicacién de los instrumentos de recoleccién de informacion.

Revision de los juicios de valor emitidos por los equipos de trabajo por factor para la construcciondel
plan de mejoramiento y mantenimiento del programa.

Revisar y avalar los informes parciales y finales que generen de los equipos por factor a partirde
los cuales se construya el informe de autoevaluacion.

Definir y hacer seguimiento a la implementacion de las estrategias de participacion de la
comunidad académica en los procesos de aseguramiento de la calidad.

Realizar seguimiento y evaluacion al plan de mejoramiento y mantenimiento de del programa
Realizar las propuestas y documentos maestros de iniciativas de nuevos programas,modificacion
y/o desistimiento de los programas existentes.

Asesorar al Rector en cualquier otro asunto que se someta a su consideracion que sea de su
competencia de acuerdo con los estatutos vigentes.



