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Lineas del Plan de Desarrollo

Ordenamientae:Juridico,-Gestion: y Organizacion
Dinamicas Academicas Modernas

Ciudadanos Globales

Convivencia Universitaria

Ambientes-Innovadores para-el-Aprendizaje
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‘ Gobierno Universitario
LINEA 1. Sistema de Gestion
o e Institucional
Oraenamiento:
JUriaico,
Ny Sostenibilidad Financiera
GESUONY,
Organizacion :
Sistema de Informacion
Institucional

Comunicacion Interna y Visibilidad
Institucional
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LINEA 1.
ORDENAMIENTO JURIDICO, GESTION Y ORGANIZACION

MEGA Base 2015 2016 2017 2018 2019

Acreditacion Condiciones
T — No reporta e No reporta PMMEN 95%
EBITDA 15% 17% 9% 9% 4,5%
Ranking QS No reporta 45 43 39 31
Ran‘klng L 4 L 4 L 4 L 4 L 4
Weborpetrics 4:3 3f1 3.1 4:5 32
Ingreso ’
diferente a 16,6% 16% 18% 13% 15%

matricula
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POLITICAS INSTITUCIONALES APROBADAS EN EL 2019

Estatuto de Control

Politica Institucional

Modificacion del

Modificacion del

Reglamento de

. Politica de Politica de Reglamento de
Interno. de : :;?éﬂg;ma desarrollo profesoral Graduados Practicas
Institucional
Modificacién

Modificacion del

Financiera

Educacion Virtual

educacion virtual

Estatuto organico -
Manual de funciones

) e reglamento de

Plan de Desarrollo Becas, Auxilios y PBSL%?Q&’SS mgdfgcmag'%g&eé elecciones de
Institucional Descuentos 9 representantes ante
Educativos el consejo directivo

Politica Institucional Modelo de Guia del Modelo de Definicion de la

estructura organica
UAC

Estructura de
Comités
Institucionales

Creacion Comité de
Archivo

Politica Institucional

de Seguridad y Salud

en el Trabajo de la
Universidad

Lineamientos
Planeacion y
presupuesto 2020

Lineamientos para
la Planeacion
Académica 20192 y

2020-1
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ESTUDIANTES

AFelipe Gonzalez - (Principal)
AAngélica Padilla & (Suplente)

DOCENTES

AFreddy Bricefio - (Principal)
ADarvis Rodriguez d (Suplente)

SESIONES
ORGANOS

COLEGIADOS Consejo
2019 Académico

Consejo
Directivo
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EGRESADOS

ADiva Luz Acufia (Principal)
AVera Diazgranadosd (Suplente)

Sala
General
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Estructura organica académico -administrativa de la Universidad
Autonoma del Caribe y su Manual de Funciones"

Cronograma de Eleccién de los representantes estudiantiles, docentes y
egresados ante el Consejo Directivo

Denominacion del Instituto de Altos Estudios para la Paz y el Post

Decretos Conflicto por el Instituto de Altos

rectorales

Convocatorias publicas para la seleccién de docentes

Plazos de matricula ordinaria a los estudiantes beneficiarios de Becas y
Auxilios educativos

[
. . .
Reglamento Codigo de
.EN PROCESO %i%b%rgen?iﬁo Interno de Buen %%t?éﬂtg
Py Trabajo Gobierno
. @
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ESTRUCTURA

ORGANIZACIONAL
MARZO 1 / 2019

Adopcion estructura

organica D
9 e o

Manual de
Funciones . o . .
/c::nménmhimmur\ ______________ e Cﬂmilﬁinsﬁmﬁcnaldb
- - \h“--_ financiero f__/ \E?mmkm de Iar.a_l_ipdad
Procedimiento S -
Provision de cargos vl WS D— G”“*"**‘“‘““"““;:\
| S
estratégicas y marlu!l_':g \%%_ ] o
| T | B T - | B | .
. L . N . Relaciones Comunicaciones
[ Secretaria General J { Juridica 1 [Blenesmr hsnmcmnal} \ Planeacion } Internacionales ) L marketing ¥

Vicerrectoria . .
Vicerrectoria

Administrativa y

. . Académica
Financiera
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GESTION PLAN DE DESARROLLO 2019

Evaluacion y ajuste al Plan de Desarrollo.
Acta 256 de 30 de mayo de 2019.

., No. %

Planes de Accidon Anual Acty | Avance
Unidades adscritas a Rectoria 230 | 87%
Unldgc_les a_dscnta; a Ia_Vlcerrectorla 105 | 59%
Administrativa y Financiera
Unlda,de_s adscritas a la Vicerrectoria 116 | 85%
Académica
Unidades académicas 700 | 84%
TOTALES 1151| 80%

La evaluacionfinal del plan de accion2019 deja como
resultadoun total de 1.151 actividadesevaluadasgde las

cualesseobtuvo un promediode cumplimientodel 78%

Unidades adscritas a
Rectoria
87%

Unidades académicas
84%

Unidades adscritas a la
Vicerrectoria Académica
85%

Unidades adscritas a
la Vicerrectoria
Administrativa y
Financiera
59%
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PLAN DE MEJORAMIENTO

Resumen del estado de Cumplimiento del Plan de mejoramiento, a corte 31 de diciembre de 2019.

Conrespectoalos56 HALLAZGOS

ABIERTO CERRADO 8 8 %
| Cierre Hallazgos 7 49 | Hallazgos Cerrados

ConrespectoalasACTIVIDADES

Actividades Terminadas y vigentes en proceso de cierre 270 9 ! O/
Actividades vencidas en cumplimiento 15 5% O

Total Actividades

Cumplimiento

285 100%

De los 47 hallazgos en la sede Barranquilla se@aado 44

y 3 estan pendientes de cumplimiento: Medidas Sala ger

respecto a movilidades, auxilio de seguridad y beca del
Rector, Estatuto General y Contrataciones.

De los 10 hallazgos de la sede Ocs#ihan cerradg
6y 4 abiertos relacionados con investigacion,
infraestructura y medios educativos.

CIENCIA r4rs e« PROGRESO
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SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

Actualizacion e

g Cierre de Revision por la Implementacion
Impl)\l/leamnﬁglt%céon ~ Auditorias Direccion 2017- Auditorias 2019 proceso de
Cali internas 2018 2018 Control Interno
alidad
Renovacion :
In stitlﬂ\?;%pnill de Acompgﬁamieqto certificacion Diagnostico CEP in sltjitii?cl)lr?glutﬁel
Riesgos Extension Ocana. Centro o_lt,a norma NTC 5555 SAV
' Conciliacion

Actualizacion procedimientos institucionales

ocumentos
Nuevos

Documentos
actualizados

Documentos
Eliminados

Documentos en

procesos de
modificacion
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¥
¥
¢

Asignacion presupuestal
para el desarrollo del SG SST
de acuerdo a flujo de caja

Dotacion de elementos de
proteccion individual al
personal operativo

Recarga del 100% de los
extintores contra incendio

Desarrollo de examenes
ocupacionales periodicos
79,5% a personal
administrativos y PTC

UNIVERSIDAD

AUTONOMA

Realizacion de la feria de la
salud con actividades de
promocion y prevencion

Adquisicion de alarmas de
evacuacion, botiquin de
primeros auxilios y dotacion
de brigadas

Desarrollo de simulacro de
evacuacion de oficinas
administrativas

Asistencia de 1146 trabajadores
en los diferentes eventos de
formacion y sensibilizacion, en
temas prevencion de riesgos



Invertimos en

Inventario de
archivo en el
Polideportivo

Inventario de
archivo de
graduados

Creacion del archivo
del Icetex en la Oficina
de Crédito y Cartera

el talento de los colombianos

Publicacion y socializacion
de la politica de Gestion
Documental

Articulacion y socializacion del
proceso en el SGC

Revision y
actualizacion TRD
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SISTEMA DE ASEGURAMIENTO

(
PREGRADO

17 ” 2 "
Ciencias Politicas Comunicacion
1 Social-Periodismo
Contaduria Publica
Administracion
de Empresas

Comunicacion
Audiovisual

Adm. de Emp.

Turisticas y

Hoteleras

Negocios y Finanzas
Internacionales

RADICACIONES DE REGISTROS CALIFICA

~N

POSGRADO
2

M. en
en Servicios de Educacion
Salud (Virtual) (Virtual)

Z M. en Finanzas 3 Esp. en
(Virtual) Tributacion

DOS

Visita de pares realizada
(3 visitas para 12 programas)

€@ 16,17y 18 Mayo
@ 29, 30y 31 Agosto
9 25, 26 y 27 Noviembre

Respuesta Autos (7)

. En espera visita de pares (1)

2 M. en Gestion de 3 Esp. en
las Organizaciones Mercadeo )

Arquitectura
M. en Logistica Integral
Contaduria Publica

Deporte y Cultura Fisica

Direccion y Produccién de Radio
y TV (Cambio de Denominacion
a: Comunicacion Audiovisual).

@
©
c
NS
O
©
>
o
c
Q
e

o
=
L
(o
)
x

Ingenieria

Modificacion
Curricular

Industrial

APROBACIONES
DEL MEN

CIENCIA r4rs e« PROGRESO
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SISTEMA DE ASEGURAMIENTO

. ACREDITACION DE ALTA CALIDAD
VISITAS DE PARES ACADEMICOS

Para Renovacion de Acreditacion S EvEEtEn e Administracion de

— o Empresas Turisticas
1. 21y 22de Marzo dDerecho Acreditacion aprobada y Hoteleras (6 afios)

2. 22,23y 24 de Mayo dDisefio de Modas
Procesos 1 4 Procesos
realizados en curso

3. 18,19y 20 de Sept dAdministracién de Empresas
. » Programas [N
Respuestas a informes de pares académicos )

Procesos de autoevaluacion con fines de 1 1
Renovacion de registro calificado
externos de programas presentados a
renovacion de acreditacion. Admén. de Emp. Turisticas y Hoteleras

Inicio de los procesos de autoevaluacion con 2 @ ‘
fines de renovacion de acreditacion

Ingenieria Mecéanica E Ingenieria Industrial
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Rendicion de cuentas publicado en la &P/ DELCARIBE oo oo e

pagina web institucional ol

Notas 31 de Diciembre 31 de Diclembre

AcTIvOS S | [SSUPEEIN.
Activos corrientes
- - Efectivo y Equivalentes de Efectivo 3 4.541.265 5.871.395
V Estados Financieros 2018 O Acivos franciers .
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 4 20.099.570 23.563.832
Préstamos por cobrar 5 387.984 417.219
Inventarios 6 619323 2,405,488
Contratos en Ejecucitn 7 5.164.874 8.260.327
Otros Activos Corrientes 8 1.414.984 $.384 519
o Total activos corrientes 32.228.000 50.493.280
Activos no corrientes
. , . m Propiedades, planta y Equipos-Neto 9 154 937.676 157.227.490
V Informe Revisoria Fiscal EEFF 2018 ooors o s toaEm En
w {-)Deterioro en Inversiones en Subsidiaria -16.224.309 -7.507 479
Activos Intangibles 1" 74677
z Total activos no corrientes 155.012.354
u Total activos 187.240.353 224847182
o PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivos corrientes
# uacedu.co/la-universidad/rendicion-de-cuentas z Obligaciones Financierss 12 19.612.975 14197225
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 13 43.386.584 39.569.513
m Beneficios a Empleados 14 10185228 13.490,047
7y PR YREGISTRO  EXTENSION  INVESTIGACION  INTERNACIONALIZACION m Pasivos estimados y provisiones 15 2243.539 0
e X Avances y anticipos recibidos 16 313.404 3.609.161
= Total pasivos corrientes 76.742.128 70.855.947
<
& Pasivos a largo plazo
< Obligaciones financieras 2 29770184 37.794.337
e Obligaciones Laborales 14 712231 550 790
Otras Cuentas por pagar 13 10.243.008 3.578.100
< 40.725.384 41.923.227
= Ingresos Diferidos
u Matriculas estudiantes 17 19.361.947 18.139.674
z Total Pasivos 135.829.459 130.918.748
NOTAS A LOS ESTADOS INFORME DEL REVISOR INFORME DE GESTION
FINANCIEROS 2018 FISCAL EEFF 2018 2018 m Pa ala
Excedente acumulado 62.328.885 84.081.072
L el
u Reservas Ocasionales 3524151 3.524.151
Resultado del ejercicio -67.926.830 -18.931.705
impacto por Is transicidn al Nuevo Marco Reguiatorio 25.054.915 25054915
Por ion Bienes 28.428.773 )
UNIVERSIDAD Ioux Patrimonio 51.410.894 93.728.433

AUTONOMA DEL CARIBE

VIGILADA MINEDUCACION

RENDICION
DE CUENTAS 20 8 Telcii;’c‘.% uz“olg Total pasivos y petrimonio 187.240.353
0,46 m—

Barenguiila | Atléntico ® para fines
R s N s Las notss aciaratorias adjuntas son parte integrants de estos estados financieros O
Reschucién 303 del 3 de abrll da 1967 Los £X.F7. 2017
mocsuno s smoes ( QOO0 04 01000 L
creto 2694 del 12 de diciembes de 194 g. 3
CLAUDIA DA CUNHA TCACHMAN MARVENES D! 5
HCAREAS Representante Legal Contagor Révisor Fiscal Ask
o TP 1350517 TR160278 - T
Designado por

Baker Tily Colombi
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Ingresos brutos por matriculas $70.0l7

Menos: Becas d Descuentos y Devoluciones $8322

Otros ingresos operacionales $10.917

INGRESOS TOTALES $72.612

J

* Mil Millones

Gastos de personal

Gastos operacionales $19.571

CIENCIA rara e PROGRESO
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Se realizaron 2.491 pagos desde enero 01 hasta el 12 de Dic de 2019 por valor de
$66.490.374.417.

CATEGORIA CONCEPTO MONTO %

s} . .
Categoria 1 Servicios publlcozbgic;rlnmas y seguridad $58.761.863.385 810
] L4 s} .
) Gastos de Funcionamiento
Categoria 2 . $4.050.229.571 6%
Polizas de Seguro
s} 4 s} .
Categoria 3 Impuestos $2.939.046.337 4%
. ’ . v
Categoria 4 Proveedores $3.121.565.173 4%
. . » v
Otros (Convenios SENA, Colciencias,
Categoria 5 Extension y proyeccion Social, $3.748.610.576 5%
devoluciones, etc.)
. L4 v v
Total $72.621.315.042 100%

PRO!
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Total Estudiantes (Q) 15.700
2019 -Dic

Ejecucion

INGRESOS OPERACIONALES

Matriculas 70.017
Becas - Descuentos y Devoluciones (8.322)
O) Otros derechos académicos 7.414
H Extension y Proyeccion Social 112
O Actividades conexas-Unidades de Negocios 1.443
Otros ingresos de operacion 1.948
N TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 72.612
Q Costos y Gastos Operacionales 76.367
" — RESULTADOS OPEACIONALES (3.755)
D INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES
I Ingresos Financieros 387
D Gastos Financieros (6.789) %)) AuTonoma
- TOTAL INGRESOS Y GASTOS NO OPERACION (6.402) , ,
GESTION DE LA DIRECCION
Lu PERDIDAS DEL EJERCICIO (10.157) FINANCERA. 2049
Ingresos Totales Unitarios 4.625
Costos y Gastos Operacionales Unitarios 4.864

EBITDA 2,9% CIENCIA v+ et PROGRESO
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Total Estudiantes (Q) 16.796 15.700 1.096 93,5% 6,5% 16.796 15.700 1.096 6,5%
Total Total Total Total Total Unitario Unitario Unitario Unitario
PPTO EJE VAR WEIE %DISP PPTO EJE VAR VAR
INGRES(OS OPERACIONALES
TOTAL INGRESOS OPERACIOMALES 79.128 72,012 -6.516 91,8% 8,2% 4,711 4,625 -0,086 -1,8%
COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES
Gastos de personal 60.222 57.008 -3.214 94, 7% 5,3% 3,536 3,631 0,046 1,3%
Honorarios 3.376 2.805 -572 83,1% 16,9% 0,201 0,179 -0,022 -11,1%
Arrendamientos 966 1.710 744 177.0% -77,0% 0,058 0,109 0,051 89,4%
Contribuciones y Afiliaciones 514 60 166 132,4% -32,4% 0,031 0,043 0,013 41,6%
Seguros 225 305 a0 135, 7% -35,7% 0,013 0,019 0,006 45,2%
Servicios 2.206 2.336 131 105,9% -5,9% 0,131 0,149 0,017 13,3%
Gastos Legales y Motariales 370 125 -245 33,7% 66,3% 0,022 0,008 -0,014 -63,9%
Mantenimientos y Adecuaciones 1.251 1.056 -195 84,4% 15,6% 0,074 0,087 -0,007 -9, 7%
Gastos de Viajes 1.433 237 -1.195 16,6% 83,4% 0,085 0,015 -0,070 -82,3%
Impuestos 1.201 1.805 004 150,2% -50,2% 0,072 0,115 0,043 60, 7%
Otros Costos y Gastos Operacionales 1.679 2.419 739 144,0% -44,0% 0,100 0,154 0,054 54,1%
TOTAL COSTOS ¥ GASTOS OPERACIONALES 73.443 70.486 -2.956 96,0% 4,0% 4,373 4,490 0,117 2, 7%
EBITDA 5.685 2.126 -3.559 37,4% 62,6% 0,339 0,135 -0,203 -60,0%
Margen EBITDA 7,2% 2,9% -4,3% 40,7% £9,3%
Depreciaciones & Amortizaciones 4.959 5.881 922 113,6% -18,6%
INGRES05/GASTOS NO OPERACIONALES -5.806 -b6.402 506 110,3% -10,3%
RESULTADO DEL EIERCICIO -5.080 -10.157 5.077 199,9% -99,9%

Margen Neto -6,4% -14,0% -7,6% 217,9%  -117,9%
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DESARROLLO DE POLITICAS Y CURSOS DE ACCION

A la fecha, la Universidad ha cumplido con la propiedad intelectual y los derechos de autor.
Los actos de administracion se ajustan a la Sala General y Consejo Directivo

Valoracién activos fijos con
corte a 31 de diciembre 2018

Desarrollo e implementacion
de la politica institucional
Financiera.

! 55‘ Lineamientos y procedimiento
para negociacion de convenios
miostde asociados a la oferta
Colahor académica.
|

Depuraciéon mes a mes el
estado de la cartera actual de
los estudiantes.

Optimizacion del proceso de
congelamientos y
devoluciones.

Reporte financiero SNIES al
dia.

%] Impuestos Nacionales y
=== Distritales presentados y
{ pagados de manera puntual.

JANE

rra tomar decision

Reporte de la Muestra de
Servicio Mensual del DANE a
septiembre 30 de 2019.

s 5 & Implementacion y puesta en
marcha del nuevo ERP
==® Financieroy Contable JSP7.

Creacion de los
procedimientos de
presupuesto.

Cumplimiento en un 100% a
informes de entidades de
control.

Atencion visita fiscalizacion
DA NE de laDIAN periodo 2016, la
ratomar decision o | [a DIAN decidid archivar
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DESARROLLO DE POLITICAS Y CURSOS DE ACCION

En el afio 2019, la firma

Kreston

desarrollo las siguientes auditorias.

JUNIO JULIO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE

Auditoria Diagnostico y
Planeacion
Auditoria de
Cumplimiento Lega
Auditoria Presupuestal

Auditoria Tributaria 0o
Revision de
Retencidén en la
Fuente o Retencidn
de ICA

Auditoria Auditoria
Actualizacion Declaraciéon de
de Renta 2018

Permanencia
RTE ESAL 2018

Auditoria
Liquidacion y pago
aportes seguridad

social y aportes
parafiscales

PERIODICIDAD
MENSUAL

Auditoria a los Auditoria
Sistemas de Educativa
Informacion

Auditoria Legal
(reprogramada para 2020)

CIENCIA r4rs e« PROGRESO



1.3. MODELO DE SOSTENIBILIDAD EINANCIERA AUTONOMA

ESTIMULOS A ESTUDIANTES

2 Auxilio @Auxilios y
O 1 q_ @ Becas @ Promocional descuentos

) 3,681 == $3.063.288.083

\ - J
Convenios @ i @
Auxilio
2 O 1 Q @Becas @e“tes Promocional

territoriales

2,413 =  $2.342.000.000

CIENCIA r4rs e« PROGRESO

Convenios
entes
territoriales

Auxilios y
descuentos




Implementacion del
ERPCIIMA
Integracion con EPICA

Plataforma Web Institucional

@ (Landing pages portal podcast, bienestar

virtual, portal apertura de convocatorias

laborales, portal avanzamos con
transparencia)

>\ Herramienta para bloqueo de
estudiantes con problemas financieros

». Modulo de gestién para cursos
tutoriales

o Ajustes y mejoras para las matriculas
de cursos especiales de inglés

©

o N\ Prototipo disefio experiencia usuario

EPICA

UNIVERSIDAD

Azt AUTONOMA
j) DELCARIBE

arranquilla, Atlantico

Integracion EPICARECAUDO EMPRESARE 1i06% D

Desarrollo del nuevo Syllabus en Epid@e5%) )
Contratos Docentes@185%) )

Implementacién Zona Pagos (PSE y
Desarrollo Asistencias Docente en Epid@80%) )

Servicio para publicacion de ofertag
laborales

Evaluacién Docentel 70%) )
Ajustes PAD( 70%) )

Desarrollo en el modulo para gestion
fechas de pago

Disefio de Experiencia de Usuar
Servicios convocatoria disciplinas deportivaie® )

CIENCIA r4rs e« PROGRESO




UNIVERSIDAD

1.5 COMUNICACION INFERNA Y/ VISBILIDADANSTITUCIO} TN

®0_° o vy

o & 58.062 20,171 25.782
o

Seguidores Seguidores Seguidores

7.253

Contenidos
publicitarios

65 Producciones
audiovisuales

'
/1
“‘I ‘w / '
. ‘,
LANRggO VA partir de la segunda semana de
noviembre de 2019 se iniciaron los
COMENtA podcasts La Rectora nos Comenta

WCIA - = PROGRESO @ P 'DCAST

CIENCIA r4rs e« PROGRESO



>\ UNIVERSIDAD

1.5: COMUNICACION INFERNAY/VISIBILIDAD INSTITUCIO: : ‘EJEQX‘,SE‘Q

Barranquilla, Atlantico

ACCIONES DE MERCADEO PREGRADO

Publico Objetivo Contenidos Estratégicos

Como fundamentamos nuestra

Identificacion de nichos esencia y posicionamos marca.

de mercado especificos.

Propuestas de Valor Marketing Educativo
Qué nos hace diferentes y En qué nos basamos para
porqué nos deben elegir. g;l%?:rﬁ:&nar nuestra oferta

Se visitaronlll colegios ubicados en Barranquilla.

25 Colegios nos visitaron en la Rutliautbnoma

Se visitaron28 Colegios er20 municipios

CIENCIA r4rs e« PROGRESO



1.5: COMUNICACION INTFERNAY/VISIBILIDAD-INSTITUCIO!

ACCIONES DE MERCADEO POSGRADO

(NN AMailings

A Visitas empresariales

A Ferias

A Conferencias

A Desayunos

A Nuevos Convenios

A Dias de Bienestar



1.5: COMUNICACION INFERNAY/VISIBILIDAD-INSTITUCIO!

CENTRO DE ATENCION INTEGRAL AL ESTUDIANTE




‘ Gerencia de Capital Humano
LTNERE: ‘ Uac Global

Dinamicas
LA J{” ‘:b Educacion para toda la vida
Academicas ‘

Modernas | :
10GEMas ‘ Cultura Cientifica y Apropiacion

Social de la Ciencia

Produccion Cientifica con vision
global y enfoque local

SUBPROYECHC



UNIVERSIDAD

0. MEGAS DE LA LINEA %) AuTONOMA

@ V
Yo’ ~ Barran quilla, Atlantico

LINEA 2. DINAMICAS ACADEMICAS MODERNAS

MEGA Base 2015 2016 2017 PAONRS 2019

L 4

Profesores PTC 39% 43% 44% 48% 47%
Profesores HC 61% 57% 56% 52% 53%
Doctores PTC 10% 8% 11% 11% 16%
Magister PTC 11% 51% 60% 65% 63%
Prog:amas ’ ' ’ ' ’
acreditados / 15% 25% 25% 25% 23%
Acreditables
Investigadores
categorizados 35 68 82 70 83
Colciencias
Producto
generacion de 109 125 105 66 55
conocimiento/ PTC
Productos de
innovacion en el NA 2 0 0 22

aula



UNIVERSIDAD

2.1. GERENCIA DECAPITAL HUMANO B) atonone

Barranquilla, Atlantico

FORTALECIMIENTO DE LA ACADEMIA
Proyecto Educativo Institucional

En proceso de actualizacion las Politicas Académicas

Politi : : i
Estatuto D ; In%otvcgz%i Lineamientos Politica de Lengua
statuto Docente : i i
SuelEr curriculares Extranjera

Fue presentada a Consejo
Académicoel 13 nov, recibiendo
como recomendaciénque debe
volver a ser presentadgunto con
el EstatutoDocente dadoque esta

propuesta modifica lo que se
» encuentravigenteen el Acuerdo
N° 838-05

Politica de Estimulos a la
Docencia, Investigacion,
Extensién y proyeccion
social

Disefio de un sistema de evaluacion
integral del docente y evaluacion del
aprendizaje del estudiante

Estatuto de

Investigacion

Politicas Académicas aprobadas: ) *Aprobada el 03 de octubre de 2019 por

*Politica Institucional de Desarrollo Profesoral: Acuerdo 877-01 Consejo Directivo.

CIENCIA r4rs e« PROGRESO
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2.1. GERENCIA DECAPITAL HUMANO &) AuTonowe

aaaaaaaaaaaa , Atlantico

PLANTA DOCENTE

51 % 2 { 9DOCENTBEPLANTIAT)

_ 593

7/ ,
BE 5ocenT49% 314D0CENTEHORA CATEDF

Dedicacion Nivel ‘ 20151 ‘ 20152 ‘ 20161 ‘ 20162 ‘ 20171 ‘ 20172 ‘ 20181 ‘ 20182 ‘ 20191 ‘ 20192

Doctor 25 28 35 40 33 33 30 31 30 46
Magister 148 160 186 186 190 179 181 180 178 175
Docentes de L
olanta* Especialista 54 51 42 42 42 45 46 39 35 33
Pregrado 47 40 SHE gill 39 40 40 28 26 25
Total 274 279 296 299 304 297 297 278 269 279
Doctor 20 21 18 13 13 18 19 12 11 17
Magister 188 170 190 164 175 174 183 146 136 170
Docentes o cialista 209 189 159 133 134 110 109 82 73 82
catedraticos
Pregrado 144 123 100 82 78 76 81 57 40 40
Total 561 503 467 392 400 378 392 297 260 309

* Se suman los docentes tiempo completo y medio tiempo CIENCIA ra»a «. PROGRESO



UNIVERSIDAD

2.1. GERENCIA DECAPITAL HUMANO ) AlToNioma

» PostulacionDocente
4 )

g A 4 A r N
Presentacion al
Seguimiento - Comité de Implementacion .
al proceso AJUStG_S a los Docencia de los de lineamientos 100 Y0
lineamientos : :
to:e 3 de Lineamientos de tplara’la .
postulacion : postulacion para postulacion de
docente. postulacion 2019-2 al Comité 2019-02
de Docencia
. y, \ y, \_ J ~ /
» Seleccion Docente
4 ) 4 ) 4 )
Apertura del Comité de Procesos de
con\g%:ttgjrzg dgra 3 Seleccion Docente, para seleccion por
0 ramgs evaluar los resultados de postulacion directa
acgdé?nicos 1 cada participante y elegir a en los programas
de artamen%/o los que cumplen con el perfil académicos de
P requerido. pregrado y posgrado.
\. J \. J \. J

CIENCIA r4rs e« PROGRESO



UNIVERSIDAD

2.1. GERENCIA DECAPITAL HUMANO 25 BTenRe

Barranquilla, Atlantico

EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

A Presentacion y aprobacion de 100% Evaluacién de Desempefio Docente
metodologia de evaluacion 95% V
integral del docente ante el 90%

Comité de Docencia. 84%

85%

% 80%  81%
: NG
§ 100 75%
K
70%
2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1
A Seguimiento al Cump"miento - Resultado del indicador Meta
de la Evaluacion de
Desempeno. En 20191 se registré el mayor nimero de docentes con
o calificacion superior a 4.0 en la evaluacion de desempefio,
e “ logrando superar la meta institucional (90% de los docentes
;:g evaluados obtengan una nota igual o superior a 4.0 en la

evaluacion del desempefio).

CIENCIA r4rs e« PROGRESO



UNIVER§IDAD

2.1. GERENCIA DECAPRITAL HUMANO ) BUTengH

nquilla, Atlantic,

)) Plan de Actividad Docente (PAD)

Revision y solicitud de ajustes Distribucion de<horas porlinea-misionah |
del PAD con Gerencia IT. (INSTITUCIONAL)
41%41%42%
Reuniones para la planeacion del
PAD (con la Vicerrectoria 6%
Académica y directores 23%p29%
misionales). 18% , 19%
16%
13%
0%
Agregar rol a docente. .
i’ 4% 4%

DOCENCIA DOCENCIA EXTENSION  INVESTIGACION ~ GESTION

Evaluacién del PAD en el DIRECTA INDIRECTA INSTITUCIONAL
&K 201902 ®201802 ®201901 m201902

El 97.5% de los docentes registro en el 2019-01 las actividades en el PAD y en el 2019-02 el 98,2% de los
profesores

Logro: Visualizacién del PAD en el seguimiento por parte de los directores de posgrado.

CIENCIA r4rs e« PROGRESO



UNIVERSIDAD

. GERENCIA DE«CAPITAL HUMANO ) pEIenREe

arranquilla, Atlantico

DESARROLLO PROFESORAL

4 Solicitudes

‘* 2 Aprobadas en el primer Comité de Seleccion Docente

2 Pendientes por evaluacion

Z
O m
o=
<§EZ
=
I <

BENEFICIOS OTORGADOS

Apoyo en Fernando Beneficiario de beca a través de Colciencias para  Doctorado en  Universidad
tiempo Gonzélez desarrollar estudios de Doctorado Ingenieria del Norte
remunerado Industrial

Capacitacion  Juan beneficiario de beca a través de NUFFIC Curso Rotterdam
de curso Ospina (Organizacion Holandesa para la Manager Port

internacional Internacionalizacion de la Educacion, adscrita al Operations

Ministerio de Educacion de Holanda)

CIENCIA r4rs e« PROGRESO



UNIVERSIDAD

2.1. GERENCIA DECAPITAL HUMANO &) BUTeAgRe

Barranquilla, Atlantico

» PLAN DE FORMACION DOCENTE. Las lineas de formacion
docente son:

ENE- NOV ® 06 O
Proyecto Innovacion
2019 aseguramiento educativa en
de la calidad del habilidades de
saber profesional aprendizaje
598 profesores y
directivos docentes

Capacitaciones de

tipo pedagdgico formacion
docente.

Preparacion de Disefio curricular
profesores en de programas
Saber Pro académicos

Planeacion

, Integracion de las
integrada de la TIC al

aprendizaje

= \ .

,’ Se elabord un formato para realizar Diagnostico & | f Fa"o_r,ecgra q“f el plal‘”bde

I Proyeccion de formacion docente para la educacion ' ormacion docente se elabore

: : por demanda de formacion a
! 2020-202:? desde los programas y,departamentos ! partir del perfil del docente

|\ academicos. Se implementara 2020 -01. II que requiere el programa.
| ———— 4

CIENCIA r4rs e« PROGRESO



UNIVERSIDAD

2.1. GERENCIA DECAPITAL HUMANO T

Lommuss’/ ~ Barran quilla, Atlantico

» PLAN DE FORMACION DOCENTE.

m 598 profesores y

directivos docentes
Capacitaciones de
tipo pedagodgico

’ \
,’ Se elabor6 un formato para realizar Diagnéstico 8 |
| Proyeccion de formacién docente para la educacion :
! 2020-2023 desde los programas y departamentos !
| académicos. Se implementara 2020 -01. ]

/4

D
o

Las lineas de formacion
docente son:

Preparacion de Disefio curricular de
profesores en Saber programas
Pro académicos

Proyecto
aseguramiento de la
calidad del saber
profesional

Innovacion educativa
en habilidades de
aprendizaje

Planeacién integrada
de la formacion
docente.

Integracion de las
TIC al aprendizaje

Favorecera que el plan de
formacion docente se elabore por
demanda de formacion a partir del
perfil del docente que requiere el
programa.

CIENCIA r4rs e« PROGRESO



2.2. UACGLOBAL

AﬂiD{YACDON DE
(

¥ ALTA
\* CALIDAD *©

Diseno de Modas

ARQUITECTURA,
ARTE Y DISEND

= = REGISTROS
| | CALIFICADOS

Administracion de Empresas
Turisticas Y Hoteleras
Administracion de Empresas

23 > Pregrado

23 > Posgrado

Ingenieria Mecanica
Ingeniera Industrial

Derecho

UNIVERSIDAD

AUTONOMA

2 virtuales

==, 21 presenciales

Maestrias
8 presenciales
3 virtuales

Especializaciones

10 presenciales
2 virtuales

CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, ECONOMICAS
Y CONTABLES

»

Y 4

INGENIERIA

JURISPRUDENCIA

292

CIENCIAS SOCIALES Y

HUMANAS

CIENCIA r4rs e« PROGRESO



~°4,
2 UNIVERSIDAD

2.2. UACGLOBAL ) AUTONOMA

p)

DESARROLLO CURRICULAR DE LOS PROGRAMAS

REVISION Y EVALUACION DE SYLLABUS

83,3% M K 20.8% 0]
Calificacion Calificacion
regular regular
Programas de ::: 6 Programas O
de Posgrado
Pregrado ::: Calificacién J Calificacién
mal mal
914 mmm 200
(1 1| 37 - 6
Syllabus T [ Syllabus T T
EMEE Nodiigenciado EEE Nodligenciado
Calificacion Bieny
Bien y excelente excelente
Actualizacion del disefio de la Desarrollo informatico 0
estructura aplicativo syllabus del curso 1 OOO/ del aplicativo syllabus 80 /0
de pregrado segln Resultados de O actualizado plan de

Aprendizaje Decreto 1330 de 2019 estudio pregrado. A rns 5. PROGRESO



2.2. UACGLOBAL

IMPLEMENTACIEN DECRETO 1330

5 Facultades

(Decanos y Directores)

Procedimientos de

Gestion Curricular

. o ] (En revision por la Direccion de
3 Areas administrativas Planeacion)

A Direccion de Investigacion

y Transferencia. Plantillas de
A Direccion de Extension y

Proyeccion Social. EPOCUTGH'[O Maestro
A Direccién de Procesos \ P(r)i%rer(())

Académicos y Planeacion.

1 Comité

Comité de Laboratorios

(En proceso)

Creacion de programas
(En proceso)

ACTUALIZACION DE DOCUMENT(

)
L
Z
O
@)
<T
N
-l
<
O
O
)

CIENCIA r4rs e« PROGRESO



UNIVERSIDAD

2.3 EDUCACION. PARA TODA LA VIDA 7)) autonoma

Barranquilla, Atlantico

OFERTA EDUCACION CONTINUADA Y GERENCIAL 2019

ESTUDIANTES

ADIPLOMADO EN INTERVENTORIA DE PROYECTOS EN ARQUITECTURA
ADIPLOMADO EN PLANEACION Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Ciencias Administrativas

ACURSO EN DISENO DE PRODUCTOS TURISTITMS/ENIO CONNATO
ADIPLOMADO EN AUDITORIA Y REVISORIA FISCAL (VIRTUAL)
ADIPLOMADO EN DERECHO LABORAL Y RIESGOS LABORALES
ADIPLOMADO EN GESTION DE ESTABLECIMIENTOS DE ALIMENTOS Y BEBIDAS
ADIPLOMADO EN GESTION GERENCIAL

ADIPLOMADO EN GESTION TRIBUTARIA

ADIPLOMADO EN HABILIDADES GERENCIALES AVANZADAS
ADIPLOMADO EN LOGISTICA PORTUARIA

ADIPLOMADO EN LOGISTICA Y COMERCIO INTERNACIONAL
ADIPLOMADO EN MARKETING ESTRATEGICO INTERNACIONAL
ADIPLOMADO EN NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD
ADIPLOMADO EN PLANEACION FINANCIERA

ADIPLOMADO EN SEGURIDAD PORTUARIA, MARITIMA Y FLUVIAL

Ciencias Sociales
ADIPLOMADO EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

Ingenieria

ACURSO DE DISENO Y DESARROLLO DE APLICACIONES MOVIIERECON
ACURSO DE EXCEL INTERMEDIO

ACURSO DE SOLIDWORKS

ADIPLOMADO EN GESTION DEL MANTENIMIENTO PRODUCTIVO
ADIPLOMADO EN SOSTENIBILIDAD ENERGETICA EN EDIFICACIONES
ADIPLOMADO EN TOPICOS AVANZADOS DE COMPUTACION

Jurisprudencia
ASEMINARIO EN DERECHO DISCIPLINARIO Y DEBIDO PROCES@




UNIVERSIDAD

2.3 EDUCACION-PARATODA LA VIDA 350) Auronona

INGRESOS 2019
OFERTA ACADEMICA EDUCACION CONTINUADA Y GERENCIAL

Acciones de formacion CECG 2019

25 $1.200.000.000
20 $1.000.000.000
15 $800.000.000
$600.000.000
10 $400.000.000
$200.000.000
$0
Programas
Programas Programas .
; : Opcion de
Abiertos Corporativos
Grado
mm Nro. acciones de formacion 9 3 23
—INngresos $84.048.000 $34.800.000 $1.115.898.000
mm Nro. acciones de formaciéon  ——Ingresos
Total acciones de formaciéon 2019 35
Total Ingresos 2019 $1.234.746.000

CIENCIA r4rs e« PROGRESO



UNIVERSIDAD

2.3 EDUCACION-PARA TODA LA VIDA 25 BHTeAREE

Barranquilla, Atlantico

PARTICIPACION DE LAS FACULTADES INGRESOS 2019
OFERTA ACADEMICA
EDUCACION CONTINUADA Y GERENCIAL

40 $1.400.000.000
35 / $1.200.000.000
30 $1.000.000.000
25
$800.000.000
20
$600.000.000
15
10 $400.000.000
5 $200.000.000
—— 0
Facultad de $
Ciencias Facultad Facultad de Ciencias
L . Arquitectura o Jurisprudencia ; Totales
Administrativa S Ingenierias Sociales
Arte y Disefo
sy Contables
mmm Nro. acciones de formacion 19 4 9 2 1 35
= |Nngresos $839.898.000 $130.200.000 $248.420.000 $4.478.000 $11.750.000 $1.234.746.000
Total acciones de formacion 2019 35
Total Ingresos 2019 $1.234.746.000

CIENCIA r4rs e« PROGRESO



UNIVERSIDAD

2.3 EDUCACION-PARATODA LA VIDA ) pEIenREe

Barranquilla, Atlantico

MERCADEO Y
VENTAS

TECNICO LABORAL EN

TECNICO LABORAL EN COCI SEGURIDAD OCUPACIONAL

TECNICO LABORAL EL
MANTENIMIENTO DE
COMPUTADORES

AUXILIAR CONTABLE Y
FINANCIERO

TECNICO LABORAL EN DISEN
Y ARTES GRAFICAS

ANALISIS Y DESARROLLO DE
SISTEMAS DE INFORMACIO

*‘\%
b
SO

.

2 A TECNICO LABORAL EN
. AUXILIAR ADMINISTRATIVO

=\, i

TECNICO LABORAL EN
AUXILIAR EN
ALMACENAMIENTO

COCINA NACIONAL E

8 3 INTERNACIONAL

ESTUDIANTES

TECNICO LABORAL EN

RECURSOS HUMANOS CIENCIA r+es . PROGRESO




UNIVER§IDAD

2.3. EDUCACION-PARA TODA LA VIDA &) arehoms

Barranquilla, Atlantico

INGRESOS 2019
OFERTA ACADEMICA
CENTRO DE EDUCACION PERMANENTE 2019

$14.000.000
$12.000.000 $11.808.500
9.944.700
$10.000.000 $9.357.400 $9.440.500 $
$8.219.900
$8.000.000 $7.440.300
$6.000.000 $5.877.200
o $4.836.000 $4.674.800
4. .
$4.000.000 $2.740.000
$2.000.000 $1. 358 200
$483.600
$- -
ENE FEB MAR ABR NOV DIC
Total Ingresos 2019: $76.181.100

CIENCIA r4rs e« PROGRESO



2.4. CULTURA CIENTIFICA 55) AUTONOMA

Y APROPIACION/SOCIAL DE LA CIENCIA 8/ SEiCARIEE

4 26 GRUPOS DB 83 broyecios
INVESTIGACION INVESTIGADORES bresentados en

|
Convocatorias
Asociado 46 Externas
L ) EDs

GRUPOS INVESTIGADORES
FASERIARHDIEFARIAUIENTE Al A B C TOTAL  SENIOR ASOCIADO JUNIOR TOTAL

)

Rl

Arquitectura, Arte y Disefio 1 3 4 1 12 5 18

Clenc[as_Admlnlstratlvas, 1 5 3 3 6 5 14
Economicas y Contables

11 11

Ciencias Sociales y Humanas [ 2 5 2 7 7 17

I I 2 P 2 16 725

Jurisprudencia 1 1 2 1 5 3 9

TOTAL 5 15 2 4 26 9 46 28 83

CIENCIA r4rs e« PROGRESO



2.4. CULTURA CIENTIFICA
Y APROPIACION SOCIAL -DE. LA CIENCIA Ly BrRCARIBE

PROYECTOS POR FACULTADES ANO 2019

Cantidad Proyecos
Arquitectura, Arte y Disefio 8 . = 3
CienciasAdm., Econdmicay Contables 3 — ‘ Proyectos
CienciasSocialesy Humanas 7 |2 =1 colciencias
Ingenieria 6
Jurisprudencia 4
Total 28

FUENTE VALOR
28 PROYECTOS DE INVESTlerNalaiih OR S
FinanciacionJAC 1.638.447.396

FINANCIACIONAUEAN S

DE PROYECT@Sar ooy Otrasfuentesexternas 395.035.713
TOTALFINANCIACION 2.033.483.109

CIENCIA r4rs e« PROGRESO




2.4. CULTURA CIENTIFICA

Y APROPIACION SOCIAL -DE. LA CIENCIA

16

-

-

~
CAPACITACIONES

29 FORMACION PARA

Qs;ﬁgﬁ?i’v% UNIVERSIDAD

§

i) AUTONOMA
&

SEMILLEROS DE
INVESTIGACION
GRADUADOS

=N
LA

INVESTIGACION

SEMILLEROS DE INVESTIGACION
SEMILLEROS CON EXALTACION

ASISTENTES DE INVESTIGACION

CIENCIA rara e PROGRESO



2.4. CULTURA CIENTIFICA (i) AUTONOMA

Y APROPIACION SOCIAL DE LA CIENCIA S5/ SSSAREe

Publicaciones i _
49 ISI SCOPUS 6 Libros

REVISTAS EN CATEGORIA BUBLINDEX

I
ATLANTI{CCREA

SN

Alianza
1 Estratégica Textil

= - Encuentros R—
Dimension I
Err)p[esarig! b ot

Revista de la Facultad de Clencias Administrativas, Econdmicas y
Universided Auténoma del Caride




Gestion de la Internacionalizacion

Transferencia de Resultados de
Investigacion

: Programa de Emprendimiento e
LINEA 3. Innovacion
Clldadanos —
| \ Relacionamiento con el sector
slopales externo

‘ UAC Construyendo Sociedad

Programa Institucional de Egresados

SUBPROYECTC



UNIVERSIDAD

0. MEGAS DE LA LINEA %) AuTONOMA

@ V
Yo’ ~ Barran quilla, Atlantico

LINEA 3. CIUDADANOS GLOBALES

Numero de productos con
coautoria internacional 11 S0 o4 43 49
1 2 1 4 1 4 1 4 1 2 1 4
Movilidad Estudiantil
Saliente 58 76 95 42 49
Movilidad Docente Saliente 69 106 50 11 17
Movilidad Docente Entrante 86 79 51 6 10
9 1 2 1 2 1 2 1 4 1 4
Registros de software 0 0 0 8 2
1 2 1 4 1 2 1 4 1 2 1 4
Patentes concedidas 0 0 0 3 3
Spin Offs creadas 0 0 0 0 0
Proyectos en convenio con
el sector externo 23 7 S 0 4
1 2 1 2 1 4 1 2 1 4 1 4
Tasa de vinculacién laboral 72, 7% 70,1% OLE No OLE No OLE No

del recién egresado ($1.970.223) ($2.420.778) reporta reporta reporta



fﬁmffv% UNIVERSIDAD
il AUTONOMA
DELCARIBE

aaaaaaaaaaaa , Atlantico

CONVOCATORIAS
INSTITUCIONALES

PRACTICAS
PROFESIONALES
INTERNACIONALES

Movilidad Movilidad Movilidad

Movilidad
Estudiantil Estudiantil Docente Docente

entrante Saliente Entrante Saliente




