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1. GESTION Y ORGANIZACION INSTITUCIONAL

1.1. GESTION INSTITUCIONAL ARTICULADA

1.1.1 PLAN DE DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD

Para el afio 2022 se inici6 la ejecucion del Plan de Desarrollo Institucioné2@222aprobado por

el Consejo Superior a través del Acuerdo No.-@lL4lel 10 de diciembre de 203Amodificado
mediante Acuerdo No. 089 de mayo de 2023, el cus¢ ajusta para fortalecer y potencializar las
estrategias e iniciativas del PDI y su alineacién con el presupuesto del plan de pago aprobado por el
Ministerio de Educacion en marzo del afio 2022

Para estructurar el PDI 202928 de la Universidad Autbnoma del Caribe, se llevaron a cabo tres
fases clave: la validacion de proyectos e iniciativas, la socializacion de resultados y la definicién de
la propuesta definitiva, asegurando asi una alineac@nel contexto institucional y las necesidades
estratégicas.

llustraciénl. Fases Plan de Desarrollo 26228

* De maneraindividual cada *Conla validacidnrealizada *«Con la informacioén

miembro de los equiposde
las lineas estratégicas
declaré la justificacion de
pertinenciade cadaunade
las estrategiase iniciativas
Una vez concluida la
validacién anterior, cada
equipo estimé el rubro
presupuestal de cada

en la FASEL, el relator de
cada equipo entregé a la
Direcciénde Planeaciorlos
soportes de
retroalimentacion de cada
mesa

entregadapor lasmesasla
Direccion de Planeacion
consolidé la propuesta
definitiva del PDI 2022
2028 con el fin de
presentarla propuestaalos
organos de gobierno y
colegiadossu aprobacione
implementacion

iniciativay/o proyecta

Fuente: Direccion de Planeacion, 2023

En el periodo 2023 se acompafiaron a las unidades académicas y administrativas para fortalecer la
socializacién y edlumplimiento de las estrategias, iniciativas e indicadores establecidos en el Plan
de Desarrollo Institucional (PDI). Asimismo, se ha realizado seguimiento detallado del avance de
cada accién contemplada en el plan, dentro del marco del plan de pago mamdiente a 31 de
diciembre 2023.

El Plan de Desarrollo Institucional 262228 cuenta con 13 estrategias y 84 iniciativas desplegadas

por cada una de estas, las cuales estén alineadas a los KPI del Plan para su medicion anual. Partiendo
de la informacidn registrada en los planes de acdémas unidades académicas y administrativas,

se proyectd para el afio 2023 la realizacion de tresiri®jativas, las cuales presentan un
cumplimiento parcial del 33,3%, cuyo detalle se muestra a continuacion:



Tablal. Cumplimiento de las iniciativas proyectadas en el PDI p&@28|

— 5
Estrategias | No. RIS, [JEEEES © Plazg % Observaciones
programas Avance
Ajuste de procedimientos En el mes de junio del ai
Procesos asociados al proceso ( 2023, se actualizé
acat_:iemlcos 3.4 |nscr,|pC|on, re'glstro 2023| 100% procgq!mlgnto de |nSCI’Ipf:IOI
pertinentes e matricula que incluya ¢ admision, ingreso y matricul
integrales reconocimiento de el cualfue aprobado y cargad
saberes previos. en el SGC.
Se esta trabajando desde
Oficina de Relaciong
Interinstitucionales, a la fech
este plan se encuentra €
proceso deconstruccion parg
Su posterior ejecucion.
En el afo 2023, se realiz6
Comunidad 5 revision 5 b|b||ograf|ca 5
P Creacién del Plan ¢ recopilacion de informacio
Académica |6.1 |. : N 2023 5% L, :
-, internacionalizacion para la construccion de dick
Competitiva o
plan. No se ha finalizado
creacion del plan d
internacionalizacion. S
embargo, el plan de accion g
area de Relaciong
internacionales & cumplié en
100% las acciones planificag
en el mismo.
Establecer e implementa A corte del 2023, se avanz6
Desarrollo - -
: un procedimiento para | la construccion de un
mte_gral y medicién de la calidad 0 herramienta para identificar |
calidad de 10.1 . R 2023| 25% |,
. la  vida institucional linea base de est
vida . . . -
) o (funcionarios, estudiante procedimiento, la cual s
universitaria B} .
y egresados) pondra en practica en 2024.

A continuacion, se detalla el avance de cumplimiento del plan de desarrollo institucional por linea

Fuente: Direccion de Planeaciéngiembre2023

estratégica, reflejando un cumplimiento promedio del 25% durante la vigencia 2023.

Tabla2. Cumplimiento PDI 2022028por linea estratégica

Linea Estratégica Iniciativas, Proyecto o, Cumplimiento PDI por
Programas iniciativaa 2023
GESTION Y ORGANIZACION INSTITUCIQ 19 25%
DINAMICAS ACADEMICAS 17 21%
CIUDADANOS GLOBALES 19 31%
CONVIVENCIA Y DESARROLLO INSTITU( 14 24%




AMBIENTES EDUCATIVOS INTEGRADOS 15 22%
CUMPLIMIENTO TOTAL 84 25%
Fuente: Direccién de Planeacjd@hiciembre2023

Es importante destacar que el Grafico 1 muestra el porcentaje de cumplimiento dimdas
estratégicas a fecha de corte de 302

Gréficol. Porcentaje de cumplimiento por linea estratégica

25 50%
0
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mmm |niciativas, Proyecto o Programas Cumplimiento PDI por iniciativa corte Sep 2023

Fuente: Direccién de Planeaciddiciembre2023

A continuacién, se detalla el avance de cumplimiento del plan de desarrollo institucional por
estrategia, las cuales reflejan un cumplimiento promedio28@ba corte dela vigenci€2023

Tabla3. Avance de cumplimiento del PDI 262@28 a2023por estrategia

Estrategia Iniciativas, Cumplimiento PDI
Proyecto o por iniciativaa
Programas 2023
GESTION INSTITUCIONAL ARTICULADA 13 26%
SISTEMAS DE INFORMACION 1 13%
SOSTENIBILIDAD FINANCIERA 5 35%
PROCESOS ACADEMIRERSTINENTES E INTEGRALES 12 22%
CULTURA INVESTIGATIVA PARA LA TRANSFOMACIO] 5 19%
COMUNIDAD ACADEMICA COMPETITIVA 9 30%
PRODUCCION INVESTIGATIVAY TRANSFERENCIA DE 3 29%
CONOCIMIENTO
VISIBILIDAD Y POSICIONAMIENTO EN EL ENTORNO 7 33%
FORMACION PARA EL DESARROLLO HUMANO 3 26%
DESARROLLO INTERGRAL Y CALIDAD DE VIDA UNIVE 3 24%
VINCULACION Y PERMANENCIA DEL ESTUDIANTE 8 23%
MEDIOS EDUCATIVOS SUFICIENTES 6 21%
INFRAESTRUCTURA FiSICA Y TECNOLOGICA 9 23%
CUMPLIMIENTO TOTAL 84 25%

Fuente: Direccion de Planeacid@hciembre2023



En la Tabla & evidencia el avance de cumplimiento por estrategiarde 2023 cabe resaltar que

la estrategia Sistemas de informacion presenta un avanc&@®b en la iniciativas, programa o
proyectos declarado en la misma, asimismo, se muestra el avance porcentual del cumplimiento de
la demés estrategia para la vigencia de 7 afos.

A continuacion, se evidencid €réfico2 donde semuestra el porcentaje de cumplimientgor
estrategias

Gréfico2. Porcentaje de cumplimiento por estrated@@23

14 120%
12 100%
10
80%
8
60%
6
40%
4
0%
2 15%
0 , , , 0%
GESTION INSTITUCIONAL  SOSTENIBILIDAD CULTURA INVESTIGATIVA PRODUCCION FORMACION PARA EL VINCULACION Y INFRAESTRUCTURA FISICA
ARTICULADA FINANCIERA PARA LA TRANSFOMACION  INVESTIGATIVAY DESARROLLO HUMANO PERMANENCIA DEL Y TECNOLOGICA

SOCIAL TRANSFERENCIA DE ESTUDIANTE
CONOCIMIENTO

mmmm [niciativas, Proyecto o Programas Cumplimiento PDI por iniciativa corte Sep 2023

Fuente: Direccién de Planeacid@iciembre2023
PLAN DE ACCION ANUAL

Con el cierralel plan de accion 2@ deja como resultado un total de Blactividades evaluadas,
de las cuales se obtuvo un promedio de cumplimiento 8% 8 un reporte en las actividades a
completitud o de manera parcial del 94,7%

llustracién2. Cumplimiento acciones de mejora a nivel institucional

Unidades académicas

Unidades Suman 645 actividades
Académicas con un promedio de
cumplimiento de g0%.

Unidades administrativas

Unidades L
Administrativas Suman 486 actlv!dades
con un promedio de

cumplimiento de 88%.

Fuente: Direccion de Planeacitelhrero2024
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1.1.2. EVALUACION Y ACTUALIZACION DE LA ESTROBGARNZACIONAL

En el aflo 2022, mediante Acuerdo 0064 de 13 de junio de 2022, el Consejo Superior aprobd
actualizar la estructura organizacional, que materializa la optimizacion de la estructura
contemplada en las estrategias del Plan de Pago.

En elafio 203, medianteacuerdo No.013l el Consejo superior aprueba el traslado de la Unidad de
Negocios adscrita a la Direccion Administrativa a Rectoria, asi mismo se traslada la Emisora y el Canal
de Television de la direccién de Comunicaciones a la jefatura de la Unidadatdd\e

Para la vigencia 2024, el Consejo Superior mediante acuerdo N8.df¥lieba la eliminacién de la
Direccion Administrativa y la Direccion Financiera; asi como el cambio de denominacion de la unidad
de Crédito y cartera por Financiamieristudiantil.

Fruto de la actualizacién de la estructura, se lideré desde el &rea de Talento Humano con apoyo del
area de Planeacion el acompafiamiento a todas las areas de la Institucion para el andlisis de
funciones por cargo, lo cual conllevé a la actualizacion délgmerde cargos y el Manual de
Funciones, de los 186 perfiles de cargo se han actualizado un total de 145 equivalente a un avance
del 78%. Se debe continuar trabajando en la actualizacién del Manual de Funciones partiendo de
los cambios en la estructura emero 2024.

1.1.3. ELECCIONES REPRESENTANTES ORGANOS DE GOBIERNO

En cumplimiento a lo establecido en el acuekttn 009-2 del 27 de agosto del 202Ng.002-2 del

6 de marzo del 2023, en el mes de abril del afio 202&aizaron las elecciones democraticas para
escoger los representantes de egresados, docentes y estudiantes ante los siguientes érganos de
gobierno:

1 Consejo Académico
1 Consejo de Facultad
1 Comité Curricular

Cabe destacar que este fue un trabajo mancomunado donde intervinieron el area de Tecnologia de
la Informacion, Comunicaciones y los diferentes programas. Con el area de Tecnologia de la
Informacion se trabajé el espacio denominalecciones.uac.edu.co

El proceso de elecciones democraticas de egresados, docentes y estudiantes para los 6rganos de
gobierno ante el Consejo Académico, Consejo de Facultad y Comité curricular se realizé el dia 18 de
abril de 2023, en forma virtual por medio de la plataformatieciones de la institucion.

El19de abril de2023se publict el acta de Escrutinio General.
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llustracion3. Acta de Escrutinio General

UNIVERSIDAD CIENCIA »1s1 PROGRESO
AUTONOMA
DELCARIBE

&

ACTA DE DECLARACION DE ELECCION DE REPRESENTANTES ANTE CONSEJO
ACADEMICO-CONSEJO DE FACULTAD Y COMITE CURRICULAR

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARIBE

En Barranquilla (Atiéntico) alos 19 dias del mes de abril del 2023, luego de finalizar el proceso
de escrutinio virtual generado por la plataforma propia de la Universidad, el Rector y el
Secretario General de Ia Universidad Auténoma del Caribe proceden a declarar la ELECCION
de los estudiantes, profesores y catedraticos que los representardn ante el Consejo
Académico, Consejo de Facultad y Comité Curricular asi:

NTES ELEGIDOS ANTE EL CONSE.

POR LOS ESTUDIANTES:

PLANCHA # 2

SEBASTIAN ALBERTO DE LA | CIENCIAS POLITICAS PRINCIPAL
TORRE BLANCO
EVA SANDRI A | CIENCIAS POLITICAS SUPLENTE
ARRIETA

BEPRESENTANTES ELEGIDOS ANTE EL CONSEJQ DE FACULTAD
POR LOS ESTUDIANTES:

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES ¥ HUMANAS

PLANCHA # 1

LUISA FERNANDA ACOSTA | COMUNICACION SOCIAL - | PRINCIPAL
SALINAS PERIODISMO

ZARETH CAROLINA | COMUNICACION SOCIAL - | SUPLENTE

ZUBIRIA RIVAS PERIODISMO

UNIVERSIDAD AUTGNGMA DEL CARIBE #VOLVAMOSACREER
CALLE?0 Mo 46-112 ~ Tel 157115 385 3400 gl e prirer
Serranguila | Atléniico wveseduco

Fuente: Secretaria Generabril2023

llustracion4. Acta de EscrutiniGeneral

UNIVERSIDAD CIENCIA ++» «- PROGRESO
AUTONOMA

DELCARIBE

GLAYDER VILORIA | INGENIERIA ELECTRONICA | SUPLENTE

GALLARDO Y TELECOMUNICACIONES

INGENIER{A DE MECATRONICA

PLANCHA #1

EDWIN AMADEO CAMPELL | INGENIERIA MECATRONICA | PRINCIPAL
SANCHEZ

BRANDON ALBERTO | INGENIERIA MECATRONICA | SUPLENTE
MONCADA BELTRAN

Finalmente, ante las vacancias generadas ante la falta de inscripcion de docentes y
estudiantes para a representacin ante el Consejo Académico, Consejo de Facultad y Comité
Curricular y que fueron declaras desiertas quedan sin representacién ante estos 6rganos de
gobierno, por lo que los mismos sesionaran con los demas miembros que los conforman
hasta el afio 2024.

La presente acta es susceptible de recamacion dentro del siguiente dia habil a su
publicacién, de conformidad con el articulo décimo sexto del acuerdo 009-02 del 2021.

Cordialmente,

4 é g
Rm@\ﬂﬂ RLOS CARRILLO TOVAR

Rector Secretario General

Fuente: Secretaria Generabril 2023

El 1de marzo 2024, se abrieron las convocatorias para la inscripciéandiédatogpara escogelos
representantes de egresados, docentessyudiantes ante los siguientésganos de gobierno

1 Consejo Superior
1 Consejo Académico
1 Consejo de Facultad
1 Comité Curricular
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1.1.4. DIAGNOSTICO Y ACTUALIZACION DE LA NORMATIVA INSTITUCIONAL

En la vigencia 2024 corte del presente informse han expedido las siguientes normativas:

Tabla4. Normativas Institucionales

Reglamentos, estatutos y modelos

2023

AcuerdoNo.OOD 1 “Por | a cual se delega a
ylo Comitélinstitucional de Aseguramiento de la Calidad la aprobacién de las
creaciones, modificaciones de la documentacion de los sistemas de gestion
Universidad."

Marzo 22

AcuerdoNo.007-1 "Por el cual se aprueba la modificacion del Reglamento de
Becas, Auxilios y Descuentos en la Universidad Auténoma del Caribe (Acue
011-02 del 31 de octubre del 2022)"

Abril 28

AcuerdoNo.009-1 "Por el cual se aprueba la evaluacion del plan de
desarrollo para la vigencia del afio 2022. Asi como los ajustes para
fortalecer y potencializar las estrategias e iniciativas del PDIl y su
alineacion con el presupuesto del plan de pago aprobado gdiresterio
de Educacion en marzo del afio 2022".

Mayo 23

AcuerdoNo0.012-02 "Por medio del cual se aprueba la modificacién del
reglamento de becas, auxilios y descuentos educativos de la Univers
Auténoma Del Caribe" Acuerdo 0PQ.

Julio 14

Decreto Rectoral No0.003 "Por medio del cual se actualimmplial de funciones
de la Universidad Autbnoma del Caribe"

Agosto 22

Acuerdo 01304"Por el cual se fija la Politica para la aceptacion de
donaciones en la Universidad Auténoma del Caribe"

Septiembre 1

Acuerdo No.013 "Por el cual se aprueba el traslado de la Unidad de Negoci
adscrita a la Direccion Administrativa a Rectoria, asi mismo se traslada la Er
y el Canal de Television de la direccion de Comunicaciones a la jefatura de |
Unidad de Negao"

Septiembre 1

AcuerdoNo0.015-05 "Por medio detual se aprueba la modificacion del
reglamento de becas, auxilios y descuentos educativos de la Univers
Auténoma Del Caribe" Acuerdo 0PQ.

Diciembre 14

AcuerdoNo.015-06 Reglamento del Consultorio Juridico

Diciembre 14

AcuerdoNo.01507 Reglamento del Centro de Conciliacién

Diciembre 14

AcuerdoNo.020-02 "Por el cual se actualiza el Reglamento de Becas,
Auxilios y Descuentos Educativos de la Universidad Autonoma del Ca

Diciembre 14

AcuerdoN0.01504 "Por el cual sadopta el Sistema de Aseguramiento
de la Calidad Institucional de la Universidad Autonoma del Caribe".

Diciembre 14

Fuente: Secretaria Generdarzo2024
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1.1.5. GESTIORE ADMISIONES, REGISTRO Y CONTROL

1. Cambios en el proceso de inscripcion y admisioneltudiante.

En el periodo 20281, como estrategia para que el proceso de inscripcion y admision del estudiante
fuera més &gil, se redujo la informacion solicitada al aspirante en el formulario web con la finalidad
de minimizar el tiempo y lograr la admision rapidareen

Con base al numero de nuevos admitidos en su ingresprimera vez, desde el area de admisiones

se solicitd al departamento TI incorporar en la plataforma épica una opcion para recordar al
admitido matriculado que tiene documentos pendientes por adjuntar, la intencién es que al dar clic
se le notifique al caeo registrado en la plataforma épica.

llustracién5. Médulo de admisiones

VICTORIA SOFIA ZAMBRANO SANABRIA - CO: 1234100435

FOTO
CASO BE NO TENER ESTOS REQUISITOS, PRESENTAR
CERTIFICADO DE NOTAS DE 1)

] ] El documento que subio, no corresponde al tipo de do.. v

CONSTANCIA DE AFILIACION AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL . ] 5 ~
EN SALUD = Seleccione un ftem ~

Firma: No Tiene Firma

Datos Entrevista

Guardary Notificar Entrevista

Fuente:Secretaria Generajunio 2023

En la pagina webnstitucional se encuentra actualizada la informacion sobre el proceso de
inscripcion y sus tipos de ingreso, adicional, se @oexBrochure conla explicaciorpara llevar a
cabo el proceso de inscripcién de nuevos estudiantes.

llustracién6. Pagina web institucional

La Universidad v  Programas v Admisiones ~ Extension v Investigacion Internacionalizacion

Vive la experiencia Uniautonoma. Vinciilate a uno de nuestros pregrados
#VOESCQJOIAM‘TW

Seleccione su tipo de vinculacién para conocer su proceso de admision

Extranjeros

Fuente:Secretaria General

En el periodo 2023 01 seinicio la pruebale habilidades, etual consiste en una prueba aplicada a
los nuevos matriculados que ingresan por primera vez y transferencia externa, y que a través de su
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aplicacion el departamento de Bienestar Institucional y Pace pueden caracterizar a los estudiantes
a través de las variables analizadadeeprueba

Con el apoyo del equipo de Tl y el departamento de Bienestar Institucional en el 20Z8e un
periodo de prueba en el que se logré que3é¥ode la poblacién de nuevos matriculados realizara
la prueba

Para el periodo 2023 02 se reforzo la estrategia para incrementar que el nUmero de estudiantes
matriculados apligueta prueba Esta prueba es asignada a todo nuevo estudiante matriculado de
forma automatica, es decir, que al reflejarse el pago de su matricula le llegaetpara realizar

la prueba. En este periodo se logré la realizacior8di.

llustracién7 Comunicado de Encuesta de habilidades

(’:\ univensioao

(4551 AUTONOMA
DELCARIBE

Estimado estudiante

Para la Universidad Auténoma del Caribe, y desde la Direccién de Bienestar
Institucional es importante contar con informacién de nuestros estudiantes
que nos permitan como institucion revisar las estrategias de formacion y
realizar las mejoras que se requieran para ofrecer a Ustedes un servicio de
calidad.

Por ello, invitamos a realizar la encuesta de habilidades disefiada por
nuestro equipo de Bienestar Institucional solo dando clic en el siguiente
enlace: https://epica.uac.edu.co/ESTUDIANTES/frmcuestionarios.aspx

Universidad Auténoma del Caribe
Direccion de Bienestar Institucional

Universidad Auténoma del Caribe
Calle 90 46 - 112, 080001, Barranquilla
wwy du.co
bienestar@

Fuente:Secretaria General, 282

A corte de 07 de marzogorrespondiente al periodo 202401, el93%de la poblacion de nuevos
matriculados por transferencia externa y nuevos de primera vez, la han realizado.

Con respecto a las homologaciones por transferencia externa, desde el periode- 2024en
conjunto con el departamento TI, se parametrizo en la plataforma de informacién épica el promedio
requerido para las homologaciones por transferencia externa pegrado y posgrado como lo
indica el Reglamento estudiantil.

1.1.6. GESTION DOCUMENTAL Y ATENCION A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

ACTIVIDADES ARCHIVISTICAS

Las actividades archivisticas se retomaron a partir del afio 268aante el2023, realizandose las
siguientes actividades por depésitos de archivo:
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Archivo Crédito y Cartera

Se inicida organizacion e inventario de créditos directsgspendidosn septiembre de
2022.

Actualmente no se cuenta con estudiante en practica ni personal de planta para realizar las
labores de esta area.

[lustracion8 . Gestion Documental

b)

f

c)

Fuente: Secretaria General, ago&f2

Archivo Gestion Humana

Almacenamiento en un 986te la documentacion que estaba represada de afios anteriores.
Traslado de afiliaciones a ARL de estudiantes en practica para el archivo de Secretaria
General.

El Inventario de historias laborales activas e inactivas se encuentra completo y se actualiza
segunocurra una novedad de ingreso o retiro.

Se cuenta con un auxiliar de gestion documental.

Deposito de Archivo Polideportivo

La informacion recuperada se clasificd por cédigos de programas para poder realizar las consultas
con mayor rapidez.

No se ha procesado debido a que no se cuenta con personal suficiente para realizar esta labor.

llustracion9. Gestion de archivo polideportivo

Fuente: Secretaria General, 32
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d) Archivo Secretaria General

llustraciéonl10 Archivo inactivo Secretaria General
Wl

1 Resguardo del 75% deitdormacion correspondiente a expedientes académicos activos
recibidos y revisados.

1 Se culmind el proceso de inventario de las cajas de historias académicas de graduados que
reposan en Secretaria General. Cabe resaltar
gue se tienen los insumos requeridos.

1 Se realizé organizacion de las novedades entregadas por el area de Registro y Control
Académico.

T Se realizdé6 verificaci oé6n de | as historias acad
1T Se ordendé | a informaci dédn que enviaron desde |
I Se esta elaborandel inventario de la documentacion que reposa en el depdésito de archivo

del Blogue I, salén 101 (este proceso se realiza lentamente ya que se cuenta con una
estudiante en practica y un mensajero interno que apoya esta labor una vee ahatina
diaria).

1 Se esta elaborando inventario de las historias académicas inactivas que reposan en el
depdsito de archivo ubicado en la secretaria general, esta labor se realiza con el apoyo del
mensajero externo, una vez realice su rutina diaria).

1 Se esta organizando un proyecto para digitalizar las historias académicas inactivas e
informaciéon de cuadros de notas, junto con el area de tecnologia de la Informacién, este
proceso se iniciara cuando se cuente conngkntario de las historias académicas que
reposa en el depdsito de archivo del Bl ogue |

1 Actualmente contamos con un area destinada para la organizacion del Archivo Central de la
Universidad. De esta area solo tenemos el plano, el cual fue aprobado en septiembre de
2023 por el secretario general. Cabe anotar que el proceso de adecuaciGs@ien
proceso, para dar inicio pgarte del area de Infraestructura.
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[lustracionll Archivo inactivo Secretaria General

~

© ¢ 00 b

S
Li L)

AREA NETA ARCHIVO: 623,85m2 NOTAS
ALTURA LIBRE" 2.95m! - La capacidad de cajas por m3 es de aproximadamente 4
AREA M3 NETA: 1.840,36m3 Lo o

CAPACIDAD CAJAS: 7.362 CAJAS

Fuente:Infraestructura,septiembre2023

e) Estado de la documentacion dentro del Sistema de Gestion Calidad

La documentacion que afecta el proceso que se encuentra colgada en la péagina web
http://gestioncalidad.uac.edu.co/apoyo/gestietlocumental/caracterizaciones se ha venido
trabajando en actualizacion y creacion de la CARACTERIZACION DE INDICADORES DE GESTION para
el mejor desarrollo del proceso.

1. Casos servicio de atencion virtualSAV

Para el afio 2023, se recibieron 12.764 requerimientos por el Servicio de Atencién-\8aNalde
las cuales 205 son quejas que representan el 1.6% del total de casos, como se puede observar en
la siguiente tabla:

Tabla5 Conteo General de casos recibidos por la plataforma SAV en el periodo-atieilembre 2023

AUXILIO

895

7%

CONSULTA

346

2.7%

FELICITACION

3

0.02%

ICETEX

711

5.6%

PACE

37

0.3%

QUEJA

205

1.6%

REVISION

66

0.5%

SOLICITUD

10.492

82.2%

SUGERENCIA

©

0.07

Total general

12.764

100%

Fuente: Reporte Solicitudes SA023

De las 205 quejas recibidas por SAV, van asociados se asocian a la prestacion del servicio y se
refieren a solicitudes de certificaciones de notas, estudios, entre otros y otras relacionadas con el
plan de estudios referentes a modificaciones de horari@Gsbe mencionar que, de las quejas
registradas en plataforma Allegra, no se presentaron casos por concepto laboral.
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A continuacion, se describen las quejas por periodos del afio 2023:
llustraciénl?2 Tipologia de las quejas realizadas por SAV

2023-01 2023-02

TIPOLOGIA QUEJAS :;;Es % TIPOLOGIA QUEIAS ;;;Es %
Referente a la prestacién del Servicio 67 58,8% Referente a la prestacién del Servicio 53 58.2%
Referente al plan de estudios 17 14,9% Referente al plan de estudios 10 11%
Referente al personal administrativo 13 11,4% Referente al personal administrativo 12 13.2%
Referente a un docente 9 79% Referente a un docente 11 12%
Servicio Bienestar 3 2,6% Servicio Bienestar 2 2.2%
Referente a un estudiante 5 4,3% Referente a un estudiante 3 3.3%
Total general 114 100% Total general 91 100%

Fuente: Reporte Solicitudes SA

1.1.7. SISTEMA INTERNO DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Para el period®023 la Universidad Auténoma del Caribe dio continuidat elplan de trabajo
para el fortalecimiento del Sistema Interno de Aseguramiento de la Califladel periodo se
materializ6 laactualizaciondel Sistema Interno dé\seguramientode la Calidadpor parte del
Consejo Superipmediante AcuerddNo.015-04 del 14de diciembre de2023.

Cabe sefialar que, en el Plan de Desarrollo Institucional-2022, se formulé la iniciativa de
seguimiento a la implementacién del SIAC, definiendo las actividades por cada componente:

[lustracionl3. Estructura SIAC

Mecanismos que permitan
procesos continuos de

Sistematizacion,
gestion y uso de la
informacion

y autor
(informes penddicos)

Articulacion de los planes de
mejoramiento con la
planeacién y el presupuesto

general Mecanismos para

Ill. evidenciar la evolucion
del cumplimiento
17

Mecanismos que recojan
la apreciacion

Fuente: AcuerdoNo. 015-04
https://www.uac.edu.co/descargas_uac/reglamento/ACUERDON%C2%B0015
04_Aseguramiento_Calidad.pdf

Tomando como fecha de corte el afio 2023, el plan SIAC se estructura de 15 actividades y 21
productos que fueron proyectados a 2028, de los cuales se tiene un avance del 57%.

A continuacion, se relacionan los productos con avance de cumplimiento:
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Actualizacion documento del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad de la
Universidad Autonoma del Caribe

Matriz validada de roles y responsabilidades en el marco del SIAC

Resolucién Consejo Superior ratificando la actualizacion del SIAC

Documento SIAC cargado en la pagina de normatividad institucional

Divulgacién de informacion del SIAC y temas de aseguramiento de la calidad en boletin
institucional

Visualizacién de los indicadores de programas y referentes de los sistemas nacionales de
informacion en la plataforma Epica a través de la herramienta Power BI.

Actualizacion de la informacién disponible en http://aseguramiento.uac.edu.co/

Indicadores de gestion de los programas académicos actualizados e incorporados al SGC
Disefio de las encuestas de satisfaccion

Lineamientos de planeacion y presupuesto y su respectiva socializacion.

Alistamiento de la plataforma de autoevaluacion de programas (AutoEVAlUate)

Cultura de autorregulacion institucional

< < << <L

< <K<K <K<KLK KL

1.1.8. SSTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD

Para la vigencia 2023 se propende par continuidad con el plan de transicién del Sistema de
Gestidn de Calidad de acuerdo con la NTC ISO 9001, con el fin Gltimo, de gestiertdickcion de
calidad con base a la norma antes mencionada, ya que esta Norma Internacional promueve la
adopcion de un enfoque a procesos al desarrollar, implementar y mejorar la eficacia de un sistema
de gestién de la calidad, para aumentar la satistat del cliente mediante el cumplimiento de los
requisitos del cliente.

Para esto, se realiz6 un autodiagnéstico de la norma para poder identificar con que se cuenta
actualmente y cudales son los aspectos que se deben fortalecer, asi mismo, en2é28ise ha
llevado a cabo acompafamiento a los diferentes procesos pertenecientes al Sistema de Gestion de
Calidad, con la finalidad de realizar la evaluacién a la matriz de riesgo institucional, identificar
aspectos por mejorar, y actualizar la documema basado en la estructura académieo
administrativa, reglamentos y politicas vigentes, se solicité informacién a los diferentes procesos
para la revision por la direccion y se llevo a cabo la socializacion a la alta direccion y se aprobé por
parte delcomité de control interno el programa de auditoria el cual dio inicio en el mes de abril y a

la fecha ya se cumplié con el mismo en un 100%.

Se realiz6 actualizacion de los resultados de la autoevaluacion realizada en el afio 2022, teniendo
en clenta que se avanzo en la implementacion del procedimiento de gestidn de riesgo, actualmente
se tiene un grado de cumplimiento para la norma ISO 9001:2015 del 88%, asi mismo, como se
observa en la ilustracion 1, el numeral 4, 9 y 10 son las que cumplemaoiayor grado paré&

norma.
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[lustracionl4 Resumen Autoevaluacion

RESUMEMNO9001: 207 E+CONTEXTRELAORGANIZACI

10.MEJORA 5LIDERAZG

Fuente: Direccion de Planeacion, 302

Enel transcurso del afio 2023, se llevd a cabo acciones para cumplir con el plan de transicién de la
Norma Técnica Colombiana ISO 9001:2015, con el fin dltimo, de gestionar la certificacién de calidad
con base a la norma antes mencionada, donde se tienezoguiado en el Plan de Desarrollo para

el aino 2028, las cuales se relacionan a continuacion:

9 Fortalecer la importancia del sistema mediante campafias de comunicacién y
sensibilizacion a través de correslectronico:

Acomienzodel afio 2023seremitié a los procesos la relacion de los documentos del SGC, con el
objetivo de que identificaramue documentos debeser actualizados, ya sea por la emis@n
actualizacién de una normatividad interna o externa, para alinearlo a la estracgémicavigente,

o por lasdinaminasmismasde los procesosy asi iniciar desde la Direccidon de Planeacion con el
debido acompafiamiento.

1 Acompafiamientos par#a actualizacion documental.

En el trascurso del afio 2023, se realizé ajustekbalécumentos en total en la pagina del Sistema
de Gestidn institucionalComo se muestra a continuacién

Tabla6. Ajustes Documentales por proceso

PROCESO No. DE AJUSTE

Ambientes Innovadores para el 6
Aprendizaje

Aplicacion de Conocimiento 22
Direccionamiento y Gobierno 7
Institucional

Formacion 34
Generacion de Conocimiento 36
Gestion Financiera 3
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Gestién Juridica 3
Seguimiento y control 5

Total general 116
Fuente: Direccién dBlaneacion,2023

Se tiene un total d&16 documentos modificados distribuidos por el tipo de operacion a realizar, ya
sea por creacién, modificacién o eliminacion de documentos, estos fueron efectuados de la
siguiente manera7 documentc creadcs, 83 documentosse modificarony 26 documentos se
eliminaron,como se muestra en la tab&

Tabla7. Ajustes Documentales por tipo de operacién

TIPO DE OPERACION No. DE AJUSTES
Creacion
Formatos
Procedimientos
Modificacién
Caracterizacion de Indicadores
Caracterizacion de proceso
Especificacion del Servicio
Formatos
Instructivo
Manual de calidad
Manual Guia
Procedimientos
Eliminacion
Especificacion del Servicio
Formatos
Instructivo
Manual Guia
Procedimientos
Total general 116
Fuente: Direccion de PlaneacioB023

RN RS woroNwr0 B o

1 Gestion del riesgo.

Para elafio 2023 producto de las reuniones sostenidas con los lideres de procesos o el personal
designado por los mismos, para el seguimiento y mantenimiento de la matriz de riesgo institucional,
se logré identificar que de los 49 riesgos contemplados durante la vigg®ia 7 de ellos estan
controlados o su materializacion es poco probabledesde la Direccion de Investigacion vy
Transferencia, fue incorporado un riesgo, quedando vigente un total de 43 riesgos.

Acontinuaciénse relaciona los cambios y/o ajustes presentados en la Matriz de Riesgo Institucional
para la vigencia 2023 (Taldg).
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Tabla8 . Relacion de Cambios y/o Ajustes Matriz de Riesgo Institucional

innovadores paral
el aprendizaje

Estratégico

y/o equipos que se
requieren para el
desarrollo de las

Ti . . -
Proceso Po de Riesgo Area Responsable Observacion
Riesgo
Para la vigencia 2023 se considg
causal de 2 riesgos mayore
No contar con la Vicerrectoria
. cantidad de insumos L - Pérdida del registro calificado de
Ambientes Académica /

Vicerrectoria
Administrativa y

programa en funcionamiento

- Pérdida de autonomia instituciona

Aplicacion de
conocimiento

Estratégico

Pérdida de activos de
propiedad intelectual
de la Universidad.

L Financiera. .
practicas de para presentar solicitudes d
laboratorio. creacion y/o renovacion  dg
programas académicos.
No se considera un riesgo por par|
Direccionamiento Incoherencia de la Direccioén de laDireccionde Planeacion. Dad
y gobierno Estratégico | informacion estratégica L los seguimientos efectuados a
RN Planeacion . o
institucional de los PAA con el PDI misma dentro de la planeaci6
estratégica institucional.
No participacion de la
comunidad No se considera un riesgo por par
institucional en los . . de la Direccion de Bienestg
. Procesos . DireccionBienestar L . .
Formacién . distintos programas o Institucional, debido a la alta acogiq
Operacional . . Institucional . .
y/o servicios ofrecidos que tienen sus actividades por par
por Bienestar de la comunidad educativa.
Institucional.
Incumplimiento de las Direccion de No se considera un riesgo por par
L actividades Procesos de la Direccibn de Procesos
Generacion de Procesos o L o
o - contempladas en el Académicos Académicos. Dado el seguimiento
conocimiento | Operacional . o N .
contenido (Seguimiento acompafiamiento brindado a lo
programatico. Curricular). programas.
Para la vigencia 2023 se considé
Gestion L Direccion causal de 1 riesgo mayo
. . Estratégico . N . .
financiera Retiro de los institutos Financiera
de salvamento. -Incumplimiento del Plan de Pagos
. . Para la vigencia 2023 se consideg
L, e Direccion .
Gestién . Modificacién de tasas . . causal de 1 riesgo mayo
) . Econdmicos| ., . . Financiera
financiera términos de entidades .
i ) (Contabilidad). -
financieras. -Incumplimiento del Plan de Pagos
. L, No se considera un riesgo por par
o Direccion . . .
Formalizacion de . . de las Ejecutivas de Relacion
. . , Administrativa .
Gestién . . convenios que despué; . . Corporativas, dado que las causa
' . Financieros ) (Ejecutivas de .
financiera defirmados no sean Relaciones contempladas dentro de la Matriz d
ejecutados. . Riesgolnstitucional se encuentran
Corporativas). .
mitigadas.
Direccion de

Investigacion y
Transferencia /
Direccién
Financiera /
Tesoreria.

Se incorporasteriesgo por parte de
la Direccién de Investigacion
Transferencia, dada S
materializacion.

Fuente:Direccién de Planeacién, 2023
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Teniendo en cuenta lo anterior, @ntinuacion,se relaciona eporcentajede Riesgos Totales
Identificados por Procesos, siendo el proceso de Gestion Financiera el mas representativo con 8
riesgos identificados que corresponde ali@% Formacion con 7 riesgos que representahGtoy
Seguimiento y Control con 5 riesgos que representdr2@(Graficos).

Grafico3. Riesgos Totales identificados por Proce2023
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Fuente: Direccion de Planeacioén, 2023

Seguidamente el grafic6, relaciona el porcentaje de participacion de los tipos de riesges,
acuerdo corsu priorizacién, siendo los riesgos de tipo Prog@peracional los mas representativos
con el 32.6%, los financieros con el 23,3% y estratégicos cor9&4.20

Graéficod. Porcentaje Participacion del Tipo de Riesgo de acuerdo con su Prioriz20i

32,6%

— Alta 3 1 1

Media 5 2 2

Baja 5 7 6 2 2 2 1 1 1

Total Tipo de Riesgo 1 10 9 3 2 2 1 1 1

—— %Total Tipo de Riesgo 32,6 23,39 20,9% 7,0% 47 4,7% 2,3 2,3 2,3
— Alta Media Baja Total Tipo de Riesgo  =——=1% Total Tipo de Riesgo

Fuente: Direccidon dBlaneacion, 2023

De igual forma, se puede identificar que, de 5 riesgos criticos, 3 estan dentro de los operativos, 1
financiero y 1 estratégico.
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La actualizacion y evaluacion de los riesgos se cumplié conforme a lo establecido en el
Procedimiento Gestion del RiesdRealizando el monitoreo de los riesgos por proceso. Asi mismo

se puede concluir que algunos componentes han tomado acciones dentro de los planes de accion

para minimizar posibles materializaciones.

En el segundo semestre del afio 2023, se realizé un segundo seguimiento a los procesos, para
conocer si alguno de los riesgos identificados se materializd, y que tan efectivas fueron las acciones
correctivas o de mejoramiento contempladas para mitigarlos.

Fruto deesteseguimiento, se concluy6 que los riesgos contindan sidrsimismos, y que no han
sufrido cambios en su materializacion y valoracién. Por lo que el siguiente seguimiento para
actualizacion de la matriz de riesgo institucional, se haréa durante el primer trimestre del afio 2024.

1 Revision por la Direccion

Se realizé revision por la direccién del periodo2@2diad de octubrede 2023, la revision se realiza
en consonancia a lo exigido en la NTC ISO 9001:2015 en su numeral 9.3 Revision por la Direccion, el

cual

mani fiesta “La alta direccioéon debe revi

a intervalos planificados,goa asegurarse de su conveniencia, adecuacion, eficacia y alineacion

cont

Fruto de la revisidon por la Direccion quedan unas recomendaciones, con el fin de asegurar su

nuas con |l a direcci.On estratégica de | a

mantenimiento y mejoramiento, las cuales fueron:

)l

Estrategias para fortalecer el proceso de gestién documental a nivel institucional, con el
objetivo de optimizar el proceso, y buscar maneras para asegurar la seguridad de los
depdsitos de archivo.

Priorizar las necesidades de mejora de la infraestructura fisica y tecnoldgica, con el fin
de garantizar ambientes de aprendizaje 6ptimos para el desarrollo de las labores
formativas y de investigacion.

Actualizacion y socializacion de los perfiles de cargo dado al cambio en la estructura
organica de las unidades adscritas a los procesos del Sistema de Gestion.

Realizar revision para definir e implementar mejoras para fortalecer el médulo de alertas
tempranas, el cual aporta a la disminucién de la desercién estudiantil.

Dar continuidad a las acciones establecidas en revisiones previas, teniendo en cuenta
que con su cumplimiento se espera el fortalecimiento del Sistema de Gestion.
Garantizar la asignacion de recursos econdmicos para la implementacion de las
siguientes acciones:

- Realizacion de lasvaluaciones medicas ocupacionales periddicas, exdmenes
de ingreso, post incapacidad y retiro.

- Dotacién de elementos de proteccion individual a todos los colaboradores de
la institucion.

- Realizar la aplicacion de bateria de riesgo psicosocial que permita establecer
las acciones del Sistema de Vigilancia Epidemioldgica del riesgo psicosocial.
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- Avanzar en la implementacién de acciones de mejoras relacionadas con la
intervencion de puestos de trabajo para favorecer condiciones
osteomusculares de los colaboradores.

La revision por la Direccion del afio 2023 se llevara a cabo en el segundo semestre del 2024.

1 Programa de auditoria 202

Desdeel establecimientadel Sistema de Gestion de la Calidad de la Universidad Autonoma del
Caribe, se haprogramadosanuamente los ejercicios de auditoria interndyrante este tiempo el
sistema se vio modificado propio de las dindmicas institucionales y del contexto organizacional,
frente a estos cambios y como producto de las revisiones internas y extgradivaron a cabo,

los procesos de autorregulacion y autoevaluacion institucionales han promovido el mejoramiento
continuo dando como resultadel impacto en cada procestel sistema y en la holistica del mismo.

Para la vigencia 2@Zue estipulado un (1) ciclo de auditoria interna par&stema de Gestion de
la Calidad, respectivamente.

Los objetivos del programa de auditoria 3@@eron:

1 Realizar seguimiento a las actividades, los resultados de los procesos y las disposiciones
establecidas en el Sistema de Gestién de Calidad y la NTC 1SO 9001:2015.

I Realizar seguimiento a la Gestion del Cambio Institucional: Implementacién de la
estructura académic@administrativa, lineamientos institucionales, cumplimiento de
normatividad interna y medidas especiales de vigilancia del MEN.

9 Verificar los controles a los riesgos identificados y priorizados para la vigencia paiearte
Control Interno

9 Verificar la conformidad del Centro de conciliacion con respecto a los requisitos de la NTC
5906.

1 Verificar el cumplimiento de la normatividad legal aplicable en el Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el trabajo.

1 Determinar el grado de cumplimiento de la NTC 5555 en el CEP.

Se planificaron un total de62auditorias, de las cualésson basadas en riesgo 9 al proceso del
Sistema de Gestion de la Caligd@C en las cuales se incluyen los 11 procesos del Sistema de
Gestion incluyendo las facultades que hacen parte del proceso de Generacién de conocimiento; asi
mismo, se incluyeron las auditorias de los sistemas adoptado de forma voluntaria por la institucién

y los establecidos por la ley como son: Centro de Conciliacién, Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo y CERCabedestacar que las auditoridsasadasen riesgosse reprogramaron para el
segundo semestre del 2023.

Eltotal de hallazgos identificados palas auditorias del ST2023 fue de201, de los cuales &%
corresponde a no conformidades,58% a los aspectos por mejorar yViéP6 a fortalezas detectadas.
En el siguiente gréaficge puede observar el comportamiento por tipologia de hallazgos.
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Grafico5. Comportamiento por tipologia de hallazge@23
Total |,.100% 201

0,
NO CONFORMIDADE e 19

ASPECTOS POR MEJORARO? o6
FORTALEZAS, 41% 55
0 50 100 150 200 250
ASPECTOS POR
FORTALEZAS oA NO CONFORMIDADES ~ Total
m % Total Hallazgos 41% 50% 9% 100%
H Total Hallazgos 82 100 19 201

Fuente: Direccion de Planeaci&023

Considerando el comportamiento obtenido por tipologia de hallazgos, a continuacion, se relaciona
el porcentajede no conformidades, de aspectos por mejorar y de fortalezas totales por procesos
institucionales:

Gréfico6. Hallazgos Totales por Procesos Institucion2@23

No Conformidades | 57" 7%

. 0,
Aspectos por Mejorar |y 7 e— 55
0,
R e e —
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Fortalezas Aspectos por Mejorar No Conformidades
m Estratégicos 16% 8% 11%
m Misionales 51% 55% 47%
H Apoyo 33% 37% 42%

m Estratégicos m Misionales m Apoyo

Fuente: Direccién de Planeacié@)23

El Comité de Control Interno aprobé el programa de auditoria para el afio 2023,del abril de
2023, que inicié en mayo con las auditorias del sistema de gestion.
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1.1.9. IMPLEMENTACION DE LAS POLITICAS DE TALENTO HUMANO

LaPolitica de Talento Humandela Universidad Auténoma del Carilfae aprobada en el Acuerdo
No. 01001 del 20 deseptiembre de 2021 Para el periodo 20202 — 2023 se ha dado continuidad
a las estrategias del periodo anterior correspondiente a:

a) POLITICA DE RECLUTAMIENTO Y SELECCION

Esta politica tiene como proposito la Gestidn de la busqueda y seleccion del recurso huseano
desarrollara bajo los mas altos estandares éticos, el estricto cumplimiento de la normatividad legal
vigente, las politicas y procedimientos internos, buscando siempre generar valor agregado a la
institucion, esta politica se ve materializada mediartprecedimiento de Seleccién de Personal,

link del procedimientohttp://hdl.handle.net/11619/3326 perteneciente al proceso de Formacion

en el componente de Talento Humano, en el cual se establece las directrices para la Seleccion de las
personas a ocupar cargos especificos dentro de la institucion, garantizando que las mismas cumplan
con los requeririentos del perfil y competencias del puesto donde se asigne. En estos procesos se
ejecutan las siguientes actividades:

1 Reclutamiento

Evaluacién Competencias Técnica

Entrevista Competencias Humanas

Aplicacion de Pruebas Psicotécnicas

Notificaciéon de los resultados del proceso evaluativo

= =4 -4 -2

b) POLITICA DE CONTRATACION LABORAL

Esta politica se evidencia articuladoetprocedimiento de Contratacién de Persopatteneciente

al proceso de formacién en el componente @ddefito Humanalonde se establece la metodologia
utilizada por la institucién para la contratacién de nuevos empleados Administrativos y Docentes de
hora Catedra, Aprendices, segln las modalidades establecidas por la Institucién y las normas legales
vigentes.

En este proceso se ejecutan las siguientes Actividades:

Emitir resolucion de nombramiento para el ingreso de ns&ropleads
Citacion del seleccionado

Remisién a Examenes Ocupacionales de Ingreso

Elaboracion del Contrato

Firma del Contrato

Creacion de Usuario y correo corporativo

Abrir Carpeta para la hoja de vida

Diligenciar afiliacion a la Seguridad Social

= =4 =4 4 -4 -4 A -9
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c) POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Esta politica se compromete con la proteccién y promocion de la salud de los trabajadores,
procurando su integridad fisicaediante el control de los riesgos y el mejoramiento continuo de los
procesos.

Todos los niveles de la Institucién asumen la responsabilidad de promover un ambiente de trabajo
sano y seguro, cumpliendo los requisitos legales aplicables, vinculando a los empleados, docentes,
estudiantes, contratistas y visitantes, en el Sistema ddi@ese la Seguridad y la Salud en el
trabajo y destinando los recursos humanos, fisicos y financieros necesarios para la gestion de la
salud y la seguridad.

Los programas desarrollados en la Institucion estaran orientados al fomento de una cultura
preventiva y del auto cuidado, a la intervencion de las condiciones de trabajo que puedan causar
accidentes o enfermedades laborales, al control del ausentismo @ prdparacion para
emergencias.

Esta politica se materializa en los procedimientos:

1 Reporte e investigacion de incidentes, accidentes y enfermedades laborarles
1 Identificacién de los peligros, evaluacion y valoracién de los riesgos

1 Trabajo seguro

1 Manual guia para contratistas

d) POLITICA DE DESVINCULACION LABORAL

Esta politica pretende instaurar lineamientos y controles precisos segun las exigencias legales,
convencionales y reglamentarias para fijar una politica institucional de desvinculacion labora, que
aplica a todo el personal que integra la parte administeati docente de la Institucion.

S materializa con el procedimienttesvinculaciéaboral el cual aplica para todas las actividades
desarrolladas por Talento Humano y las dependencias de la Universidad Autbnoma del Caribe
relacionadas con el procedimiento desvinculacion, por diferentes motivos como son:

. Renuncia voluntaria

. Terminacion de contrato a término fijo

. Terminacion unilateral del contrato de trabajo con justa causa (sujeto a articulo 13
convencioén colectiva de trabajo vigente)

. Por pension de vejez o invalidez (sujeto a articulo 12 convencion colectiva de trabajo
vigente)

e) POLITICAS DE DESARROLLO

Optimizar la gestion del talento humano a través de la formulacion de estrategRsod®cion y
Ascenspcomo una linea de acciguaraque todos los empleados puedan acceder a oportunidades
gue les permitan desarrollarse a nivel laboral y profesional.

Esta politica se apoya en los siguientes procedimientos enmarcados en el SGC.

29



1 Induccion Facilitar la adaptacion e integracion del nuevo funcionario a la Universidad
Auténoma del Caribe y a su puesto de trabajo,

1 Evaluacion del Desempefiddentificar a través de las evaluaciones de desempefo las
fortalezas, logros, aspectos por mejorar y necesidades de formacién del personal
administrativo y docente de la Universidad Autonoma del Ca@labedestacarque, esta
actividad se encuentra en proceso eiecucion.

1 Plan de Formacién y Desarrollo Persorastablecer el plan de formacién y desarrollo que
permita promover la capacitacion y/o formacion de personal docente y administrativos, con
la finalidad de potencializar las competencias técnicas y humanas. (Empoderamiento,
Perfeccionamiento y alto Nivel)

f) POLITICAS DE BIENESTAR LABORAL

Garantizar el bienestar laboral a través de programas orientados a crear, mantener y mejorar las
condiciones que favorezcan el desarrollo integraktebleado, el mejoramiento de su nivel de vida

y el de su familia, permitir el aumento de los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, la
identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora y garantizar su desarrollo
integral.

Esta politica se materializa con el Modelo de Bienestar Institucional, orientado al desarrollo fisico,
psicoafectivo, espiritual y social de los estudiantes, docentes, egresados y personal administrativo,
para alcanzar el mayor grado de satisfaccion iddaliy de grupo, facilitando al desarrollo integral

de la comunidad universitaria.

Se desarrolla enmarcado en las siguientes areas:

1 Salud Integral:La Universidad fortalece la salud de los miembros de la comunidad
universitaria de una forma integral, para lo cual ejecuta acciones médicas: de salud
preventiva (campafas, programas, talleres, charlas); servicios de urgencia, y brigadas de
emergencias.

1 Deporte y RecreaciorPropende por el fomento de la recreacion y el deporte. Para ello la
Universidad ofrece los deportes en dos (2) modalidades:

- Formacion deportiva y competitiva: Comprende la formacién, orientacion, preparacion
y participacion de los deportistas seleccionados para representar a la institucion en los
diferentes torneos locales, regionales, nacionales o internacionales de altonient.

- Programa de Recreacion: Encargada de promover, coordinar y dirigir diferentes
programas de caracter recreativo para la Comunidad Universitaria en actividades libres.

1 Cultura y Arte: Estimula ydesarrolla las habilidades artisticas de toda la comunidad
universitaria y fomenta el sentido de pertenencia institucional y arraigo cultural, orientando
a dar formacién artistica, conservacion de valores culturales y todas aquellas actividades
orienten paa rescatar y fortalecer nuestra identidad cultural.
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1 Promocién Socioecondmicd:a Universidad Autbnoma del Caribe tiene como propdésito
brindar apoyo a la comunidad Institucional a través del programa de becas y el Jardin Infantil
y Guarderia Mi Pequefidniautbnoma

Las politicas institucionales de Talento Humaaro la Universidad Auténoma del Caribe se
constituyen como las referencias administrativas encaminadas a producir gestiones estratégicas
enfocadas en procura de los colaboradores de la Universidad y el avance institu@atefinicion

de estas politicas administrativas concuecta los lineamientos estratégis estipulados por esta

Alma Mater, las cuales determinan su razén de ser y su proyecto a futuro, orientadas a respaldar
desde el punto de vista de la sostenibilidad y la viabilidad a la construccién del objetivo misional de
la Universidad Autonoma del Claei

A continuacion, se relacionan las politicas

Tabla9. Actividades implementadas en el marco de la politica de Talento Humano

CONS | POLITICAS ACTIVIDADES
1. Reclutamiento
. 2. Evaluacién Competencias Técnica
POLITICA DE RECLUTAMIENTO Y - .
1 < 3. Entrevista Competencias Humanas
SELECCION ——— —
4. Aplicacion de Pruebas Psicotécnicas
5. Notificacién de los resultados del proceso evaluativ(

1. Emitir resolucién de nombramiento para el ingreso (
nuevo emplead

2. Citacion del seleccionado

3. Remision a Examenes Ocupacionales de Ingreso
4. Elaboracion del Contrato

5. Firma del Contrato
6
7
8

2 POLITICA DE CONTRATACION LABQ

. Creacién de Usuario y correo corporativo
. Abrir Carpeta para la hoja de vida
Diligenciar afiliacion a la Seguridad Social

1. Reporte e investigacion de incidentes, accidentes y
enfermedades laborarles

POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD | 2. Identificacién de los peligros, evaluacion y valoracior
TRABAJO los riesgos

3. Trabajo seguro

4. Manual guia para contratistas

4 POLITICA DE DESVINCULACION LAR 1. Motivos de desvinculacion laboral

1. Promocién y Ascenso
5 POLITICAS DE DESARROLLO 2. Evaluacion del Desempefio
3. Plan de Formacién y Desarrollo Personal

1. Salud Integral
2. Deporte y Recreacion

6 POLITICAS DE BIENESTAR LABORA
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CONS | POLITICAS ACTIVIDADES

3. Cultura y Arte
4. Promocioén Socioeconémica

Fuente: Talento Humandjayo 2023
1.1.10. PLAN DE MEJORAMIENTO

Entre enero y marzo del 2018, la Universidad Autonoma del Caribe fue cobijada por medidas
preventivas y de vigilancia especial por parte del Ministerio de Educacién Nacional, en virtud de la
Resoluci6nmNo.01962 de febrero 12 de 2018, en la cual se dispuso: elaborar, implementar y ejecutar
un plan de mejoramiento, dentro de los plazos y con los lineamientos sefialados por la Direccion de
Calidad para la Educacién Superior del Ministerio de Educacién Nagidiggdoner la vigilancia
especial en la UAC, y digisar un inspectom-situ.

En el transcurso de los dltimos afos, la Universidad ha recibido cuatro visitas del equipo de
mejoramiento del Ministerio para seguimiento al Plan: el 15 de junio de 2018, el 16 y 17 de agosto
de 2018, y el 21 y 22 de marzo de 2019 y el 22 de agosto &e 201

A corte del 6 de septiembre de 2021, de las 285 actividades establecidas en el plan de mejoramiento
hay 285 culminadas, para un total de cumplimiento del 100%.

La informacion se socializé con la inspectora In situ, cuyo cumplimiento lo ratificé el Ministerio de
Educacion Nacional en comunicado No. 28FE402389 del 27 de diciembre de 2021. En dicha
comunicacion el MEN férmula recomendaciones a la institucidinedmque estét { S NB O2 YA Sy R
a la Universidad Autbnoma del Caribe, reformular el plan de mejoramiento con el fin que se generen

nuevas acciones y actividades frente a las situaciones que se han presentado en las actuales
circunstancias financieras, admira G NI G A @F a2 | OF RSYAOFra RS O2y (iNRBt 2

Actividades que igualmente deberan propender por el mejoramiento continuo de la IES en aquellos
aspectos que aln necesitan acciones para su subsanacion como lo es la situacion financiera
desfavorable, ante lo cuakcontemplé acoger la observacién para la formulacién de un nuevo plan

de mejoramiento como mecanismo de control y mejora continua, dentro del marco de la
autogestion y autorregulacién institucional

A corte de junio 2023, el plan de mejoramiento cuenta corv4 hallazgos y198 actividades
clasificados de la siguiente maaer
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Grafico7. Hallazgos Plan de Mejoramiento Institucional

m No. Hallazgos m No. Actividades

Plan de pago 24

No Conformidades Auditoria Interna| 88

Identificacion de riesgos

C2NIlFtSTlFra ARSYGATA Sy tI ! dzi2S@F t dzt OA

580At AR RS&a ARSYGATA Gali 2 SOl t dzl OA

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Fuente: Direccién de Planeacid@iciembre2023

Cabe destacar guel plan de mejoramiento se revisa de manera trimestahimomento desvaluar
los planes de acciGgmnual de esta manera, se mide el cumplimiento porcentual dealesones de
mejoras establecidpor las unidades académicaagministrativagde lainstitucion.

Del 100% de las actividades definidas en el plan de mejoranimgsittucionalseevidencia un total
de100actividades cumplidas completitud, 48 con cumplimiento parcial y 50 abiertas, que equivale
a la siguiente proporcion:

Gréfico8. Seguimiento plan de mejoramiento institucional

m Abierta = Cumplida = Cumplimiento parcial

Fuente: Direccién de Planeacidiciembre2023

Sin embargo, del 25% de las actividades que se encuentran abiertas, eloP@Xponde a

actividades que aun se encuentran dentro de los tiempos para ser cumplidas, como se muestra en

la siguiente tabla:
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Tablal0Relacion Estado de la actividad vs Afio de cumplimiento

Cumplida 39 61% 26 38% 35 53% 100 51%

Cumplimiento parcial 18 28% 18 26% 12 18% 48 24%

Abierta 7 11% 24 35% 19 29% 50 25%
Total general 64 100% 68 100% 66 @ 100% 198 100%

Fuente: Direccion de Planeacion, 2023
Asi mismo, en la siguiente gréafica se evidencia la ejecucién del plan de mejoramiento institucional
2023 por fuente dénallazgo, en donde se puede observar el nimero de actividades que presentan
avance o cumplimiento de este.

Gréfico9. Seguimiento Fuente de hallazgo

]
10
25

Mo Conformidades Auditoria Interna 45

2
Identificacion de riesgos l 3
3

Fortalezas identificadas en la Autcevaluacidn 2 16
Institucional 5

Debilidades identificadas en la Autoevaluacidn 13

N 27
Institucional 15

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
B Cumplimiento parcial B Cumplida W Abierta
Fuente: Direccidn de Planeacidaticiembre2023
Cabe mencionar qugara la realizacion del informe del plan de mejoramiento con corte 2023, se

tuvieron en cuenta solo las fuentes de hallazgo definidas en la gréfica 9 y detalladas en la tabla 10.

1.1.11. GESTION DE LAS COMUNICACIONES

Lasestrategia de comunicadn fueron creada en concordancia con la filosofia institucional y con
cada uno de los pardmetros que rigen su funcionamiento, los mismos que le han llevado a ser
reconocida por su gestion, en términos generales. anterior, con el fin ddortalecer los
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mecanismos y estrategias de comunicacion y visibilidad con el fin de proyectar todas las fortalezas
a nivel institucional, y lograr que toda la regién Caribe conozca los puntos en los que esta Alma
Mater se destaca, desde todas las unidades que la confarrdandole un mayor alcance y
posicionamiento a nivel interno y externo.

A continuacion, relacionaremos algunas de las estrategias y actividades de alto impacto
implementadas en el transcurso del afio 2023:

V La familia Uniautbnoma sigue creciendo: Mas de 1.100 jévenes vivieron la
#ExperienciaUniautbnoma

Este primer acercamiento académico y cultural entre los nuevos estudiantes y la universidad, busca
fortalecer el proceso de adaptacidén a su nueva vida universitaria, siendo este uno de los momentos
mas importantes paréa institucion.

Contandocon mas de 1.100 jovenes, quienes disfrutaron de una jornada llena de alegria, en la que
pudieron conocer de cerca nuestro campus Y los beneficios a los que pueden acceder.

V Promocioén en redes sociales

Desde el Departamento de Comunicaciones realizamos estrategias encaminadas a la divulgacion,
posicionamiento, crecimiento y visibilidad institucional, para lograr impactar tanto en temporada
de matriculas, como con los distintos proyectos, acontecimiegtasoticias positivas de la
Universidad Autonoma del Caribe.

V Campaiias

En el periodo se realizan campafias como: #UniautbnomaEsMiCasa, #YoEscojoLaAuténoma
#YoCuidoMiU, #UniautbnomaTeAyuda, #LaUEnUno #PontePilas, #UniautbnomaTransforma,
#SelloUniautébnoma, #TalentoUniautbnoma, #EgresadosUniautonoma y
#EnUniautbnomaHoySomosMasjeqse han trabajado para llegar a estudiantes e incentivarlos a
matricularlos en posgrado, con los descuentos y plazos estipulados y para que se sientan orgullosos
de hacer parte de esta gran familia.

V Alcance en videos

Con el formato audiovisual logramos impactar entre 20.000 y 32.000 cuentas, ya que el contenido
se caracteriza por ser fresco, juvenil y cercano al estudiante:
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Alcance © Alcance ©

Alcance ©
26,943 29112 32,603
9169 O Hitdon 15535 O 13877 18603 ( ) 13.910
R producclionds 31822 FReproducciones 33590 Roproducciones 2818

V Alcance piezas graficas

Las piezas con contenido de descuentos se vienen pautando a través de Facebook e Instagram con
un publico segmentado por interés, segun los programas académicos, ciudad, municipio y edad. Esta
publicacion llegd a 35.864 personas con 601 clics.

Lostextosjuegan un papel importante en el alcance, ya que es directo e indica a la accion de que
los estudiantes se matriculen con el 25% de descuento.

llustraciénl5 Alcance publicacion en Instagram UAC

Resultados de este anuncio

Personas alcanzadas Clics en el enlace

35.864 601

Fuente:Cuenta Instagram Uniauténoma

Tanto pargregrado como posgrado se realizan las respectives.....

Departamento de Comunicaciones.

La mas reciente publicacion de la nueva CONO gegyitados de este anuncio @
202301 de especializaciongslcanz6 a mas de

70.000 cuentas Yy obtuvo méas de 1.000 clics en  Ppersonas alcanzadas Clics en el enlace
enlace que dirige a la landing de la universidad.

75.914 1.675

V Tiktok uniautbnoma

El TiKok de la Universidad Auténoma de Caribe cometesde O, pero de manerarganica
actualmente se cuenta con mas de 700 seguidores y mas de 3.000 interacciones. Esta herramienta
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no ha permitido darle mayor visibilidad a la Institucion e interactuar de una forma cercana con los
estudiantes, compartiéndoles tips 0 sucesos importantes de la U (descuento&utaatr etc).

V Emisora

En Unica 94.1 Fi¥epublicitala oferta académica de la universidad, los descuentos, diplomados, a
través de cuias. Ademas, desde los distintos programas de la emisora (NotiUnica, Habla Deportes,
etc), los locutores promocionan las campafias que en el momento se estén llevando a cabo.

llustraciénl16 Locaciones emisora Unica

Fuente: Comunicaciones, 20
V Influendadores

Desde Comunicaciones se ha trabajado de la mano de persomajesocidosadscritos a la
Universidad (deportistas, influenciadores, cantantes, entre otros).

Lo anterior, con el objetivo de darle visibilidad a la Universididjrar impactar en el periodo de

matriculas enviando mensajes que conecten con los posibles nuevos estudiantes y los motiven a
cumplir sus objetivas

CARIBE

Los influenciadores@emiro_navarro y @nosoykarolaa se
matricularon en la Facultad de Ciencias Administrativas
economicas y contables con un compromiso de promover
matriculas, descuentos, noticias importantes de la
Universidad, etc.

venie
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V Semillero de presentadores

muchos seguidores en sus redes sociales, adem
presentar eventos institucionales y los de Unica 9
FM. También se les apoya para que elabo
contenido organico que visibilice las buenas notic
de la Uy se les dictan talleres para que fortalezc
sus habilidades y potencien su talento.

En este espacio se trabaja con estudiantes acr\n

V P4gina web

A través de la pagina damos visibilidad en cuestion de inscripciones, matriculas, eventos, noticias de
la U, etc., con el objetivo de que el ingreso de las personas que acceden a buscarnos en internet sea
eficaz, directo y de interés con las sliders queesdizan de las piezas institucionales.

V Medios externos

Fortalecemos nuestras relaciones con los medios de comunicacion, quienes nos ayudan con la
visibilidad de los sucesos de la Universidad que aportan y suman.

1.1.12. GESTION JURIDICA

A continuacion, se presenta edtado de procesos ejecutivos y judiciales en curso, querellas en curso
con el estado y abogados a cargo

1 Numero de procesoactivos 58
1 Numero de procesos suspendidd3oce (12) Procesos Civile€obijados Institutos de
Salvamente-Resolucion MEN 3740 del

Asimismo, se etallan losprocesos judicialescéivos

1 Procesosludicialesque cursan en contra de ldniversidaden materiaQvil:
Numero:Once (11)
Estado actual: Activo
Apoderada: Sandra Ariza

1 ProcesaludicialGvil demandantela UAC
Numero: Uno (1) activo
Apoderado: Jairo Pico

1 ProcesosAdministrativos en contraurisdiccionCoactiva
DIAN :7
SUPERVIGILANCIA:2
Estado actual: Activos
Apoderada: SandrAriza
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1 Proceso$enales
NUmero: 2, discriminadossi:
18 promovidos por la UAC
03 de oficio por la Fiscalia General de la Nacion
Apoderados: Rafael Pacheco Vega, Daniel Largacha y Yesenia Medina

1 Procesodudiciales ganados
Numero: 7
Perjuicios evitados a la UAC cuantificado en pe&:707.000

1 LABORALES
PROCESOS JUDICIALES QUE CURSAN EN CONTRA DE LA UNIVERSIDAD:
Numero: Cientcuarenta y nueve(149)
Estado actual: Activos
Apoderado: Andrés Portilla

Con respectda stuacion de los inmuebles de la UASla siguiente:

Tablall. Propiedades

ITEM CANTIDAD
HIPOTECADOS Y CON GRAVAMEN 14
SIN GRAVAMEN 4
TOTAL 18

Fuente: Direccioén Juridicaarzo 03 de2024

1.2. SISTEMAS DE INFORMACION

La Universidad Auténoma del Caribe ha implementado el Sistema de Informacion Integrado (SIIUAC)
con el objetivo de fortalecer sus procesm®erativos, académicos y administrativos a través de la
tecnologia de informacion. Este sistema abarca una amplia gama de soluciones de software,
incluyendo desarrollos propietarios y de cddigo abierto, para optimizar la gestion universitaria.

Esta gestion de la informacién se debe garantizar con diferentes estrategias como mecanismos para
dinamizar, agilizar, automatizar, los procesos de la forma como el sistema de gestién de calidad los
esguematiza sincronizados entre si por entrada y saliples permite el flujo constante en la
continuidad de la operacion.

El departamento de Tecnologias de la Informacién desarroll6 algunos sistemas; otros son software
libre y/o abiertos y se adquirieron soluciones de terceros, pero merecen carga operativa para
implementarlos y darles soporte. Al conjunto de soluciones dermse de informacion se le
denomina Sistemas Informacion Integrado de la Universidad Auténoma del Caribe (SIIUAC).

Hacen parte del SIIUAC las siguientes soluciones:
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Tablal2 Soluciones SIIUAC

NOMBRE

DESCRIPCION

PLATAFORMA

Portal WEB Sitio web Institucional Wordpress Libre Implementado
Sistema de Relacion Open Source Implementado
CRM con los Clientes Bilite KRN y Desarrollado
Pago de los derechos "
Portal de Pagos pecuniarios Propia Desarrollado
Servicios para los
Portal de Empleado Gripleudos Propia Desarrollado
Sistema de Gestion OGEH:S
SAVFYT para la Infraestructura GLPi | r:elemzl:‘;czo
Fisico-Tecnolégica P q
SAVPLUS >emvicioide Alenclon Propia Desarrollado
Virtual
Sistema de Gestion
EPIGA Académico-Administrativo Propia Resomollado
Planificacién de
CIMA - JSP7 Recursos Empresariales Tercero Adquirida y soportada
Extension Interactiva para Open Source Implementado
EXIA el Aprendizaje Presencial MOODLE y Desarrollado
Sistema de Gestion de Open Source Implementado
Campus VIRTUAL Aprendizaie Virtual MOODLE y Desarrollado
Gestor Bibliografico Gestor Bibliografico KOHA Adquirida y soportada
Sistema de Gestion o s (bl tad
Aprendo Digital de Aprendizaje para MOODLE pDen Oﬁicz JUE-CINEIACD
cursos cortos yluSstie e
" o Publicador de Revistas Open Source Implementado
Revista Cientificas Cientificas y Académicas o5 y Desarrollado
Gestor de contenido Open Source Implementado
Repositorio Documental dsciental DSPACES v Basaallads
La nueva forma de
MiPase idenfidad Uniautéroma Propia Desarrollado
Astra Estudiante Nueva plataforma de Propia Desarrollado

gestiona académica
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llustraciéonl? Sistema de Gestion Académi@esarrollo UAC

PORTAL WEB CRM EXIA CAMPUS SAVFYT CIMA
(Sitio webl (Relacion con los. Platalomma de aprendizoje Plataforma de aprndizaie (Servicios de octivos T (Planificacion de recursos
dientes) pam los o empresariales)

PORTAL DE PAGOS APRENDO

EPICA

[Portal de pagos! (Plataforma de capacitaciones!
DESARROLLO UAC
SAVPLUS ) B i ASTRA (Estudiantes)
. (Sistema de Gestion Académical)
(Servicio de atencion viruall (Nueva plataforma de
Gestion Académical
REVISTAS REPOSITORIO  GESTOR BIBLIOGRAFICO ~ PORTAL EMPLEADOS MI PASE
(Publicador de revistas! (Gestor de contenidos) {Gestor bibliogréficol (Gestor bibliograficol {Lo nueva forma de identidad

Uniauténomal

Fuente: Tecnologia de la Informacion, 202

Desarrollos e Implementaciones en 2023

El SIIUAC incluymrtales web, sistemas de gestion de relaciones con los clientes (CRM),
plataformas de pago, sistemas de gestiébn académica, repositorios digitales y sistemas de gestiéon
de aprendizaje. Estas herramientas han sido esenciales para la automatizacion ydadgsra
servicios ofrecidos a la comunidad universitaria.

Tablal3 Desarrollos e implementaciones 2023

Desarrollo de SyllabusEn  Epi c a
Sistema de habilidades para el estudiBn Epi c a

Gestion de articuladosEn Epi c a

Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior (SNHES)
Epica

Gestion Crédito DirecteEn  Epi c a

Gestién actualizacion de datos de contaeBn Epi c a

Servicio de atencion de psicologiEn Epi ¢ a
Estadistica de gestion géan de actividad docentes (PADEn Epi c a

Gestién de cursos no regulares de ingidsn  Epi c a

Restructuracion de plan de desarrollo institucional (RE) Epi c a

Carné digital para estudiantes, docentes, egresadadnyinistrativos
(MiPase}App Movi |

Sistematizacion del proceso de renovacion y legalizacion de lc&ek p i ¢ a
Sistematizacion de proceso de diplomas de grados y validacion d€E@R Epi c a
Desarrollo y mejora de la experienciaules u ar i 0

Redisefio del portal web institucionraEn P&agi na Princi pal

Sistemas de elecciones UAEn Epi c a
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Gestién de carta laboralEn  Epi c a

Mensaje automatico de feliz cumpleafieE n Epi c a

Aceptaci 6n de carga académica

Mensajedec orreo a estudiantes matricul ados

Programa en cifrasEn Epica.

Gestion de cursos especial de ingl&n Epica

Gestion de plan de mejoramiento

Gestion de plan estratégico de grupo de investigacion y seguimiento a
la actividad investigativa (PEGI)

Gestion de actividades de Seguridad y Salud En el trabajo

Nuevo sistema de gestidn para los estudiantes (ASTRA)

Gestion de eventos institucionales

Aplicacion Mévil para emisora institucional UnicaFm

Fuente:Tecnologia de la Informacion, 2023
Proyectos Destacados 2023
V Astra

Presentamos el nuevo Sistema de Informacion Académica, que incluye la Hoja Académica para un
registro detallado deursos, créditos y notas. Con un control facil del horario para los estudiantes,
estos pueden visualizar graficos interactivos que reflejan su progreso académico. Esta herramienta
eficiente permite mantener un registro organizado de certificados y segniméeslucativo.

V Restructuracion del portal principal

Gon el nuevo portal se logré innovar, crear, mejorar y avanzar en experiencia de usuario, gestion
comercial, rankings, posicionamiento, indicadores y nuevas tecnologias.

A los puntos a resaltar de nuestro nuevo portal estan:

1 Experiencia de usuario.
Implementacién de nuevas tecnologias.
Integracion con nuestro sistema de informacion (Epica)
Integracion con gestor de relaciones con los clientes (CRM)
Optimizacion en buscadores (SEO)
Accesibilidad Web

< = =A==

Portal de elecciones

La sistematizacion de las elecciones democraticas de nuestra institucién tiene como propdsito la
implementacion de un proceso de votacidn sistematico para elegir a los representantes de los
distintos 6rganos de gobierno de la institucién, como el Conssdémico, Consejo de facultades,
Comité Curricular Yonsejo Superior. A través de este proyectee buscagarantizar un proceso
democratico y transparente que permita la participacién de la comunidad universitaria en la toma
de decisiones.
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V Crédito Directo

Con el nuevo sistema se quiere generar de manera automatica el plan de pago de los Créditos
Directos, teniendo en cuenta el porcentaje de intereses para el semestre; a su vez se podran generar
y descargar las 6rdenes de cuotas crédito junto comteseses desde el médulo de Crédito Directo.

Impacto y Beneficios

La integracion de estas soluciones ha permitido a la Universidad Auténoma del Caribe mejorar
significativamente la eficiencia y efectividad de sus operaciones, contribuyendo a la toma de
decisiones informadas y al fortalecimiento de su posicién estratégied entorno educativo.

El compromiso continuo con la innovacion tecnoldgica y la mejora de los sistemas de informacion
es clave para el éxito y la competitividad de la Universidad Autbnoma del Caribe. La implementacién
del SIIUAC es un claro ejemplo de cédmo la tecnologia peedensatalizador para el cambio y la
excelencia en el sector educativo. Y desde el trabajo colaborativo e integrado desde las areas que
componen la unidad de innovacion y produccion hemos elevado la calidad de los productos al
beneficio de la institucion.

1.3. SOSTENIBILIDAINANCIERA

A continuacion, se presemalos Estados Financier®0222023 revisados y firmados por la
Revisaria Fisgdbs cuales pueden seonsultados también en la pagina web de la Universidad:

llustraciénl8. Estadade Situacién Financie2022-2023

Fuente. Direccién Financiemmayo2023
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El estado de la situacion financiera de la Universidad siguéente:

llustraciénl9. Estadosle Resultados integras2022-2023

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARIBE
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
(Expresado en miles de pesos )

Afo terminado en Blclembre 31 2023 Diclembre 31 2022

INGRESOS OPERACIONALES Hota

Matriculas 20 86.603.875 63,882,020
Becas - Descuentos y Devdluciones -21.327 373 -20.775.329
Otros daresnos academicos 21 5738470 5572785
Extension y Proyeccisn Social 22 76,878 88.288
Aciivdades conexas-Unicades de Negocios 23 1126784 668 458
Otres ingresos de cperacian 24 2.584.227 2.841.428
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 56.864.860 52.247.631
COsTOS

Costos Academicos 25 33.416.342 26206 240
Otros Costos 26 1.040.376 402,201
Total Costos. 34.458.718 29608 441
EXCEDENTE BRUTO 22.408.142 22.639.190

GASTOS ADMINISTRATIVOS

De Personal y demas laborales 27 19.904.708 18,275,028
Genersies de Administracién 28 6.428.080 41.307.665
Impuestos, contribuciones y Tasas 28 1.300.837 1.302.859
Deteriorn, Doprocaciones y Amonizaciones £ 4.145.023 3.606.252
Provsiones 3 2.123.082 732462
Towml Gastos Administracion 33,901,838 36.224.266
PERDIDA OPERACIONAL 11.483.696) {12.585.078)
INGRESOS NO OPERACIONALES a2 224491 237.470
GASTOS NO OPERAEIONALES 33 . 2.828.862 2.709.924
PERDIDA DEL EJERCICIO H (14.089.386) ] (15.087.531)
Otro resultado integral

Superaul par valorizacién Blenes INmuebles 22,004 207
Procesos Judiciales @ Favor 2.048.611 o
Resultado Integral s 11.150.755) s 6.946.676

JORGE| SENIOR MARTINEZ
Representante Legal

/ Z

ioasrecie Hoaechara y plrinatiativs

Fuente. Direccion Financiemraayo2023.
En el afio 2023, la firma Kreston detalastado de las auditorias propuestas y cumplidas:

llustracién20 Cronograma de Auditorias Kreston 2023

Cronograma auditoria 2023

« Auditoria de Planeacion (Cumplimiento Legal, Conocimiento del Cliente- Control Interno) Corte 30 de abril de 2023
RM-6681-23 RM-6682-23 RM-6683-23

* Auditoria educativa RM-6656-23

¢ < ¢

* Pruebas Especificas a 13 de abril de 2023 RM-5913-23

* Pruebas Estados Financieros Intermedios a 31 de agosto de 2023 RM-8596-23

+ Auditoria Seguridad de la Informacion a 31 agosto de 2023 RM-7614-23

+ Auditoria Legal a 31 Octubre de 2023 RM-5981-22 y RM-6630-22

+ Actividades de Pre-cierre (Circularizacion de bancos, exc, exp y abogados)

+ Revision de impuestos (Retencion en la fuente, Industria y comercio)

+ Auditoria a los Estados Financicros a corte 31 de diciembre de 2023 RM-1963-24

¥

Cronograma de Trabajo aiio 2023 (Ver Cronograma de Auditorias RM 2947-23 ) \KRESTON

€E€ELLLKL

COLOMBIA

Fuente:Kreston, 2024
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1.3.1. INGRESOS POR CONVENIOS INTERINTITUCIONNAREIACION EMPRESAS

II.  ALIANZAS CON ENTIDADES FINANCIERAS

La institicion halogrado consolidar alianzas con entidades de crédito que ofrecen las mejores
condiciones del mercado una tasa de interés competitiva, plazos adecuados, facilidad de tramite y
respuestas oportunas. La dinamica con las Entidades Financieras consisteles esteidiantes
realizan directamente la solicitud de crédito con la entidad de acuerdo con sus requisitos, una vez
le aprueban el crédito la entidad realiza el desembolso en su totalidad. En ese sentido, aunque para
el estudiante es una financiacion pdaaJniversidad es un pago en efectivo.

La participacion de las Entidades Financieras en los ultimos 3 afios es la siguiente:

Tablal4 Participacion entidades financieras en los ingresos por matricula

ENTIDADES FINANCIERAS

ENTIDAD ‘ HET ‘ 2021-02 #EST 202201 ‘ #EST‘ 202202 ‘ #EST 202301 #EST 202302 #EST 202401
SUFI 15 47.912.130 8 27.578.352 8 12.955.611 2 9.273.967 2 9.891.433
FINTRA 20 62.336.341 8 20.786.985 3 4.923.302
SERFINANZA 82 111.065.578 % 90.568.647 24 92.186.284 % 103.186.361 13 52.141.157 6 26.078.913
COMULTRASAN 15 40.001.685 1 45.229.709 8 27.819.977 14 64.518.075 K 29.896.705 ° 45.542.218
FINCOMERCIO | 7 29.944.722 10 37.443.682 10 40.508.183 16 61.059.277 ! 33.506.785 5 21.886.975

89 ‘ 291.260.456 221.607.375‘ 48 ‘ 178.393.357‘ 57 238.037.680 125.436.080 93.508.106

Fuente. Crédito y Cartera, diciembre 2023.
l. LINEA DE CREDITOS ESPECIALES UNIVERSIONDMA

Con el objetivo de brindar apoyo a aquellos estudiantes que no han tenido acceso a créditos a través
de instituciones financieras o el ICETEX, la Universidad Autonoma del Caribe ha tomado la iniciativa
de establecer una linea de crédito directa. Esta afidva de financiamiento, que se puso en
marcha a partir del periodo 2022, se ha disefiado considerando las necesidades de los
estudiantes y se ha implementado con condiciones especiales.

Durante el periodo 20202 hasta 20222, se ofrecié una tasa de interés del 0%*. A partir del
periodo 202201, se ha introducido el cobro de intereses corrientes, con una tasa del 1,24%,
aplicable siempre y cuando el pago se realice durante el semesigaas, es importante destacar
gue no se realizara ningln cargo por estudio de crédito en esta modalidad de financiamiento.

La Universidad Autbnoma del Caribe, pensando en sus empleados y familiares, también destina una
linea de crédito educativo para sus funcionarios, con condiciones especialeshmEirde interés,
estudio de crédito, ni codeudor. Estos créditos se decantan directamente de la ndmina.

En la siguiente tabla podremos observar la asignacion de lineas de créditos especiales otorgada por
la Universidad a sus estudiantes y funcionarios, en los ultimos 3 afios es la siguiente:
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Tablal5 Créditos directos

PERIODO 20202

‘ PERIODO 20221 ‘ PERIODO 20222 ‘ PERIODO 20231 PERIODO 202% PERIODO 20221

#_I_E = VALOR

LINEA DE CREDI
ESPECIAL

1.000.940.713 1.175.286.081

CREDITO POR
NOMINA

266.665.097

370.200.596

1.441.951.178

Fuente. Crédito y Cartera, diciembre 2023.
I. CONVENIOS CON ENTIDADES TERRITORIALES

La Universidad ha venido ampliando el portafolio de convenio de cooperacién interinstitucional con
los entes territorialestrabajando en equipo con la Unidad de Relaciones Corporativas, Marketing y
Secretaria General, para optimizar el proceso de matricula, logrando la mayor captaciéon de
estudiantes beneficiados con los Convenios establecidos con los Entes Terrjtondiésnte la
gestion del departamento de Crédito y Cartera, a través de la orientacién, asesoramiento y
seguimiento de las solicitudes gentadas por los estudiantes.

Atravésestos convenigda Universidad y los entes territoriales aportan beneficios educativos a los
estudiantes durante toda la carrera y/o la vigencia de los convenios, para que la poblacién logre
acceder a la educacion superior y obtener su titulo profesional

La participacion de los entes territoriales muestra un crecimiento favorable en los Ultimos 5 periodos
como se puede mostrar en el siguiente resumen:

Tablal6 Convenios con entidades territoriales

PERIODO 20212 PERIODO 20222 PERIODO 20231 PERIODO 202® PERIODO 20221

PERIODQ02201

S TERRITOR'T #EST.‘ VALOR i3] VALOR #FST‘ VALOR #EST. VALOR i3] VALOR #EST. VALOR
ALCALDIA MALAMB] 55 123.794.229 88 205.270.944 92| 212.901.942 | 122 307.568.03 122 307.568.033 | 139 377.037.798
ALCALDIA GALAPA| 204 440.696.439 171 398.466.463 | 165| 388.224.388 170 | 415.805.701 199 499.402.912 158 413.384.388
ALCALDIAPEDRAZ] 7 14.000.000 11 35.000.000 8 30.000.000 9 22.911.481
éLOCLgI;\IAD;TAPUERTO 201 | 452.534.467 | 248 | 598.706.315 299 | 696.908.298 315 | 786.440.274 449 | 1.083.309.674| 439 1.147.398.066
gg?_ﬁ;E;A ARENAL 3 5.634.193 2 9.320.482 2 9.320.482 5 | 10.202.156 3 7.395.124 3 | 7.426.701

623

1.555.016.164

748

1.968.158.434

Fuente. Crédito y Cartera, diciembre 2023.

De acuerdo con lgrafica, se puede evidenciar un crecimiento de la poblacién estudiantil que se
beneficia de estos convenios, especialmente con la Alcaldia de Puerto Colombia, Galapa y
Malambo.
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Il. CONVENIOS DE FINANCIACION CON EL SECTOR EMPRESARIAL

La Universidad Autbnoma del Caribe, ha logrado consolidar una alianza solida con el sector
privado que permite ofrecer alternativas de financiacién a los estudiantes que requieran este
servicio para continuar con su formacion académica. Cabe resaltardgb&lo al adecuado
manejo de las cuentas por cobrar, la Cartera Empresarial es recuperada en un 100% por cada
periodo académico.

A continuacion, se presenta la participacion del sector empresarial a través de convenios de
financiacién en los ultimos 6 periodos:

Tablal7 Convenios de financiacion con sector empresarial

PERIODO 20202 ‘ PERIODO 20221 PERIODO 2022 PERIODO 20231 PERIODO 202® PERIODO 20201
EMPRESA R . e R T E——T————
#EST.‘ VALOR | #EST| VALOR #EST. VALOR #EST.  VALOR VALOR
FINSOCIAL SAS
9 36.333.230
AIRESAS.
5 24.399.674 | 4 20.537.455 | 3 16.087.095 | 5 22875596 | 4 19.615.086 | 4 14.462.272
ARGUM S AS.
1 4.665.411
BUSINESS CENTER V]
SAS 1 6.332.272
CARBONES DEL
CERREJON 34 | 151.792.734| 29 126.649.954| 24 | 110.534.100| 29 | 136.003.364 | 30 146.285.112 | 32 169.422.820
CASAS SABRO SAS
1 2.856.019
CI ENERGIA SOLAR
ESWINDOWS 29 | 63512155 |31 87.347562 | 34 91.611.299
CLUB DE LEONES
DISTRITO F2 2 1.576.354 1 923.627
COMANDO ARMADA
NACIONAL 4 5.504.626 2 1.672.506
COMERCIAL AVANAD]
SAS 1 4.011.898
CONVENIO BLASTIMA
1 4.761.752 1 4.761.752
COOACEDED LTDA
12 |57.940.180 |10 | 39.238.670 | 10 | 49693573 |10 |42.489.061 |8 39.433.413 |8 40.346.001
COOLECHERA
3 12.651.365 | 5 22.591.365 | 2 11.007.122 |1 5.745.763
COOPERATIVA
MUTIACTIVBE
COLLECHERA 1 4.448.965 |2 9.276.497 |2 10.703.669
COTRACOOL
COOPERATIVA DE
EMPLEADOS DE LA
DIAN 1 3.634.226
COOPFUTURO
50 | 185.017.354| 85 | 303.104.606| 105 | 388.989.222| 122 | 503.292.539 | 100 | 426.941.536 | 94 402.596.852
COOTRATEL
1 5233794 |3 6.154.812
DITAR SA
1 5.201.938
E2 ENERGIA EFICIEN
S.AESP. 1 6.684.406
ESCUELA NAVAL DE
SUBOFICIALES 2 4.459.592
FONDO DE EMPLEAD)
DE PROCAPS 1 487.500 1 2.782.484 |1 1.811.223 1 1.811.047 5 19.999.321
FUNDACION
ALEXANDER
ESCALANTE E HIJOS 19 50.297.894
FUNDACION ANDI DE]
BARRANQUILLA 1 1.647.395 1 1.647.395 1 2.153.395
FUNDACION
MONOMEROS 16 | 26.581.902 | 10 18.441.092 | 9 17.946.644 | 7 17.618.147 |5 10.430.177 |6 10.991.769
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GASES DEL CARIBE
BRILLA 48 103.369.218| 65 173.849.074] 63 169.740.474| 70 213.350.020 | 100 305.824.444 | 88 266.444.466

GRUPO ROHO S.A.S.

3 12.813.964
ICBF REGIONAL
ATLANTICO 2 6.987.500 2 6.342.975 3 10.336.264 | 5 24.249.195 4 21.634.487 5 18.607.630
INDERSUCRE
2 3.844.228 3.844.228
INGREDION COLOMB]
S.A 1 5.730.824
LA VIANDA
1 3.596.521 1 3.747.287

PETROLEOS DEL
MILENIO S.A.S. 2 8.359.015
PETROMIL GAS SAS

2 8.135.420

PROMIGAS S.A. E.S.H
6 19.940.496 | 2 9.879.971 2 10.345.393 | 2 11.189.601 3 10.671.119

SERVICIO NACIONAL
APRENDIZAJE SENA | 6 39.013.757 | 5 23.254.598 3 18.454.244 2 11.205.932 2 12.380.314
TECHNISUTPORT SA]

1 6.332.272
VECTOR FOODS S.A.

1 6.684.406

UL 183 | 632.143.145| 226 | 768.026.403 227  804.320.861 289  1.075.056.168 295 1.098.760.468| 326 1.226.911.932

Fuente. Crédito y Cartera, diciembre 2023.
V. CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR

Las Cajas déompensacion, a través de la Universidad Autonoma del Caribe, ofrecen un auxilio u
abono para matricula. Este beneficio se ofrece directamente a los afiliados e hijos de las cajas de
compensacion, que pueden acceder a Subsidios, Auxilios educativostpsOpédilibranza.

La participacion de las cajas de compensacion en los Ultimos 5 periodos es la siguiente:

Tablal8 Convenios de financiacién caja de compensacion familiar

PERIODO 20202 PERIODO 20221 ‘ PERIODQ022-02 PERIODO 20231 PERIODO 2023 PERIODO 20231 ‘

EMPRESA e e e |
o VALOR #EST. VALOR VALOR

CAJA DE COMPENSACIO
FAMILIAR CAJACOP! 61| 31507.000| 63| o000 65 | 23 412,000 88| 48376585 [ 107 00000 55| 32.095.000
COMBARRANQUILLA 91| 44094528 119| 62835.423| 100| 57.270.887| 134 77.505.967 | 123, ... | 145| 88501502
COMFAMILIAR ATLANTIC| 145 | 75.400.622 | 190 0 oo ook 273 00000 264 | 153.036.454 | 238 142.758.026| 236 | 160.657.465

‘ 297 ‘151.102.150‘ 372 198.369.892‘ 338 ‘ 486 278.919.006 468 436 281.253.967

187.200.157 276.812.231

Fuente. Crédito y Cartera, diciembre 2023.
V. CREDITGCETEX

El convenio con ICETEXe representa a la Universidad un Ingreso anual aproximado de
$12.178.591.046 correspondiente a una capta@proximadade 1.225 estudiantes por semestre.
Esto se debe a la gestion que se realiza, fundamentada siglasntes estrategias:

1 Actividades de promocion y divulgacion de las diferentes lineas y modalidades del portafolio
de servicios del ICETEX, en trabajo en equipo con mercadeo, permanencia académica y
facultades.
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i Campafas de acompafiamiento a estudiantes y padres de familia que desean acceder al
crédito ICETEX, donde se brindan constantes charlas de orientacién a través de la
plataforma Teams.

1 Proceso de legalizacion de nuevos créditos ICETEX y su respectivo seguimiento para lograr
matriculaexitosa.

1 Proceso de renovacion de créditos ICETEX, revision de cartera y gestion en las plataformas
EPICA e ICETEX, realizando las respectivas validaciones para legalizacién de matricula.

1 Gestion y apoyo en solicitudes de giro adicional a estudiantes de Ultimos semestres que
presenten materias pendientes por cursar y haya finalizado los giros aprobados inicialmente
por ICETEX.

1 Seguimiento de abono de giros ICETEX en cartera interna, donde se valida los recursos
girados a la Universidad, con movimientos bancarios y realizando el respecto abono a
cartera del estudiante. Este proceso se reporta al area de contabilidad, para tiaapar
conciliatorias.

1 Reportar al ICETEX la informacién y novedades académicas de sus estudiantes beneficiarios
del portafolio de servicios de la entidad, en la forma, tiempo y términos previstos en el
Anexo técnico de obligaciones de las partes y para los fines de la pratiants.

1 Realizar en cada periodo académico, un ejercicio de conciliacién entre los recursos girados
por el ICETEX en dicho periodo y aquellos que efectivamente se aplicaron a matriculas de
beneficiarios de crédito de la entidad.

A continuacion, se resume los ingresos percibidos por la Universidad, por concepto de crédito
ICETEX en los 5 ultimos periodos:

Tablal9 Financiacién Crédito ICETEX

EMPRE PERIODO 20212 ‘ PERIODO 20221 PERIODO 20222 PERIODO 20231 PERIODO 2023 PERIODO 20231

S #EST.‘ VALOR ‘ #EST. VALOR #EST. VALOR ‘ #EST.‘ VALOR #EST. VALOR #EST. VALOR

5.893.341.024| 1.209 5.778.919.015 6.340.482.590] 1.197 | 6.300.864.196| 1.237 | 6.719.278.709

Fuente. Crédito y Cartera, diciembre 2023.

SEGUIMIENTO AL PLAN DE PAGOS

Durante los informes de seguimiento correspondientes al tercer y cuarto trimestre del afio 2023, se
implementaron ajustes y mejoras en consonancia con las sugerencias emitidas por los delegados
del Ministerio de Educacién Nacional, en el marco de laswvigitdizadas dmspeccion Wigilancia.

El objetivo fundamental de estas acciones fue una visibn mas precisa y exhaustiva de las actividades
desplegadas por la Universidad para alcanzar los objetivos del Plan de Pagos.

Por otra parte, en materia davance de los compromisos adquiridtées,Universidad ha venido
realizando un seguimiento constante de su ejecudérmmanera trimestralEl dltimo informe de
seguimiento realizado es de julio a septiembre de 2023, el 23 de noviembre de 2023 ante el
Ministerio de Educacion Nacional, segun la periodicidad trimestral establecida tras el primer afio de
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implementacion del planAdicionalmente gl informe a corte de diciembre 202® encuentra en
proceso daevisiénpor parte del MBly a la espera dsuradicacion.

Asimismose han llevado a cabaina serie de actividadeenfocadhsen el crecimiento en ventas,
buscando aumentar los ingresos de la institucion de manera sostenible, mediante la diversificacion
de la oferta académica y la identificacion de nuevos ingresos por concepto de otras unidades de
negocio, con el fin de contrilirual fortalecimiento econémico de la Universidad.

Para lograr el equilibrio financiero, se han realizado esfuerzos para identificar areas de eficiencia 'y
optimizacién de recursos, mediante una gestibn mas eficaz de los gastos operativos y
administrativos, la Universidad ha buscado reducir costos sin econgier la calidad de sus
servicios educativos.

No obstante,los esfuerzos dedicados a este fin, no ha sido posible cumplir con el cronograma de

pagos previamente establecido en el Plan de pagos. Al cierre del 2023, se ha avanzado en un 19.16%

del total de la deuda. Por tal motivo, se ha presentado ante el Mimistler Educacion la imperiosa
necesidad de reestructurar el cronograma de pagos. La reestructuracidén beneficiara a la instituciéon
y a sus acreedores, permitiendo el cumplimiento gradual y efectivo de las obligaciones financieras
mientras la Unigrsidad avance en la superacién de su déficit presupuestario.

EJECUCION PRESUPUESIAL 2

llustracién21 Ejecucion presupuestal 2023

W), UNIVERSIDAD
PRESUPUESTADO VS EJECUTADO - 2023 () RUvdnoma
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS COLOMBIANOS DELCARIBE
o« CONCEPTO Presupuestado EJECUTADO VARIACION %EJECUCION
Ingresos Operacionales Ingresos Matriculas $73.539 $67.202 $6.338 91,38%
Ingresos Otros Derechos Académicos £10.515 $5.163 $5.352 48,10%
Ingresos Extensidn y Proyeccidn Social $1.373 51471 =598 107,13%
Ingresos Unidades de Servicios 5115 5028 -5 813 8089,59%
Otros Ingresos Operacionales ] $1.604 -5 1.604
Inversidn Social-Becas y Descuentos -512.451 -5 19.623 57.172 157,61%
Total Ingresos Operacionales - 73.092 S 56.744 S 16.347 77,63%
Costos y Gastos Operacionales Gastos de personal -$50.428 -$ 53.870 $3.442 106,83%
Honorarios -5 1.801 -$978 -5 824 54,27%
Arrendamientos -51.488 -$923 -5 565 62,01%
Impuestos -5 986 -$1.162 $176 117,79%
Mantenimientos y Adecuaciones -$1.279 -4 754 -6 525 58,08%
Otros Gastos Operacionales -55.772 50 55772 0,00%
Servicios 53 22_6 -5 2.765 -5 461 85,72%
Total Costos y Gastos Operacionales -5 64.980 -5 60.452 4.528 93,03%
BITDA 8 08
arg BITDA 0" 4 6
Provisiones-Depreciaciones Depreciaciones & Amortizaciones -52.928 -53.372 5444 9%
Provisiones 50 -4 639 5 639 0%
[Resultado Operacional $5.184 -$2.719 $1.083 -148,90%
Ingresos y Gastos no Operacionales Ingresos Financieros 50 $57 $57 0%
Otros Ingresos No Operacionales 5627 5 168 4459
Gastos Financieros -$3.420 -$2.212 -$1.208 8%
Otros Gastos No Operacionales -55.123 -5 402 -5 5.525
Total Ingresos y Gastos no Operacionales -5 7.916 2.390 6.330 30,19%
R ADO DEL EJERCICIO -$2.733 -5 10.108
" 0 4% 815
Fuente de datos: Movimientos contables CIMA (ISP7) / Cdlculos y consolidacion: Presupuesto y Analitica institucional / Corte: 31-12-2023

Fuente. Coordinacién de Presupuesto y Anali
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A fecha de corte de diciembre de 2023 se puede evidenciar una ejecucion de ingresos operacionales
del 77.6%, de los cuales los ingresos por foal se han ejecutado en un 91.4%, por otra parte, los
ingresos por otros derechos académicos (UCIL, otros derechos pecuniarios y otros ingresos de las
facultades), se ha ejecutado en un 49. 1%.

En cuando a los costos y gastos, el rubro total sgdrutado en un 93.0%, de los cuales los gastos
de personal se ejecutaron en un 106. 8 %. El rubr
porcentaje muy inferior al afno inmediatamente an

1.3.2. GESTION ADMINISTRATIVA

I. Adquisicion de bienes y contratacion de servicio
Desde el &rea de compras se han atendido y gestionado las solicitudes de las diferentes areas de la
institucion y se adelantaron actividades con el fin de mejorar la prestacion del servicio, algunas de
ellas fueron:

a) Atencion desolicitudes

Durante el periodo comprendido entre enero 2023 a marzo del 2024, desde el area de compras se
atendieron 1.368 requerimientos de las diferentes areas de la universidad, unidades académicas y
administrativas, apoyando las gestiones de todas las areas, tgarado la calidad, entrega
oportuna y optimizaci o6n de | os recursos instituc

A continuacion, se relaciona el numero de solicitudes atendidas por area.
Tabla20 Solicitudes atendidas por area 202824

/'t yGARIFR h5/ k

#NBI az2f I+ yGARIR

2023 2024
Académi ca 592 40 632
Admini str 359 67 426
Proyectos 109 20 129
Uni dad de 133 48 181
TotalGener al 1193 175 1368

Fuente: Coordinacién de Compras, 202
b) Descuentos obtenidos

Con la finalidad de optimizar el gasto se efectuaron negociaciones para majiandia de algunas
poélizas como fueron

1 Pdliza de estudiantesluego denegociaciones con la aseguradora se logré concertar un
mejor precio unitario por estudiante conservando buenos beneficios en la cobertura que se
brinda. Esta accion generé una disminucién en promedio del 25% en el valor por
estudiantes, pasando de $10.08G7.500 por estudiante, lo que da un ahorro estimado de
$16.300.000 para el primer semestre del afio 2023.

1 En cumplimiento a los beneficios convencionales, la institucion cuenta comdliza
exequial suscrita con el Grupo Record®&ara el afio 2023 se renegociaron las condiciones
del contrato lograndose mantener las mismas coberturas convencionales, pero logrando
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d)

una reduccion promedio del 30% en el costo por empleado, evidenciando un ahorro
estimado de $38.466.000

Compras significativas

Durante lo corrido del afio 2023 se realiz6 la compra de 33 computadores para las areas de
Salas de Informatica, Emisora, Laboratorio de fisica y Biblioteca; 32 video beam para las
clases de estudiantes; Equipos de computo especializados para el areaddedisa y
desarrollo y se realiz6 una compra de partes para repotenciar equipos de computo,
memorias y disco duro.

Adquisicién de equipos de comunicacion para las areas de Crédito y Cartera, Pace,
Seguridad y Marketing. Actividades asociadas a la busqueda de nuevos estudiantes,
seguimiento académico y cobro de la cartera vencida, con el objetivo de aumentar las
matricd as y retener estudiantes.

En 2023, la Universidad invirti6 en comprar una impresora especial para imprimir diplomas,
que contiene un cdédigo QR para verificar su autenticidad. Con esta inversion se estima un
ahorro de cinco millones de pesos para el primer afio 2023 y por nueveasilte pesos

en promedio para los afios siguientes.

Compras de licencias para desarrollar sus clases para disefio grafico, ingenieria y contaduria,
y Office para estudiantes y administrativos.

Para el afio 2024 se realiz6 la compra del licenciamiento Adobe

Acciones para contener el gasto

Implementacién del carné digital para la comunidad educativa en general que incluye:
personal administrativo, estudiantes y egresados, lo que se estima genera un ahorro anual
de $300millones de pesos.

Finalizacion del contrato de manteamiento de aires acondicionados que ha generado un
ahorro promedio de $186.639.000 de enero a junio de 2023.

Finalizacion del contrato de circuito cerrado de televisibn que ha generado un ahorro
promedio de $206.038.800 de enero a junio de 2023.

En el afio 2022 la institucion tenia ubicado el jardin infantil en una casa bajo concepto de
alquiler por valor mensual de $12.000.000. Para el afio 2023, se realiz6 el traslado del Jardin
a un inmueblgropiedad de la universidad, por lo cual, el costo del arrendamiento para este
afo sera de cero pesos. Con esta accion la institucion ahorra en promedio $144 millones de
pesos anuales.

Implementacién de campafias de concientizacion sobre el uso eficiente de la energia 'y agua.
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llustracién22 Campafia para contener el gasto

Comunjdad
Uniautonoma
|Suma;$6cé'li:§ ;b!uenus

iSomate a las buenas Y i WA
practicas! [ Yoo

Fuente: Coordinacién de Compras, 202

1.3.3. GESTION DE MARKETING

H objetivo central de las acciones del area de marketing desarrolladas para los periodexl 3023
202302 estan enfocadas en promovela oferta académica de los programas académicos de
pregrado y posgrado desde la excelenaigndo este para lo cual la Direccién Financiera y
Marketing ejecuta una estrategia soportada en las dimensiones que se describen en la ilustracion 8.
Siempre orientados a la mejora de los indicadores de matriculas, enfocados en la satisfaccion del
cliente, generandoestrategias paraalcanzar las metas propuestas, las cuales son medidas,
evaluadas y modificadas segun sus resultados

llustracién23. Modelo de Marketing

Pablico Objetivo Contenidos Estratégicos
Como fundamentamos nuestra

igericl/icachin.ce nichos esencia y posicionamos marca.

de mercado especificos.

Propuestas de Valor Marketing Educativo

Qué nos hace diferentes y En qué nos basamos para

porqué nos deben elegir. promocionar nuestra oferta
educativa.

Fuente: Marketingagosto2023

PUBLICO OBJETIVO

En la definicion de publicos objetivos para pregrado se toman como referentes principales los
estudiantes de colegios oficiales y privados, que tienen preferencia por la Uniautbnoma, sin
descartar los colegios que tienen menor incidencia en su eleccigrbidia se incluyen los colegios
calendario B, a los que se les atiende las invitaciones a ferias, considerando la inclinacion de estos a
programas como Disefio de Modas, Comunicacion Social, Ingenieria Mecatrdnica, entreaotros.
siguiente tabla, muestra ldata recolectada para trabajar, integrada por 21.684 registros.

53



Tabla21. Publico objetivo

Nivel Académicg Base fuente Registros| Total registros
Aspirante- inscrito- admitido no matriculado 202R1 1000
Aspirante- inscrito- admitido no matriculado 202P2 para 200
202301

Base convenios 300
No matriculados en el 20222 (ausentes) para reingres| 462
No matriculados en el 20221 (ausentes) para reingres| 536

Pregrado No matriculados 20162 - 2021-02 (reingreso) 3914 20596
Plataforma E 3000
Gobernacion del Atlantico 500
SENA 300
Feria Expouniautbnoma 1092
Antiguos 202202 para 20291 4556
Antiguos 202201 para 202202 4736
Aspirante- inscrito- admitido nomatriculado 202201 239

Posgrado No matriculadqs en el 20221 (ausentes) para reingres 62 1088
Antiguos: 202202 para 20231 382
Antiguos 202201 para 202202 405

Total 21.684

Fuente:Marketing, agosto 2022 junio 2023

Durante los periodo202202 a 202302 se realizaron distintas actividades enfocadas en mostrar la
oferta educativa en las modalidades presencial y virtual para pregrado y posgrado. Tales como,
ferias en colegios (111) y empresas (58), clases modelo (120), ferias en lgmlesnciudades
capitales de la region y municipios (52), feria de egresados SENA segmentadas por nodos (11), feria
ExpoUniautbnoma pregrado (1) y posgrado (2), reuniones con padres de familia

Asi mismo, se realizaron 152 rondas profesionales con estudiantes de grado 11°, en donde se
socializa toda la oferta académica de pregrado, sus atributos, elementos diferenciadores, proceso
inscripcion y de admision, asi como las alianzas con las entifiaaesieras.

De iguaforma, la Universidagbarticipé en 122 ferias en empresas con las culdesstitucion tiene
convenio, para la promocion de los programas de pregrado y posgsaditevé a caboedayuno
empresarial con jefes de talento humano (60), evento doseleoordinéactividades conjuntas de
promocion al interior de las empresas, reflejdndose resultados en el numero de estudiantes
matriculados entre periodosSe realizé ampafiasde Contac Center (120campafiasde mensajes

de texto (932.600) motivacionales informativos y campafiasde WhatsApp pa asesoria
personalizada (55)

El marketing educativo que se realiza en la Universidad Autonoma del Caribe se fundamenta en un
conjunto de acciones implementadas para captar, mantener y aumentar nuestro publico objetivo
con el fin de convertirlos en estudiantes de la institucion y g®ida, en un 70%, en la estrategia
relacional y gestion de seguimiento de contactos, mediante un Contact Center integrado por cuatro
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personas, aprendices SENA, las cuales adelantan camparfas de seguimiento telefénico a aspirantes,
inscritos y admitidos por tipo de ingreso y campaias de marketing interno, pregrado y posgrado;
continuando con las acciones se incluyen: visitas al iniciafiekscolar divididas por facultad y
programa, entrega de portafolios, feria ExpoUniautbnoma, escuela para padres, participacion en
ferias en colegios y municipios de la region.

llustracién24. Convergencia para desarrollar el Marketing educativo

Genera Reputacion y posicionamiento
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Fuente: Marketing, agosto 2G2
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en sus diferentes momentos.

I.  MATRICULAS PREGRADO
Matriculas Pregrado: 20282
a) Primera vez:

En el periodo 20282, se recibieron 1.380 aspirantes en primera vez y en comparacion con los 1.342
gue ingresaron en el 2022 hubo un incremento del 2.8%; es decir, 38 registros nuevos. Asi mismo,
en el2023-02 avanzaron a inscritos 1370 mientras que el 202%e inscribieron 1.120, lo que
representa un incremento del 22%, es decir 250 inscritos mas. En ambos periodos no hubo cobro de
inscripcion, asi como descuento del 20% en la matricula. En el020R28 conversion entre
aspirante/inscrito fue del 99%, mientras que en el 202Xue del 83%.

En el 20232 hubo 1085, mientras que en el 26@2 tuvimos 936, lo que representa una diferencia
entre periodos de un 15% entre admitidos, 149 admitidos mas. La conversion en €)28a8e
inscrito/admitido fue del 91%, mientras que la conversién 2022ntre inscrito/admitido fue del
84%

Para el periodo 20282, se matricularon 524 estudiantes en primera vez2022-02 se matricularon
515 estudiantes en primera ved, crecimiento entre un periodo y otro fue @estudianteslo que
representa un incremento del 1.74% (9 estudiantes mas)

b) Transferencia Externa:

Para el periodo 20282 se conto con 184 aspirantes bajo la modalidattalesferencia externa, de
los cuales se matricularon 85 estudiantes, es decir, 46% de absorcidn, obteniendo asi un crecimiento
frente al 202202 del 11%.
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Tabla22 Comparativo matriculade Pregrado

COMPARATIVO MATRICULADO - PREGRADO
2023-02 2022-02 2021-02
TIPO DE INGRESO META [ MATRIC CUMPL | META | MATRIC | CUMPL| META | MATRIC | CUMPL

POR PRIMERA VEZ 700 516 36% 620 515 95% 600 387 65%
TRANSFERENCIA EXTERNA 85 76 50 55 110%
REINGRESO 400 327 82% 558 373 67% 600 463 77%
TRANSFERENCIA INTERNA NA 67 NA NA 47 NA NA 32 NA

TODO TIPO DE INGRESO 1100 995 90% 1178 1011 86% 1250 937 75%
ANTIGUO 5096 4458 87% 4721 4456 94% 4527 4385 97%
TOTAL _PREGRADO 6196 5453 88% 5899 5467 93% 5777 5322 92%

Fuente: Marketingagosto 31 2023

Campanas de marketing interndCampanfas informativas de mensajes de texto relacionados con
las fechas de pronto pago, alternativas de financiacién, lineas de contacto para asesoria via
WhatsApp, invitacién a la feria de crédito, charlas informativas de ICETEX, presenciales Y, virtuales
organizadas por el area de crédito y cartera.

Reuniones con las areas de PACE, Bienestar, Marketing, Crédito y Cartera, Cuentas especiales e
ICETEX, para presentar y revisar informes de prematricula, conocer promedios, estudiantes NP,
estudiantes menores de 3.0 de media, segun los informes entregaatoBACE y Bienestar. Con

base en los resultados se generan estrategias y planes de choque.

Jornada de asesorias de financiaciGdornadas presenciales y por chat, brindamos soporte y
asesoria relacionada con las diferentes alternativas de financiacion y medios de pago.

Las estrategias de cierre de matricula se enfocan en los registros que ingresan al sistema Epica,
procedentes de actividades anteriormente relacionad@sando ingresa como aspirante, se
procede a convertirlo en inscrito, apoyandolo en el proceso relacionado con el cargue de
documentos e informandole al area de admisiones para que revise la documentacion y se admita.
Posterior a la admision, se procede evisar el método de pago, convenios entes territoriales,
empresas, ICETEX, entidades financieras.

Este es un trabajo en equipo entre las areas de marketing, admisiones, crédito y cartera, ICETEX y
cuentas especiales. De esta forrea lograavanzar rapidamente en las diferentes etapas del
embuda

MARKETING POSGRADOS

El trabajo de mercadeo para posgrados se fundamenta en el marketing relacional. En los periodos
202202 y 2023-02 se realizaron diversas actividades de promocion en las empresas con las que
tenemos convenio, ferias empresariales, feria Expo, chats pdisadas, jornadas de asesoria en
financiacién, actualmente con uno de los aliados financieros Coopfuturo, se trabajé en equipo con
los estudiantes que no cuentan con el recurso econémico para su matricula, el proceso de
aprobacion en muy rapido.

Tabla23Est r at egi as de mercadeo posgrado

Ferias en empresas “ c( 20 empresas
Feria Expouniauténoma posgrado presencial 2023 100 asistentes
Desayuno empresarial 7 80 gerentes dealento humano
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34.000 envio correo masivo con pieza

Base de egresados promocionalpara invitarlos a continuar con su
formacién posgradual

Envid de email a egresadaseremonia de grado ju| Envié 258 correos a graduandos para motivarlo
P1 continuar con su formacién y beneficios,
nscritos en posgrade egresados ultima ceremonial 2 egresados
Campafia Articulado 150
Campafia Conviértete en magister en mercadeo 900
CampafaConviértete en magister en logistica 130
Campafia Conviértete en magister en finanzas 70

Fuente: Marketing, agosto 2023
Para este periodo se implementaron las siguientes estrategias:

1 Desayuno con gerentes de talento humande las empresas con las que actualmente se
tiene convenio. Se coordinaron actividades conjuntas de promocion de la oferta académica
para pregrado y posgrado al interior de las organizacioB@salianza con ACRIP, recibimos
a 80 jefes de talento humano,

I Trabajo en conjunto con las entidades financieras, con el aliado finand@opfutura La
actividad parte al determinar a través de los seguimientos efectuados a los estudiantes de
pregrado y posgrado que no cuentan con el recurso econémico para realizar su matricula,
de esta forma los datos son remitidos a la entidad para iniciar suttrataicrédito. En la
oficina de marketing son citados los padres de familia, con el propésito de indicarles las
alternativas de financiacion, estudio y aprobacién destdiitudes de crédito.

1 Feria de egresados SEN®e convoca en alianza con el SENA a los egresados de los ultimos
periodos y los que se encuentran en etapa productiva, esta iniciativa tiene como objetivo
que los egresados de esta institucién se profesionalicen en nuestra Casa de Estudio. La feria
conto @n la participacion de los directores de prograndeistimos a todas las ferias
organizadas por los diferentes nodos organizadas para los egresados SENA en total 19

IIMATRICULAS POSGRAD
a. Primera vez:

En el periodo2023-02 se ofrecié un descuento a los estudiantes nuevos2@8b, asimismo,se

recibieron576 aspirantes en primera vez y en comparacion corb@gque ingresaron en él022-

02, hubo un aumento dé8registros. Sin embargo, en202302 avanzaron a inscritds/2mientras

gue el2022-02 se inscribiero38, o que representan incremento delB0%(134 inscritos mas)o

anterior, debido en gran parte ala gestion del departamento de marketing en el seguimiento
personalizado, las estrategias disefiadas desde el area financiera para estudiantes nuevos y
adicional mente, se continudé con | a estrategia de

Para el period®02302 se matricularon 352 estudiantes en primera vez, en comparaciorioson
300 matriculadogn el periodd®202202, o que representa un incremenid%,.con una tasa efectiva
de matricula para 202302 del 74%.
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Tabla24 Comparativo matricula por tipo de ingreso

2023-02 2022-02
MATRIC/ MATRIC/
TIPO DE INGRESO META | MATRIC | META | META |MATRIC| META
POR PRIMERA VEZ 400 342 86% - 220 —
TRANSFERENCIA EXTERNA 8 14 175% 4
REINGRESO 16 15 94% 21 5 24%
TRANSFERENCIA INTERNA NA 6 NA NA 3 NA
TODO TIPO DE INGRESO 424 377 89% 268 231 86%
ANTIGUO 457 374 82% 385 293 76%
TOTAL_POSGRADO 881 751 85% 653 524 80%

Fuente Epica 31 de agosto 2023
MatriculasPregrado:2024-01

a) Primera vez

En el period@202401, se recibieror2.214aspirantes en primera vez y en comparacion cor3lb30

gue ingresaron en €02301 no se observa incremento en este perodob cual se atribuye a la
presencia de nuevas universidades en el sector, asi como a la apertura de cupos en universidades
publicas. Ademas, la ampliacién de la oferta académica por parte de otras instituciones ha generado
una mayor competencia que ha impagtaen el nimero de aspirantes y se reflejplamatriculade

nuevos estudiantes.

Alo anterior, se suma el factor econémico el cual ha representado una problematica nacional que
ha influido en las decisiones de matricula de los estudiantes potenciales.

Asi mismo, en gderiodo202401 avanzaron a inscrito®.208estudiantesmientras que e202301

se inscribieron2.741, 1o cual esproducto de la gestion del departamento de marketing en el
seguimiento personalizado y acciones de mercadeo. En ambos periodos no hubo cobro de
inscripcion, asi como descuento d20% en la matricula. En €202401 la conversién entre
aspirante/inscrito fue de99% mientras que en 2023-01 fue del88%.

Para el caso de los admitidos, er26R4-01 hubo 1.858 estudiantes mientras que en €2023-01
tuvimos 2.256 La conversion en @024-01 entre inscrito/admitido fue deB4% mientras que la
conversion2023-01 entre inscrito/admitido fue de82%

Para el periodo202401 se matricularon860 estudiantes en primera vez en el202301 se

matricularonl.183estudiantes en primera vez, con un cumplimiento de matriculados con relacién
a la meta(1.110) para el perioda024-01 del 77%.
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Tabla25 Comparativo MatriculadePr egr ad o

COMPARATIVO MATRICULADO - PREGRADO
2024-01 2023-01 2022-01
TIPO DE INGRESO META | MATRIC | CUMPL | META | MATRIC CUMPL | META | MATRIC | CUMPL

POR PRIMERA VEZ 1273 860 75% 1110 1183 107% 1000 1038 104%
TRANSFERENCIA EXTERNA 94 80 94 118% 136 62 46%
REINGRESO 450 309 69% 464 404 87% 500 514 103%
TRANSFERENCIA INTERNA NA 57 NA NA 45 NA NA 59 NA

TODO TIPO DE INGRESO 1723 1320 76,6% | 1654 1726 104% 1636 1673 102%
ANTIGUO 4841 4342 90% 4548 4161 91% 4466 4187 94%
TOTAL_PREGRADO 6564 5662 86% 6202 5887 95% 6102 5860 96%

Fuente: Epica marzo 7 de 2024- hora: 8: 00 a.m
Actividades de Promocion y Divulgacion efectuadas en el afio 2023
Captacién de Estudiantes para 2024 -01

En 2023, el equipo de mercadeo se centré en promover y divulgar los programas de pregrado para
captar a nuevos estudiantes. A continuacion, se detallan las actividades realizadas:

1 Participacion en ferias educativaga universidad estuvo presente en ferias educativas a
nivel local y en el departamento del Atlantico, brindando informacion detallada sobre
nuestros programas académicos Yy estableciendo contacto directo con potenciales
estudiantes, recoleccion de basesahos.

1 Rondas profesionales y recorrido por los programas de pregradodas profesionales en
colegios dirigidas a los estudiantes de grado 11, permitiendo a los interesados conocer
nuestros 22 programas de pregrado, atributos, elementos diferenciadores, procesos de
inscripcion, documentacion, alternativas de financiacion.

T Programas de orientacién vocacion&n colaboracion con el equipo de PACE, se ofrecieron
sesiones de orientacién vocacional con el fin de destacar las ventajas y oportunidades que
ofrece la Universidad Auténoma del Caribe, con el objetivo de orientar a los jévenes para
que tomen la mejor deision de su futuro profesional.

1 Reuniones de asesoria financier&e llevaron a cabo reuniones destinadas a brindar
asesoria financiera a estudiantes y padres de familia, en todo lo referente a nuestros aliados
estratégicos financieros, ICETEX y crédito directo. Se analizan las condiciones de los
estudiantes y se dire@mna a la entidad que se ajuste a sus necesidades.

1 Proceso de asesoria en temas de inscripciéarga de documentos y admision: Se brindo
acompafamiento personalizado en todo el proceso de inscripcién, carga de documentos y
admision, asegurando una experiencia fluida y orientada al cierre de matricula.

1 WhatsApp personalizado,campafas por tipo de ingreso, con el de que los aspirantes
pudieran avanzar en las diferentes etapas del embudo. Campafias motivacionales y de
pronto pago, para incentivar la matricula.

1  Mensajes de texto motivacionales, informativos, los cuales tuvieron con fin incentivar la
matricula.
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llustracion25 Actividades de promocién 2023 para matriculas 2024

ACTIVIDADES DE PROMOCION 2023 PARA

MATRICULAS 2024-01

Baranoa
Convenios Galapa

Lurvaco
Malambo
Palmar de Varela

Puerto Colombia
Sabanalarga
Soledad

Municipios
VISITADOS
CONLA
GOBERNACIO
NY ALCALDI

portafolio y

visitas
colegios

350

ACTIVIDADES

Clase modelo 8
con los b

programas egresados
21 ,. ', 40

Ferias Feria
I. d EXPOUNIAUTO
realizadas NOMA,
en23 realizadas en

25 Colegios

Colegios

Fuente: Marketing, 2024
Posgrado 2024 -01

En el periodo 20201 se ofrecioé un descuento a los estudiantes nuevos del 20%, se recibieron 511
aspirantes en primera vemjientras quesn el periodo 202®1 ingresaron 588spirantesAsimismo
en el 202401 avanzaron a inscritos 511 mientras que el 202Zvanzaron 555.

Para el periodo 20201 se matricularon 265 estudiantes en primera vez, en comparacion con el
202301 que se matricularon 322. Cabe anotar que Posgrado aun no ha cerrado matriculas, el cierre
es el 16 de marzor lo tanto,lainformacién se encuentra de maneparcial.

Tabla26 Comparativo Matriculado Posgrado

COMPARATIVO MATRICULADO POSGRADO
2024-01 2023-01
MATRIC/ MATRIC/
TIPO DE INGRESO META | MATRIC | META | META | MATRIC | META
POR PRIMERA VEZ 235 265 7% 566 322 i
TRANSFERENCIA EXTERNA 12 11
REINGRESO 30 15 50% 30 23 77%
TRANSFERENCIA INTERNA NA 9 NA NA 9 NA
TODO TIPO DE INGRESO 350 301 86% 330 365 111%
ANTIGUO 390 339 87% 502 287 57%
TOTAL_POSGRADO 740 640 86% 832 652 78%

Fuente Epica marzo 7 de 2024, hora :8:30 a.m
Acciones y estrategias posgrado

Envio de portafolios a jefes de talento humano

Campafias dpromocién para estudiantes que realizaron el articulado
Campanfas para incentivar la formacion posgradual

Campafias dirigidas a egresados de especializaciones

== —a _a -—a
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1 Desayuno con jefes de talento humano
1 Campafas de mensajes de texto
1 Ferias y eventosmpresariales

1.3.3.1.RELACIONAMIENTO CORPORATIVO

Desde la Direccién de Extension y Proyeccion Social se llevaron a cabo una gran cantidad de
reuniones con distintas corporaciones, tanto publicas como privadas, con el objetivo de lograr
alianzas para la creacion denvenios, diplomados y proyectos.

Estas mesas de negocios con diferentes entidades del sector empresarial se dan en comun acuerdo
con la oficina de Relaciones Corporativas y con el area de Marketing, el CECG articula para la
promocion de cursos, seminarios y diplomados a estas empresas.

A continuacion, se presentan algunas reuniones que se llevaron a cabo con distintas entidades:
1.ACRIP

El dia30 de mayo d&023 se realizé una Mesa de negoci
con ACRIP, donde se gestion6 pardiasersidad Autbnomagd
del Caribe y el CECG un desayuno empresarial co
diferentes gerentes de recursos humanos de empresas
barranquilla, la gestion de este desayuno por cuenta &=
ACRIP, en la cual ellos colaboraran con las invitaciones d

asistertes y con un motivador.

El desayuno se realizdé el dia 3 de agosto en las instalaciones fa-!2
Universidad Autonoma del Caribe 6 piso del edificio de posgrados, donc _,

dieron cita las diferentes empresas invitadas en la cuatosed con la i
participacién del equipo de la direccion de extensidn y proyeccién soci:§
equipo de relacionamiento corporativo y el equipo de marketing.

CONFERENCIA:

El objetivo de este desayuno empresarial fue mostrar desde la acad Berom s

nuestros programas para lograr alianzas para la creacion de conve 03| grrre

diplomados y proyectos. M@
Para el evento se conto con la presencia de la conferencista Xiomara P B3]
a cargo de ACRIP, dentro del marco de la asistencia se lleg6 a tener alr=’"'

de 65 empresas, donde ACRIP doné para este ev@gmu@enirs y carpetas

con la informacion de ellos

2% @usme  comdore
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2. CONALTAXIS

Mesa de negocios con la empresa de transporkEss
CONALTAXIS, fecB@ de junio de2023, en esta mesa de
negocios se valoro un convenio con la Universidad Autong
del Caribe dentro detual se les present6 el portafolio de
area de Extension y Proyeccion Social.

3. PROCAPS

Reunion con la empresa PROCAP&a08 de junio de2023, se le present6 el = A =
portafolio de servicio del area de Extension y Proyeccion Social, de igual m
se leexplico que desde el area del CECG la Universidad Autonoma del Car .
coloca a su disposicion las facultades para realizar cualquier diplomado, cUfit
seminario, bien sea virtual o presencial, en las instalaciones de la universi(g#
en sus instalaciaes.

4. ASOPADRES

El dia 03le mayo de2023 se realiz6 Mesa de trabajo con ASOPAD]
del Colegio Sagrado Coraz6n Via Puerto Colombia, para lo cu
presentd las ofertas académicas de la Universidad Auténoma
Caribe y del area del CECG.

5.  ASOINFANTERIA

Mesa de trabajo con ASOINFANTE#IAecha08 de mayo
de 2023, esta reunion fuegprovocadapor el Dr. Victor;
Armenta Dentro de la misma se les presenté el portafolio d\ g
CECG vy las diferentes modalidades de ensefianza
tenemos, a su vez se leslico que estamos en la capacidas,
de realizar cualquier curso, diplomado o seminario de aco
a sus necesidades bien sea virtual o presencial.

6. POLICIA NACIONAL

Mesa de trabajo con la policia nacior2fl,de mayo de\
2023, se le presentd el portafolio de servicio del &

de Extension y Proyeccion Social, de igual manera:\
explico que desde el area del CECG la Universi!
Auténoma del Caribe coloca a su disposicion | |
facultades para realizar cualquier diplomadayso o
seminario, bien sea virtual o presencial, en I}
instalaciones de la universidad o en sus instalacion
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7. CLINICA ALTOS DEL PRADO

Mesa de trabajo con la Clinica Altos del Pradalia 05 de g
julio de 2023se le present6 el portafolio de servicio del are
de Extension y Proyeccion Social, de igual manera s
explico que desde el area del CECG la Universidad Auté i ;
del Caribe coloca a su disposicion las facultades para reg
cualquier diplomado, curso seminario, bien sea virtual ¢
presencial, en las instalaciones de la universidad o en
instalaciones.

8. COLEGIO DEL SAGRADO CORAZON (VIA PUERTO)

Mesa de trabajo con el Colegio Sagrado Corazon (Via Peeddde

agosto de2023se lleva a cabreunién de negocigglentro de la misma
se les presento el portafolio del CECG vy las diferentes modalidade
ensefianza que tenemos, a su vez se les indicO que estamos

capacidad de realizar cualquier curso, diplomado o semindeo
acuerdo corsus necesidades bien sea virtual o presencial.

9. AIRE

Visita a la empresa Adr el dial6 de agosto d2023 con la Dra.
Diana pefia, coordinadora de eventos, se trataron temas cg
la formacion empresarial, capacitaciones desarrolladas 4
medida de la empresa.

10. PUERTO DE BARRANQUILLA

Visita a la empresa Puerto de Barranquilla el diad&2

septiembre de2023 con la Dra. Edith Arroyo y Valentin
Franco se trataron temas como la formacion empresar g
capacitaciones desarrolladas a la medida de la empresa._ ‘
firmé convenianstitucional.
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2. DINAMICAS ACADEMICAS

2.1. PROCESOS ACADEMICOS

El Plan déesarrollo 20222028 de la Universidad Autonoma del Caribe, establece que una de las
principales apuestas de |l a institucidédn sera “diyv
las necesidades y oportunidades del contexto a través de una plawfizspral idonea y suficiente

y un curriculo contextualizado e interdisciplinar bajo los lineamientos institucionales y metodologias

de aprendizaje orientados hacia |l a educaci on par
A partir de lo anterior, la Universidad ha realizado esfuerzos significativos en materia de
actualizacién de la oferta académica y los cuales se resumen en el presente informe organizado en

los siguientes capitulog\simismo, en cada uno se presentan los logras/gaces

Renovacion de programasadémicos.
Creacion de programas académicos.
Modificacion de programas académicos.
Proyectos en curso.

PR

2.1.10FERTA ACADEMICRENOVACION DE PROGRAMAS

a) Renovaciones de registro calificado aprobadas

Tabla27. Renovaciones de registro calificado aprobadas

Cadigo NUEsD Fecha
No. Programas 99 | Modalidad Facultad Resolucién -
SNIES . Resolucién
Vigente
Especializacion en
1 [iseguramientodela 449675 | presencial |,  S'eNC1aS 23255 | 7-dic22
Informacion Financiera 'y Administrativas
Controlinterno*
Especializacion en
o {\seguramiento de la 111472 | Virtual Ciencias 23255 7-dic-22
Informacion Financiera 'y Administrativas
Control Interno
3 Psicologia 52724 | Presencial [C'€NCIas Socialey 05 30-nov-22
Humanas
Especializacion en Gerenc Ciencias Socialed
4 (de la Comunicacién 111529 | Presencial ! 5519 5-abr-23
s Humanas
Estratégica
5 [rdministracion Maritimay| 453 | presencial | ,  S'¢1as 6891 | 27-abr23
Fluvial Administrativas
g Maestriaeningenieria | oo143 | presencial | Ingenieria 1401 19-feb-24
Mecanica
7 [Maestria en Mercadeo 54467 | Presencial C."?”C'a.s 2041 29feb-24
Administrativas

Fuente:Coordinacién de Procesos Académicos, marzo 2024
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*La renovacién de la Especializacion en Aseguramiento de la Informacion Financiera y Control
Interno fue aprobada bajo la figura de registro calificado Gnico, posibilitando que el mismo

programa sepuede ofertar en dos modalidades (presencial y virtual) y generando que cada uno
tenga un cddigo SNIES independiente.

b) Renovaciones de registro calificado en estudio del MEN:

Tabla28. Renovaciones de registro calificaglo estudo

NUmero
No. Programas Caédigo SNIE Estado Facultad Resolucion
Vigente
Maestria en Sistema de Evaluado por la Sala de
1 - . 55069 Evaluacion. A la espera de|  Ingenieria 21063
Gestion Barranquilla -
resolucion
5 Ingenieria I_EIecFromca y 3695 En revision de completitug Ingenierfa 4249
Telecomunicaciones por parte del MEN
Fuente: Coordinaciéon de Procesos Académicos, o024
¢) Renovaciones de acreditacion de programaslicadas:
Tabla29. Renovaciones dacreditacion radicadas
cédiao Fecha de (-) 12 meses
Programas 9 Facultad vencimiento de la Fecha de Estado
SNIES o S
acreditacion radicacion
Derecho 7246 Jurisprudencia 18-nov-2024 18-nov-2023 L
N : Preseleccion ¢
piseode | o904 | ArQUIEClra AteY | 1g0ne2025 | 18ene2024 | - Pares
Modas Disefio

Fuente: Coordinacién de Aseguramiento de la Calidad, marzo 2024

d) Creaciérnde Programas

El proceso institucional paradaeacion de programas consta de las siguientes fases:

llustracion26 Fases para la creacion de programas

Conformacion e

del equipo de Estudio de Educativo del Documento Radicacion en

e contexto P r?r;glr;’r;'-a maestro NUEVO SACES

Fuente: Coordinacion de Procesos Académicos, marzo 2024

En este sentido, desde el afio 2622 hasta la fecha dean activado 19 procesos de creacion, los
cuales se clasifican, segun su estado, en la siguiente ilustracion:
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GréficolOEstado de los Procesos de creacion de @ogis

19 procesocs de creacién activos

Radicados ante el
MEN

En construccion de
documento maestro

(Proximos a radicar) presentar en Consejo
Aradémico

En elaboracion de
estudio de contexto

En elaboracion del
PEP v proximos a

En proceso de
conformacion del
equipo

Fuente: Coordinacién de procesos académicos, Biaeo de 2024

En la siguiente tabla se describen los programas, conforme a su estado.

Tabla30 Estado de programas académicos

Periodismo Digital

No. Programa nuevo Modalidad Facultad Estado
Radicado el 3 de agosto de 2022 y tuy|
Programa Técnico Profesional en . Ciencias Visita de pares en el periodo 2022.
1 . - Presencial o . . i S
Operaciones Logisticas IAdministrativas  [Pendiente resolucién de obtencion
registro calificado.
Maestria en Gobernabilidad, Radicado el 24/_11/2022 y tuvo V|§|ta
i L ) . . pares en el periodo 20282. Pendient
2 [Innovacion Democratica y Derech¢Virtual Jurisprudencia . S .
resolucion de obtencion de regis
Humanos o
calificado.
e . Radicado el 5 de diciembre de 2023
Especializacion en Gerencia de oo . - .
3 Hibrida Ingenieria encuentra en revision de completitud
Proyectos
parte del MEN.
e . . Radicado el 14 de diciembre de 2023
Especializacion en Inteligencia . . L .
4 e Hibrida Ingenieria encuentra errevision de completitud p(
Artificial
parte del MEN.
Radicado el 12 de diciembre de 2023
5 |Ingenieria en Analitica de Datos [Hibrida Ingenieria encuentra en revision de completitud
parte del MEN.
6 EspeC|_aI|zaC|on en Inteligencia de Presencial C'e”?'?s . En construccion de documento maestl
Negocios IAdministrativas
Especializacion en Inteligencia de | . Ciencias En construccion de documento maesti
7 . \Virtual - .
Negocios IAdministrativas
Maestria en Comunicacion y . o ) En construccion de documento maesti
8 Presencial  |Ciencias Sociales
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Maestria en Gerencia Tributaria

Presencial

ICiencias
IAdministrativas

En construccion de documento maest

10

Doctorado en Administraci6nDBA

Presencial

ICiencias
IAdministrativas

En elaboracién del PEP

11

Doctorado en Educacion y
Sociedades Digitales

Presencial

ICiencias Sociales

En elaboracion del PEP

12

Doctorado en Ingenieria

Presencial

Ingenieria

En elaboracién d&?EP

13

Técnico profesional en
entrenamiento de futbol (por defini
nombre)

Por definir

ICiencias Sociales

En elaboracién de estudio de contextc

14

Tecnologia en entrenamiento
deportivo (por definir nombre)

Por definir

ICienciasSociales

En elaboracion de estudio de contextc

15

Pregrado en Direccion Técnica de
Futbol (por definir nombre)

Por definir

ICiencias Sociales

En elaboracion de estudio de contextc

16

Especializacion en Climatizacion y
edificacionesostenibles (por defini
nombre)

Por definir

IArquitectura, Arte y
Disefio & Ingenieri

En elaboracién de estudio de contextc

17

Esp.en Disefio (por definir nombre

Por definir

IArquitectura, Arte y
Disefio & Ingenieri

En elaboracién destudio de contexto

18

Esp. en Psicologia (por definir
nombre)

Por definir

ICiencias Sociales

En elaboracién de estudio de contextc

19

Esp. en Derecho (por definir

nombre)

Por definir

Jurisprudencia

En conformacion del equipo deabajo

Tal como se puede observar, la Especializacion en climatizacion en edificaciones sostenibles sera

Fuente: Coordinacién de procesos académiotszo2024

compartida entre la Facultad de Arquitectura, Arte y Disefio, y la Facultaderieria.

a) Numero de creaciones por Facultad:

Graficoll Numero de procesos de creacién por facultad

Numero de procesos de creacion por facultad

Ciencias Sociales
¥ Humanas

Ciencias
Administrativas

Ingenieria

Jurisprudencia

Arquitectura

Fuente: Coordinacién de Procesos Académicos, marzo 2024
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b) Clasificacion de creacion de programas segun su nivébdmacion:

Grafico 12 Clasificaciéon de creacién programas segun nivel de formacion

I
P P
H e H

Técnico Tecnoldgico  Profesional Especializacion  Maestria Doctorado
profesional

Fuente: Coordinacién de Procesos Académicos, 6 de marzo 2024

¢) Moadificacion De Programas

Durante el periodo en cuestion se hgastionado 24 modificaciones de registros calificados, los
cuales que se describen y clasifican en la siguiente ilustracion:

Gréficol3 Modificaciones de registros calificados

Modificaciones en cifras

Modificadiones aprobadas MEN Medificadones nofificadas y Mcdlﬁca{:onﬁen estudio del Hcdlﬁca{:onﬁaprohaj:las por &l
sceptadas MEM [arrplh:mr de ..,c-r:PJo Académico ypara
Cupos) radicacion en 2024-01

Fuente: Coordinaciéon de Procesdsadémicos, marzo 2024
En los siguientes apartados se describen los programas, conforme al tipo de modificacion solicitada.
a) Modificaciones aprobadas por el MEN:

En la siguiente tabla se presentan las solicitudes de renovacion de regadificado (con
modificacion curricular) que ha aprobado el Ministerio de Educacion Nacional desde noviembre de
2022a corte marzo de 2024:
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Tabla31. Solicitudes de renovacién de registro calificado 20024

No. Programa Proceso Modalidad
Especializacion en Aseguramiento de ¢
Informacién Financiera y Control InternfRenovacion de RC con modifica :
1 L oo : . L Presencial
(Antes Revisoria Fiscal y Auditoria curricular y cambio de denominacién
Externa)
Especializacion en Aseguramiento de I
Informacién Financiera y Control InternfRenovacion de RC con modifical .
2 Lo o . : L Virtual
(Antes Revisoria Fiscal y Auditoria curricular y cambio de denominacion
Externa)
. . Renovacion de RC comodificacior .
3 [Psicologia : Presencial
curricular
Especializacion en Gerencia de la Renovacion de RC con modifica :
4 S - : . o Presencial
Comunicacién Estratégica curricular y cambio de denominacién
- L " : Renovacion de RC comodificacior .
5 |Administracion Maritima y Fluvial . Presencial
curricular
. . - Renovacion de RC con modifical .
6 |Maestria en Ingenieria Mecéanica . . . Presencial
curricular y cambio de modalidad
. Renovacion de RC con modifica .
7 Maestria en Mercadeo urricular Presencial

Fuente: Coordinacion de Procesos Académicaszo 2024
a) Modificaciones aceptadas por el MEN (ampliacion de cupos):

En la siguiente tabla se describen los programas que han realizado modificaciones (ampliacion de
cupos) que solo ameritan feotificacion y aceptadas por parte del MEN:

Tabla32 Modificaciones ampliacion de cup@probadas por el MEN

No. Programa Tipo de modificacion
1 |Deporte y Cultura Fisica IAmpliacién de cupos
IComunicaciéraudiovisual Ampliacion de cupos
Derecho Ampliacion de cupos

Fuente: Coordinacién de Procesos Académicos, 6 de marzo 2024
b) Modificaciones en estudio del MEN:

Tabla33 Modificaciones en estudio del MEN

No. Programa Proceso Estado
Maestria en Sistema de Gest§f Renovacion de RC con o

1 . e . Esperando resolucion del MEN
Barranquilla modificacion curricular
Ingenieria electronica Renovacion de RC con -

2 C e g . Esperando visita de pares
telecomunicaciones modificacion curricular

3 |Disefio grafico Ampliacién de cupos
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Esperando  comunicado  de
subdireccion de aseguramiento de
calidad, dejando constancia que
5 |Ingenieria de Sistemas Ampliacion de cupos  proceso ha sideomunicado en debi
forma

Esperando aprobacion del nimero
estudiantes a admitir en primer curg
Fuente: Procesa&cadémicos, 16 de noviembre de 2023

4 |Arquitectura Ampliacién de cupos

6 |Psicologia Ampliacion de cupos

c) Modificaciones aprobadas por el Consejo Académico y en proceso de radicacién al MEN:

Durante el periodo en cuestidon, se acompafiaron a los siguientes programas en el proceso de
redisefio curricular y en quosterior presentacién ante el Consejo Académico.

Tabla34 Modificaciones aprobadas por CA en proceso de radicacién al MEN

No. Programas Cadigo SNIE Modalidad
1 |Derecho 7246 Presencial
2 [Disefio de Modas 101904 Presencial
3 [Ingenieria Industria 2850 Presencial
4 |Ingenieria Mecéanica 7247 Presencial
5 [Ingenieria Mecatrénica 53691 Presencial
6 |Ingenieria de Sistemas 2801 Presencial
7 JAdministracion de Empresas (presencial) 12711 Presencial
8 |Administracion de Empresas Turisticas y Hoteleras 1464 Presencial

Fuente: Procesos Académicos, 16 de noviembre de 2023

Todas las modificaciones que se listan en la tabla anterior, se espera que sean radicadas en el
presente aid@024.

a. Radicacion de solicitudes de renovacion de acreditacion en alta calidad
En el 2023 se radico ante el CNA la solicitud de reacreditacién de los programas de Derecho y Disefio
de Modas, los cuales se encuentra en etapa de preseleccipards académicos. Se llevo a cabo
un proceso de sensibilizacién con la comunidad académica del programa, haciendo participe a los
estudiantes de estos espacios de autoevaluacion y autorregulacion.

b. Creacién de nuevos programas:

En el periodo en cuestién se radicé ante el MEN la solicitud de obtencion de 2 registros calificados,
para los siguientes programas:

1 Maestria en Gobernabilidad, Innovacién Democratica y Derechos Humanos (virtual).
i Técnica Profesional en Operaciones Logis{jpessencial).

Asimismo, antes de finalizar el afio 2023 se esperan radicar 5 més las cuales son:
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Pregrado en Ingenieria en Analitica de Datos.
Especializacion en Gerencia de Proyectos.
Especializacion en Inteligencia de Negocios.
Especializacion en Inteligencia Artificial.
Maestria en Comunicacion y Periodismo Digital.

= =4 —a A -9

2.1.2.GESTION DOCENCIA

9 Planta Profesoral

La Universidad Autbnoma del Caribe contdé con un grupo de profesores de planta y hora catedra
para atender las funcionesistantivas de los programas académicos, teniendo en cuenta su perfil y
experiencia, la cual se evidencia en el siguiente gréfico:

Gréficol4 Historico de Profesores por dedicacion

WTIEMPO COMPLETO  m CATEDRATICOS mTOTAL

433

224 224

209 200

2018-12018-22019-12019-22020-12020-22021-12021-22022-12022-22023-12023-22024-1

Fuente: UAC en cifras, marzo 2024

Aconti nuaci 6n, se presenta | os docentes de acuer

Gréaficol51 A dids NAO2 RS t NPFSa2NBa LI2N ddz yA@dSt RS F2NXI OAsy

mDoctor mMagister mEspecizlista mPregrado  mTotal

62 3 3 [ £
2018-12018-22019-12019-22020-12020-22021-12021-22022-12022-22023-12023-22024-1

Fuent e: UAC en ci fras, marzo 2024
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9 Plan de Actividad Docente

LaUniversidad Autonoma del Caribe dispone del aplicativo Plan de Actividad Docente (PAD) dentro
de su Sistema de Informacion Académico Instituci&®RICA (www.epica.uac.edu.co), en el cual los
docentes de planta registran las actividades y productos come$gectivas horas de dedicacion a
cada |linea misional

A continuaci 6n, se evidencia |l a distribucidén hi s

Gréficol6. Histérica dedicacién docente institucional
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Fuente: Direcci 6n de Procesos Académicos, I

1 Evaluacién de Desempefio

La Universidad Auténoma del Caribe, cuenta con los mecanismos necesarios para el seguimiento y
evaluacion de los profesores de los programas académicos. Conformesstidalado en el
procedimiento institucional, la evaluacion de desempefio es una actividad que permite medir el
rendimiento individual de los docentes, con el fin de identificar su desempefio en el desarrollo de
las funciones sustantivas de la universidaticalado al cumplimiento de las metas definidas en el

PDI.

Cada semestre se aplica un instrumento por medio de la plataforma de EPICA, en el que se evalla
bajo la perspectiva y apreciacion de los actores principales, tales como: los estudiantes evaltan las
estrategias utilizadas por el profesor para garantizamaprendizaje, el jefe inmediato mide el
cumplimiento de la labor de este y el mismo profesor evalGa su propio desempefio en relacién con
las estrategias utilizadas para asegurar el aprendizaje del estudiante, el cumplimiento de su labory
Su proyeccién acadgdi c a .

La siguiente figura muestra el puntaje histérico de la evaluacién de desempefio de los docentes de
la universidad:
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Gréficol7THi st 6ri co Evaluaci 6n de Desempeino Docente
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e PROMEDIO o META
Fuent e: Direcci 6n de Procesos Académicos, f

1 Formacion Docente

La Universidad Autonoma del Caribe establece en su Proyecto Educativo Institucional (2021) donde
decl ar a que pelmite fatmac a thos iestudiahtes en los campos disciplinarios y
profesionales de su eleccion, mediante el desarrollo de programas curriculares y el uso de métodos
pedagdgicos, con el fin de alcanzar un proceso educativo de excelencia a través de masodologi
interactivas de aprendizaje que permitan un ejercicio de cooperacién, de participacion y de
construccion del conocimiento, que faciliten el logro de los fines éticos y académicos de la
Universidad ( pag. 15) .

El Plan de formacién docente tiene como objetivo el fortalecimiento de los conocimientos,
habilidades y competencias de los docentes, teniendo en cuenta la Docencia, Investigacion y
Extensi én, Gestion Académico Administrativo y Bi

A continuacion, se presenta imagenes publicitarias de las capacitaciones:

llustraciéon27] magenes publicitarias capacitaciones docentes |

g

REMISION CAPACITACION
ASERTIVA

DOCENTE

Conferencia
2 27 SEPTIEMBRE Aplicaciones del Machine
©500pm learning en Sector Salud

DISENO UNIVERSAL DE APRENDIZAJE
YE

DUCACION INCLUSIVA

CURso DE

Fuente: Correo Institucional, 2024

La siguiente figura presenta el nUmero de participacion de los docentes difidmmntes talleres,
capacitaciones que se ofertan a los profesores.
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Gréficol8Par ti ci paci 6n en el plan de formaci 6n Participaci
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Fuente: Direccién de Procesos Académicos, 2024
 Reconocimientos

La Universidad con el propdsito de mantener su talento humano hace entreg
reconocimiento a loslocentes por sus labores en las funciones misiona
basado en lo establecido en el Estatuto Docente, realiza la entrege
reconoci mentos a su cuerpo docent

V Patentes ~ ‘

V Relacionamiento con el sector externo
V Registro de Software

V Mejor evaluado

V Saber Pro

En la siguiente figura se muestra por afio los reconocimientos entregados a los docentes:

Graficol9. Reconocimientos entregados

RECONOCIMIENTOS ENTREGADOS
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Fuente: Direccion de Procesos Académicos y Talento Humano, 2024

2.1.3.SEGUIMIENTO A LA GESTION CURRICULAR Y ASEGURAMIENTO DEL APRENDIZAJE

Con el propésito de actualizar los documentos normativos que rigen el disefio, modificacion y
gestion curricular de los programas académicos, durante el periodo en cuestién (2023) se han
modificado en el Sistema de Gestion de la Calidad, los siguientesiproentos:
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Creacién de programas académicos.
Modificacion de programas.
Seguimiento a la gestion curricular.
Renovacion de programas académicos.

= =4 -4

Para el afio en curd@024), se esperan tramitar y someter a la aprobacién del Consejo Académico
las siguientes resoluciones o instrumentos juridicos normativos:

Lineamientos Curriculares Institucionales.

Modelo para la evaluacion de resultados de aprendizaje.
Lineamientos institucionales de opciones de grado.
Reglamento de doctorados.

= =4 A A

Durante el 2023 y lo corrido del 2024, se ha avanzado de manera significativa en los siguientes
proyectos tecnolégicos:

1 Proyecto syllabus en EPICBonsisten en la creacion de un nuevo Médulo en el Sistema
académico institucional EPI CA, denominado “ s
puedan sistematizar los micro curriculos. Este aplicativo se encuentra en la fase de pruebas
para su implementaciomaxima en este afio 2024.

1 Seguimiento curricular en EPICE&onsi st e en incorporar en el
docente” de EPI CA, un espacio (obligatori o) r
de paso escriban el nombre de la temética o contenido curricular que desarrollaron durante
la clase, en cohereracon el syllabus. Con este desarrollo se reemplaza el uso del aplicativo
“Academi a” el cual serd&a eliminado por parte d

Gracias a un desarrollo propio elaborado por la Direcciéon de Procesos Académicos, los docentes de
la Universidad podran crear rubricas para la evaluacion de resultados de aprendizaje, utilizando EXIA
y el Campus Virtual.

2.1.4. CENTRO DE EDUCACION CONTINGEDS

En el periodo 2023 y 2024, sealizaron 5 acciones de formacion continuada entre cursos y
diplomados, para un total de 460 horas de capacitacion impartidas y 95 participantes.

Tabla35 Cursos y Diplomados 202824

NOMBRE DEL o FACULTAD QUH  No.DE

No. PROGRAMA TIPO |[HORAYMODALIDAL ARTICULA  |ESTUBIANTH UTILIDAD
DIPLOMADO EN

1 [MONITOREO Y CONT|ABIERT] 96 |PRESENCI{ INGENIERIA 20 $ 43.280.00(

DE LA CORROSION
q .

2 D'PLOZ'IAG[;AC;LEAN S|ABIERTQ 100 |PRESENCIA INGENIERIA 16 $33.000.000
DIPLOMADO EN

3 DERECHO PENAL |ABIERTQ 120 | VIRTUAL | JURISPRUDENC 7 $ 6.350.000
CRIMINOLOGIA
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DIPLOMADO EN
4 DERECHO ELECTOF ABIERT({ 136 VIRTUAL | JURISPRUDENC 29 $ 59.250.00(

CURSO COOMEVA
5 ORIENTACION |ABIERT( 8 VIRTUAL | CORPORATIVO 23 $ 2.420.000

VOCACIONAL

Fuente: Centro de Educacion ContinuatsC, 2024

2.1.5. CENTRO DE EDUCACION PERMANERPE

En el afio 2023 se desarrollaron 24 médulos, para un total de 1.248 horas impédktidas.
continuacion, se presenta el total de matriculados en los programas activos durante el afio:

Tabla36 Médulos dictados 2023CEP

ESTUDIANTES
No. PROGRAMA MATRICULADOS
1 Auxiliar Administrativo 32
2 AuxiliarContable y Financiero 13
3 Auxiliar en Disefio y Artes Graficas 30
4 Auxiliar en Recursos Humanos 5
5 Auxiliar en Seguridad Laboral 29
6 Auxiliar de Mercadeo y Ventas 1
7 Auxiliar en Almacén 1
Total 111

Fuente: Centro deducacion permanente UAC, 2024

1 CONTINUIDAD OFERTA EDUCATIVA CEP

El jueves 29 de febrerde 2024,se reunieronrepresentantes de la Direccion de extension y
proyeccion sociatonla Secretaria de Educacion, donde brindaron los lineamientos a gegair
gue el CEP mantenga su sede en la universidad.

2.2. CULTURMIVESTIGHNVAPARA LA TRANSFORMACION SOCIAL

La Direccion de Investigacion y Transferencia es la unidad administrativa encargada del desarrollo
de la politica de investigacion deUmiversidad Autbnoma del Caribe, a través de una estructura
organizacional y de procesos que posibilita el trabajo conjunto entre las facultades, programas
académicos, cuerpo directivo, dependencias administrativas y los diferentes sectores econémicos,
sodales y académicos para contribuir con el desarrollo cientifico, tecnolégico, artistico y social en
los contextos institucional, regional y nacional.

A continuacion, se relaciona la gestion correspondiente al afio 2023 por cada subproceso,
incluyendo ademas la ubicacion de la institucién en los diferentes rankings que realiza la firma
Sapiens Research.

La siguiente tabla muestra el detalle de las categorias de los grupos de investigacion de la institucion,
de acuerdo con el modelo de medicion de Minciencias y la tltima Convocatoria 894 de medicion de
grupos e investigadores.
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Tabla37. Ndmero de grupos de investigacion discriminados por categoria

GRUPOS DE INVESTIGACION
CATEGORIA 2013 2018 2019 2021* 2022 2023
Al 0 5 5 4 4 4
A 1 17 15 9 9 9
B 1 2 2 9 9 9
C 11 3 4 4 4 3
D 7 0 0 0 0 0
TOTAL 20 27 26 26 26 25

Fuente Direccién ddnvestigacion y Transferencia, 202
*Convocatoria 894 de Minciencias

En el afio 2023, se realizd el proceso de fusion de un Grupo de Investigacién de la Facultad de
Jurisprudencia, quedando 3 grupos en C.

La siguiente tabla muestra el detalle de las categorias de los investigadores de la institucién, de
acuerdo con el modelo de medicion de Minciencias (Convocatoria 894 de 2021).

Tabla38. Cantidad y discriminacion de investigadores por categoria

INVESTIGADORES | 2013 2018 2019 |2021* | 2022 2023
Senior 1 3 10 8 8 7
Asociado 1 34 46 34 34 33
Junior 33 33 27 29 29 30
TOTAL 35 70 83 71 71 70

Fuente Direccién de Investigacién y Transferencia,£202
**Convocatoria 894 de Minciencias
En relacion con la produccion cientifica del afio 2023, la siguiente tabla muestra lo concerniente a

|l os articulos cientificos en bases | SI/SCOPUS, d
Tabla39. Produccion Cientifica: publicaciones ISI/SCOPUS
PRODUCTO CIENTIFICOS | 2022 2023
Articulos ISI/SCOPUS 30 6
Fuente Direccién de Investigacion y Transferencia, junio 2023
Por otro lado, la publicacién de libros con el sello de la Editorial Uniautbnoma se muestra en la
siguiente tabl a.
Tabla4dOLi br os publicados
LIBROS PUBLICADOS 2022 2023
El ectrénic 3 1
FuenteDi recci 6n de I nvestigaci 6n y Transferen

A fin de mantener los indicadores de produccion cientifica, el trabajo colaborativo en redes
cientificas y alianzas cobra vital importancia. La cantidad de redes y alianzas se ve reflejada en la
siguiente tabl a.
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TabladlRedes activas y Alianzas

REDE§ ALIANZAS 2022 2023
Naci onal eg 37 36
I nternaci o 31 31
FuenteDi r ecci 6n de I nvestigacion y Transferen

Relacionado con los indicadores de formacién para la investigaci®npgdama Institucional de
Semilleros de Investigacion (P18b el espacio alterno al plan de estudio que tienen los estudiantes
para adelantar cada semestre, de manera organizada y sistematica, actividades de investigacion en
la Universidad. Es un colectivo de jévenes que se articulan activamente a los proceesardalo
investigativo de la Universidad, mediante convocatorias, proyectos institucionales y eventos
cientificos que en la institucidén se ejecuten a la generacién de experiencias en investigacion.

Asi, en el afio 2023 se ejecuto el Programa Institucional de Semilleros de Investigacion (PISI), con un
total de ciento cincuenta (150) estudiantes graduados como Semilleros Junior, noventa y siete (97)
en 202301 y cincuenta y tres (53) en 2023. En la iguiente tabla se detallan los estudiantes
graduados por Facultad.

Tablad2Semi | | eros Juni or
SEMILLEROS JUNIOR
FACULTAD 202201 202202 | 202301 202302
Arquitectura, Arte y Disefio 11 22 9 26
Ciencias Administrativas, Econdmica: 6 53 5 7 11
Contables
Ciencias Sociales y Humanas 4 4 48 5
Ingenieria 10 10 8 11
Jurisprudencia 2 1 6 0
TOTAL 33 60 dy 53

Fuente Direccion de Investigacion y Transferencia, 2024

En cuanto a los proyectos de investigacion desarrollados en el periodo de referencia, la siguiente
tabla muestra el resumen de la cantidad de proyectos ejecutados o en ejecucion en el periodo
solicitado.

Tabla43Resumen de proyectos 2023

PROYECTOS 2023
I nstitucional es 32
Externos 1
FuenteDi recci 6n de I nvestigaci on y Transferenct

La financiacion de estos proyectos se muestra en la TabldeB&lando el monto y porcentaje
institucional y con recursos externos

Tablad4Fi nanci aci 6n de | a investigacion 2023

CLb!b/L!'/Ljb 59 P23 Lb+9{
(Millones de pesos)
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Recursos Institucionales $ 2.837 17%
Recursos Externos $ 14.152 83%
TOTALES $ 16.989 100%

Fuente Direccion de Investigacion y Transferencia, 2024

Aunque en la Universidad no se han abierto convocatorias internas, la Direccion de Investigacion y
Transferencia invita a lasvestigadores a desarrollar proyectos colaborativos a través de redes
cientificas, académicas y alianzas, y practicas investigativas, trabajos de grado (pre y posgrado),
retos empresariales, consultorias y asesorias (pre y posgrados), que permitanlealerapresas,

el conocimiento generado en la institucién y mejorar los indicadores de produccion cientifica y
tecnoldgica, resultados reflejados, como en la financiacion de proyectos con recursos externos.

En la siguiente tabla se muestradret al | e de | os proyectos externos
Tablad5Pr oyect os externos en ejecuci o6n
PARTICIPACI( GRUPO DE
No. EMPRESA NOMBRE DEL PROYECT( DE LA UAC FACULTAD INVESTIGACIO
Desarrollo e Implementacién
un innovador proces o
altamente eficiente y c( . Q|gnC|a$
Pollos EI Bucanert P Entidad que |Administrativas
1 tecnologia avanzada, para . Gl GI
S. A. . . av al al Econémicas
produccion de aliment Cont ab
balanceado destinado a pol
de engorde.
PROYECTO SENECA
FOTOVOLTAI CO:
1. “Estrategi
dual de combustibles gaseos(
liquidos en vehicul
semipesados del sec
CoIciencias:olombizgsrr;sepnc;ge c(:jzlomg an%fizier?c
5 Cientifica Udea energética y la reduccion Aportes en Ingeni Gl | MA
Universidad De . | espec Gl I M
Ant i oqucont aminantes
2 . “Desarroll
tecnologia solar fotovoltaica |
Gltima generacion
implementacién de sistemas
alto desempefio para |
condiciones climétic:
col ombi anas"
ColcienciasColombit
3 | ClentificaUdea | o oy e cro seNE(| APOESeN 1 hgeni| GII MA
Universidad De espec
Anti oqu
ColcienciasColombit
Cientifica Udea PROYECTO SENECA Aportes en .
4 Universidad De COMPONENTE espec Il ngeni Gl 1 M
. FORTALECIMIENTO
Anti oqu
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No.

EMPRESA

NOMBRE DEL PROYECT(

PARTICIPACI(
DE LA UAC

FACULTAD

GRUPO DE
INVESTIGACIO

INSTITUCIONAL
ALI ANZA.

PARA

Gobernacion
Atlantico- Itsa

Uni magda

Desarrollo de un sisten
inteligente  multiparamétric
para el reconocimiento d
patrone asociados
disfunciones neurocognitivas
jovenes en conflictos con la
en el departamento di
Atl antico.

Aportes en
espec

Ciencias
Sociales y
Hu ma n g

CCyPs

Ar mada

Analisis de soldabilidas
submarina en materiales AS]
@l31 grado dh36 aplicada

fambientes trépico y polar pa

apoyo logistico de expedicior|
cientificas de Colombia en
ant artica.

Aportes en
espec

l ngeni

I MTEF

Minciencias S GR
PROYEXT _O

CODIGO BPIN 2021000100:
Desarrollo 'y aplicacion
tecnologias convergentes en
sector  turismo, para

competitividad y el desarrol
econémico del departamen
del Magdal ena|

Al i ad

Ciencias

IAdministrativasg

Econdmicas y
Contahb

I NCATU
Gl Gl

Minciencias S GR
PROYEXT _ O

CODIGO BPIN 2021000100
Fortalecimiento de vocacion
cientificas en nifias, nifios
adolescentes, mediante
didlogo de saberes vy
desarrollo de capacidade
potenciales para
emprendimiento y |
innovacion, en el departamen
del Atl a&nti co)|

Al i ad

Ciencias

IAdministrativasg

Econdmicas y
Contab

I NCATU
GI Gl

Minciencias S GR

CODIGO BPIN 2022000100!
Cédigo del proyecto: 913
Desarrollo y socializacion de
agenda regional q
investigacion + creacion parz
region caribe enfocada en
fortalecimiento del sector ¢
industrias creativas y cultural
a partir del mejoramiato de I
capacidad institucions
normativa y politica en cienc
tecnologia e innovacio

Al i ad

especificamentit

Ciencias
Sociales y
Hu man 4

COMUNICACIC
Y REGI
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No.

EMPRESA NOMBRE DEL PROYECT{ ARTICIPACIC )0y 1pp |  GRUPO DE

DE LA UAC INVESTIGACIO
CODIGO BPIN 2022000100l
Codigo del proyecto: 9127
Plataforma web para fortalec L
la comercializacion de C.IE.mC'a.S
1 0| Minciencias S G Rproducciéon artistica en |PROPON EAdmlnl,strgnvas I NCATU
P Economicas y Gl GI
departamento del atlantic Cont ab
mediante el uso de NFT
contratos inteligentes  ba|
tecnol ogia BI ¢
Codigo del proyecto: 915¢&
L Modelo de automatizacion Ciencias
Minciencias . L )
- los procesos de la empre Entidad que JAdministrativag
11 Beneficios : o Gl Gl
. grupo de mensajes de voz p, av al al Econdmicasy
Tributa LT
generar una mayoreficiencig Contab
con | a ayuda |
Fuent e. Direcci 6n de I nvestigacién y Transf

3. CIUDADANOS GLOBALES

3.1.

COMUNIDAD ACADEMICA COMPETITIVA

3.1.1. GESTION DE INTERNACIONALIZACION

En lo relativo a la movilidad estudiantil entrante:

1 Por primera vez, y a través del Programa PILA; en la modalidad de intercambio virtual, se

recibié estudiantes en los programas virtuales Megocios yFnanzas Internacionales
Virtual yAdministracion de Empresa Virtual provenientes de Universidades
CentroamericanadJniversidad Nacional Autonoma de Nicaragua, Universidad Pedagoégica
Nacional- Méxicg Universidad Tecnoldgica de T-dlepeji— Méxica Lo cual nos permitié
alcanzar nuevos escenarios para la promocion de nuestros servicios académicos.

S evidencia un aumento significativo en las asisterecgentos (congresos, conferencias)

0 como receptores de visitas académicas en la modalidad de misi&heé¥)% de las
movilidades entrantes en los afios 2022 y 2023 se soportan en este tipo de movilidades. De
igual forma la mayoria de esta son de origen nacional.

En lo referente a movilidad académica en la modalidad de intercambio internacional
presencial, se mantiene la baja afluencia. Siendo una constante decreciente desde 2018.
A corte marzo 2024e observa en el semestre 2004; la tendencia se mantiene con
relacion a lo descrito con anterioridad.

Gon la finalidad de potencializar lo anterior, se han participaddieersas actividades tales como:
Esquemas de movilidad, ferias de movilidad de Institucion de Educacion Superior; como son el caso

de:
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|

Beca Alianza Pacifico

Esquemas de Movilidad Plkgresencial y virtual

Participacion Semana InternacionraConservatorio UAONIBE. Participaron: Prof. Gleini
Gallardo y Melina Diaz Rangel de la UAC.

Participacion en la semana Internacional de la Universidad San Ignacio de-L0gila
Peru.

Reunionde coordinacion con Universidad Nacional de Rosafiggentina.

Reunionde Coordinacion con la Universidad Oaxcala-México

De igual forma shan realizado diversas actividades

1 Difusion de la convocatoria de Movilidades Entrantes hacia la UAC y los servicios que
ofrece la ORI a los estudiantes, por medio del Boletin informativo de la Asociacién
colombiana de universidade ASCUN. Esta actividad derivd en la publicacién del
boletin, entregado a todas las IES adscritas a ASCUN y la comunidad académica y
estudiantil internacional.

9 Solicitado la inclusién en Boletin Informativo de la Asociacién de Universidades de
América Latina y el Caribe para la IntegraciBALCPI

Prospectiva
1 Seevidencia la necesidad de seguir implementando estrategias de divulgacion de la
Uniautonoma como destino académico no solo como destino en la modalidad de
intercambio, si n@presentandonos como opciones de destino académicaenddalidad.
1
1 <Surge la imperante necesidad de elaborar un plan de marketing para tal fin, lo cual y de

manera transversal a las politicas de calidad de la Universidad, se establecié en nuestra
matriz de riesgo como una accién para mitigar los riegos relacionados adawbvili
académica entrante.

Gréafico20 Movilidad estudiantil entrante a marzo 68024

100

0 T 2023
2020-01 2020-02 2021-01 2021-02 2022-01 2022-02 2023-01 02 " mar-24
= Resultado del indicador 3 18 1 7 24 93 47 52 3

Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales, 2024. Datos a marzo 2024 (cierre estadistico 30 de junio 2024)
En lo relativo a la movilidad estudiantil saliente:

En D23y lo que va de 202 la Oficina de Relacionestdrinstitucionales-ORI mantuvo las
estrategias establecidas en el plan de mejora para incentivar las movilidsdémnescomo:

1 Toma de pasillos y espacios comunes.
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1 Visitas constantes a los salones de clases perfilados por semestres aptos para la realizacion

de movilidades,

La invitacidn a reuniones presenciales y virtuales para los estudiantes interesados,

La difusion mediante correos electronicos y en redes sociales de nuestras convocatorias

La promocion en la participacion de eventos, foros y congresos.

La reactivaciomurante el primer semestre del 2028 la beca de movilidad académica

Alianza Pacifico para el semestre 2@23

1 Esquema de Movilidad Programa de Intercambio Académico Latinoamericang (PILA
presencial y virtual.

1 Apoyo y difusién de la Beca FundaciBotin; dirigida a la facultad de Jurisprudencia,
permitiendo la postulacion de 05 estudiantes.

= =4 =4 =4

T Convocatori a beca “TUNA GUAJI RA” de | a Uni
estudiantes de intercambio presencial a nivel nacional pertenecientes a sus instituciones
aliadas.

Lo descrito ha propiciadan repunte en las movilidades estudiantiles salientes, encamindndose la
tendencia a lograr alcanzar los indices que se manejaban antes de la pandemia pel€OVID

Sin embargo, se evidencia factoresrgesgo externo que ha afectado este indicador:

1 la tendencia al alza del dolar y el euro frente al peso colombiano; lo cual encarece las
movilidades hacia destinos en los cuales estas monedas son de uso corriente.

En referencia a lo descrito, se ha difundido como destinos de movilidad, paises con divisas mas
afines al tipo de cambio del peso colombiano; como: PERU (USIL), REPUBLICA DOMINICANA (UNIBE),
ARGENTINA (UNIVERSIDAD DEL ROSIBRODe igual forma se perta una tendencia hacia las
movilidades Nacionales durante el afio 2023.

En lo que va de 2024, y en la modalidad de intercambio académico presencial, tenemos una
movilidad de 11 estudiante, de los cuales 2 son movilidades nacionales y 9 internacionales; Lo cual
nos permiten pronosticar un incremento en las movilidades acadénsaentes al finaliza 2024.

Prospectiva
1 Seguir propiciando la participacion en los esquemas de movilidad, como PILA y ALIANZA
PACIFICO, PROGRMA ERASMUS.

1 Propiciar retomar la BECA EXELEN@#aje de avion y seguro para estudiantes de
cuadro de honor Uniautonoma)
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Grafico21. Movilidad estudiantil saliente a marzo &824

40
30
20
10

2020-01 2020-2 2021-012021-022022-012022-022023-012023-02 mar-24
== Resultado del indicador 30 3 1 12 13 21 18 20 11

Fuente: Oficina de Relacioriegernacionales, 2024.
Datos a marzo 2024 (cierre estadistico 30 de junio 2024

Cabe destacar que, tras el trabajo articulado con los programas académicos, en especial el programa
de Hoteleria y Turismo, las actividades desarrolladas con empresas gestoras de oportunidades de
practicas, y el acompafiamiento y asesoria permanente a raesimunidad estudiantil, se
evidencia que en 2023 se presentaron practicas presenciales internacionales; con una tendencia
creciente.

Destacamos la incidencia de las charlas presenciales y virtuales generadas desde la ORI, dirigidas
especificamente a temas de practicas internacionales en el area de hoteleria y Turismo, lo cual
permiten una presencia contante de estudiantes en practcasiercado comen Espafia, Estados

Unidos

Gréfico22. Movilidad estudiantil saliente modalidad practicas internacionales a marz202é

OFRLP NWMOUITO

marzo
2024

= Resultado del indicador 0 0 2 0 4 4 5 4 3 0

2019-022020-012020-022021-012021-022022-012022-022023-01 2023-2

Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales, 2024.
Datos a marzo 2024 (cierre estadistico 30 de junio 2024)

Si bien se evidencia un gran numero de actividades en Movilidad de Docéabesnistrativas en

doble via y de Estudiantes (asistencia a eventos, misiones entrantes), la gran mayoria de estas se
realiza por fura de los convenios de colaboracion académicas vigentes; lo cual afecta la
operacionalizacion de convenios nacionales e internacionales

A pesar de la implementacion de mejoras relacionadas con la operacionalizacion de convenios
nacionales e internacionales, durante 2023 se mantiene el bajo porcentaje de operacionalizacion.
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Prospectiva

Gestion Articulada, apoyar la participacién de panelistas internacionales en los grandes eventos
propuestos por las facultades. Teniendo en cuentadgserimientos con relacién a los expositores

y/o invitados. La intencion es que provengan del grupo de universidades con las cuales tenemos
convenios.

Grafico23. Porcentaje de operacionalizacion de convenios a 2023

40% 319 31% 31% -

30% N%/\m%
20%

10%

0%
’ 2021-01  2021-02 2022-01 | 2022-02 2023-01 @ 2023-02

= Resultado del indicador 31% 31% 24% 31% 27% 21%

Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales, marzo 2024
Datos a marzo 2024 (cierre estadistBfbde junio 2024)

Durante el periodo de 2023, y en comparacion con los periodos antergt@sn se mantiene la
tendencia en el aumento de las movilidaddscentes entrantes y salientese mantiene la
tendencia de realizar las actividades académicas virtuales debido a la poca disponibilidad de recurso
financieros para la realizacion de movilidades presenciales o actividades colaborativas como
esquemas de movilidad.

Dicha situacién amerita trabajar en fortalecer las movilidades presenciales; toda vez que los
reportes delSistemaNacional de Informacion de la Educacion SuperoBNIESsolo permite el
reporte de movilidades presencialegernacionaleslo cual afecta nuestro indice estadistico con
relacion al mencionado sistema de informacion.

En relacion a lo anterior, se aprecia que, en mayor medida, las movilidades docentes se desarrollan
en el ambito nacional, lo que permite generar y facilitar acciones conjuntas con nuestras IES aliadas
a nivel nacional, de igual forma negativamente reptcen los indices estadisticos de nuestra
institucion a nivel SNIES.

En cuanto a la movilidad, se evidencia que la mayoria de las movilidadeseselizan con charlas

ylo conferencias, debiéndose fomentarlas mediante estancias académicas (investigativas, o de
docencias), o en la formacién y fortalecimiento de competencias docentes mediante asistencias a
cursos cortos y/o formacion doctoral; lastividades de internacional curricular de larga proyeccion.

Se sostiene en el tiempo la diversificacién, observada en los periodos anteriores, de los contextos
académicos en las cuales se desarrollan las movilidades entrantes y salientes; lo cual evidencia el
gran potencial de relacionamiento y pertinencia de ssto
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Gréfico24. Andlisis Movilidad Docente Saliente a marze2iR4

2021-01 2021-02 2022-01 2022-02 2023-01 2023-02 mar-24
= Resultado del indicador 35 46 25 61 72 52 0
= En modalidad virtual 34 39 19 22 26 24 0

En subtipo de movilida

: . 20 25 12 26 25 19 0
internacional

= Resultado del indicador

En modalidad virtual En subtipo de movilida internacional

Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales, marzo 2024
Datos a marzo 2024 (cierestadistico 30 de junio 2024

Grafico25. Analisis Movilidad Docente Entrante a marzo-2&24

100
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2021-01 2021-02 2022-01 2022-02 2023-01 2023-02 mar-24

= Resultado del indicador 57 85 60 75 73 61 0
= En modalidad virtual 57 74 33 21 26 10 0

En subtipo de movilida

. . 32 37 27 23 25 11 0
internacional

= Resultado del indicador: En modalidad virtual En subtipo de movilida internacional

Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales, marzo 2024
Datos a marzo 2024 (cierre estadistico 30 de junio 2024)

Adicionalmente, se lidarondesde el area las siguientes actividadas cuales fueron claves para
el fortalecimiento de la Internacionalizacion en la UAC:

f C2YSydGlFIN) Sy t2a R20SyiSa @ FRYAYAAUN)Ioa@2a f 22
RSt OdzNNNOdz 2 & f1 O22LISNIOAsy AYUSNYFOA2Yy ! f
l.La ORI, en conjunto con |l a Vicerrectoria Ac

un documento relacionado con |l a internacio
pensamiento gl obal e intercultural. Se prop
aprobada | a version fnal, gue esta acciodn

ADMI NI STRATI VOS LOS CONOCI MI ENTOS EN LA
CURRI CULO Y LA COOPERACI ON | NTERNACI ONAL PAJ

con | a comuni dad avcaa deénmigcean eyr aald mi ni str at
2.La ORI |l ogr6 | a partcipaci o6n, de manera gr a
Académica en |l a capacitacion COIL 2024 Aul
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proyecto COlIL es brindar para implementar |
I nternaci onal en Linea (COlIL) contribuyendo
medi ante el curso "Aulas I nternacstonhatt @ zada:
Técnico de.Sonora | TSON

T DSYSNI} OAsy S AVBIMNYIGEAOKRs WSRY20Af ARFR SaddzRA
M@t L[! HPoNIdrfiYnera vez, y ,antlravecdaleil d®d ode aimea
virtual s e reci bi o estudiantes en | os prog
Il nternaci oMmdanhiensi sMirratciadln de Empresa Virtual p
Centroamenicanaisdad Naci onal Aut 6noma de Ni ca

Naci oMéaxlj ctdni ver si dad -Te g-eNbalxd gcibcoa cdueal Tunloas per
alcanzar nuevos escenarios para l.a promoci 6n

H® &l dzSYF RS a2@AfARFR tNRBINIYFE RS LYOJOSNDIYOA:

t NBaSylOAiddch pamdospartci par del Programa de
Latnoamericano (PILA); partcipaci 6n que se |
Uni versidades (ASCUN). El mencionado consorc

América Latna vy neslt tQeacriiobneesy exdbucat vas.

od SOF 1 tAlyd IradOtAWaORiYomo Wiel il cha do exccaa ddéemi ca Al i
para el s e0ni2g s tirneac2W2a3 desde 2018. La postul ac
esta convocatoria ha sido un |l ogro signifcatyv
10 jovenes de nuegtrrado,prdogireamdd odke ppresel ecci
seleccion por |l os paises receptores y, fnal me
beca.

Estatbeeadentro de sus benefcios |l a cobertura
100% de | os tquetes aéreos ida y regreso, el
cuanta mensual de manutenci én par a awmitwi d mdka,
meses de | a movilidad, donde tendran acceso a

val or a su f orlLmladeliarficalo pr of esi onal

at AG6SNJ 9N} aYdza adzyRdzab :Bys uleyvIaSsy ASaNQNd s adbeO e & Nb y & iO¢

marco del convenio Master Erasmus Mundus+ en 1| ng
in Mechatronic . RBrLgunnieveerrisnigdaBU4AMit 6 noma del Caril
benefcios para el programa de I ngenieria Mecatrod
ocasi 6n 2 nuevas becas de estudio para el Mast e

cadadené@55. Q0 n&kurded. artcul o
l Os @ARI RSa Sy O2yedzyidz 02y fla dzyARIFRSA | OF RSY
NEFtfATIFIOAsy RS Y2@AfARIR R20Sy(S kFRYAYAA(GN) o@2

1 ERASMUS+ KA1(Se bgro la renovacion del Acuerdo interinstitucional ERASMUS+ KA107
el cual se suscribe con BNIVERSIDAD POLITECNICA DE CARTAGENA (UPCT), ESPANA. El
mencionado acuerdo implica la posibilidad de acceder a una beca completa unilateral,
dirigida a la comunidad académidaiautonoma
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https://www.uac.edu.co/estudiantes-de-uniautonoma-ganadores-de-beca-de-movilidad-academica-de-la-alianza-del-pacifico/
https://www.uac.edu.co/universidad-autonoma-del-caribe-obtuvo-2-nuevas-becas-de-estudio-para-el-master-erasmus-mundus-en-ingenieria-mecatronica/

Para el curso 20232024, la universidad participo en la convocatoria para Estudiante vy
Entrenamiento (personal administrativo). En noviembre 13 de 2023, se me notifico el otorgamiento
de la beca dentro del programa de entramiento; fui escogida (mediampugsta de proyecto)

entre candidatos de Universidades tales como: Universidad del Quindio, Universidad Jorge Tadeo
Lozano, Universidad Antonio Narifio, Universidad de Antioquia (Facultad de Ingenieria). La
movilidad se llevard a cabo durante el primer sstre 202401. El beneficio Estipulado es de 2620

€.

f CANXI a2dz ! YAOGSNEARLR WSOYeEeisdddHd VeaNRdISd gi c a
el resultado de |l a alianza de ocho socios eu
Si guiuemrnitveg:si dades

- Cypbosversity of Technol ogy

- Darmstadt University of Applied Sciences
- Riga Technical University

- Technol ogi cal

- University Dublin

- Technical University of Sofa

- Universidad Politécnica de Cartagena

- Université de technologie de Troyes

- Universitdt e d&G@lpefcrmi c a

La firma de este memorando nos permitiria explorar la posibilidad de futuras negociaciones con la
EUT+ que regulen entre otras cuestiones:

Beca parcial Esquema de Movilidad Programa de Intercambio Académico Latinoamericano (PILA)
paraACADEMICOSESTORES E INVESTIGADEREESarticipacion se da, de manera reciproca,
con universidades de Argentina (ademas con convenio de colaboracién activo con UNR), y por
primera vez, estableceremaos contacto con una universidad paraguaya.

wSt I OA2Yy I YASY(d2 O2y SysRIRS& RS 2NRSYy yIOAz2ylt §

T Visita al Servicio Al ebvAD de I ntercambi o Acad
T ReunORIn 1ORAC As Coil @aeammbdmana deAIJnUN er si dades

Participaciéon Red Colombiana de internacionalizacién RCI. Sestgctores ddos comités de
Cooperacion y convenimuévete por la costa.

Anfitriones EVNTO TETRIBcuentro con nuestra oficina sociaenTecly su proyecto TETRIS
(Technology Transfer Innovation Schemes in Latin America).

Fuimos anfitriones y recibimos a funcionarios de otras universidades del mundo para compartir
avances sobre ciencia y tecnologia, asi como también conocer el ecosistema de innovacion y
conectar con los procesos de transferencia en nuestro territorio

Adhesion Programa Beca Colombia Para ExtranjeréSETEXas becas de reciprocidad estan
dirigidas a ciudadanos extranjeros de cualquier nacionalidad que no posean doble nacionalidad
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https://www.facebook.com/Cientech.org?__cft__%5b0%5d=AZU2xcPFESuDsrjtRuXxYFmjLX5zYIIxukUroT6M7V1l-ttah1y07b7iPfoxDYDuVkgeybqRLLqAIeV1ETkBFQTRF_RIPkhVhlTMQyBQK6HMopBfYuBIyukLNH320RXwUDyz2XOy4rFoqykwbIJMx35WZAk535bY_AFjYuLG7qLd9S7k4qR8esUNxGqXwLUcDkErmJi8ntOi02NtrAyYWYOz&__tn__=-%5dK-R

(colombiana), que no se encuentren residiendo en Colombia, que no hayan sido beneficiarios del
Mismo programa en convocatorias anteriores y que cuenten con titulo profesional o licenciatura

GOBERNANZA DE LA INTERNACIONALIZACION
Visita de autoridades daternacionalizacién de instituciones de educacion superior internacional:

T Vicerrector de I nternacionali za€BsOmafde Uni ver
9 Directora Oficina de internacionalizacion de la Universidad de ResArigentina

3.1.2. CENTRO DE EMPRENDIMIENTO

Los logros significativos del Centro de Emprendimiento son:

1 2 retos empresariales realizados por estudiantes que hacen parte del programa de
emprendimiento.

1 30 planes de negocios desarrollados y presentados en el programaragéicasen
emprendimiento.

1 30 estudiantes que realizaron sus practicas en emprendimiento con el centro de
emprendimiento.

1 286 proyectos de emprendimiento e innovacién presentados en la EXPO INNOVA UAC en
sus dos versiones anuales

1 Alrededor de 500 estudiantes participantes y egresados en la feria de emprendimiento
EXPO INNOVA UAC.

91 Disefio y alistamiento de (1) una plataforma de mercado en linea para estudiantes,
funcionarios y egresados emprendedore. La plataforma se lanzara en noviembre3de 202

1 2 proyectos de emprendimiento en proceso de formalizacién y acompafiamiento técnico
para la consecucién de recursos de financiacion.

1 Dos espacios de BIG BRAIN en la cual estuvo centrada en la apropiacién social del
emprendimiento y de innovacion de la Universidad Autonoma del Caribe con los proyectos
en la categoria de Empresas Puestas en Marcha y acompafamiento de un panel de expertos
del ecosistema de emprendimiento.

1 2 foros INNOVA en el marco de la EXPO INNOVA y en la cual participaron alrededor de 100
asistentes entre estudiantgsegresados.

i 187 egresados que hacen parte de la red de egresados emprendedores y en la cual
articularemos a actividades de emprendimiento.

3.2.  PRODUCCION INVESTIGATIVA Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO
3.2.1. PROPIEDAD INTELECTUBERECHOS DE AUTOR

Teniendo en cuenta la importancia que tiene para la Universidad Autbnoma del Caribe, como
institucion de educacion superior dedicada a la producciéon y fomento de la ciencia, la tecnologia, la
investigacion, innovacion, creacion artistica y cultural, lapaiim e implementacion de una

reglamentacion clara y precisa que permita determinar los derechos sobre las creaciones
intelectuales desarrolladas en su interior; asi como, generar, crear y arraigar una cultura de respeto
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sobre los derechos de propiedad intelectual que se vea reflejada entre sus miembros y trascienda a
todos los sectores de la comunidad; en el afio 2022 bajo el Acidwdd06-01, de junio 13, se
actualiza el Reglamento de Propiedad Intelectual de la Universidad Autbnoma del Caribe.

Este reglamento busca garantizar a los miembros de la comunidad los derechos derivados de sus
creaciones y aportes intelectuales para crear una cultura de respeto, conocimiento y difusion de los
derechos de propiedad intelectual, fomentando un espirituceetidumbre y seguridad que se
extendera a quienes se relacionan con la Institucion.

En cuanto a los softwares desarrollados por los investigadores y estudiantes, la Direccién de
Investigacion recibe las solitudes para los registros de los mismos, donde se revisa originalidad y
novedad del software y luego se realiza la cesion de derepht#moniales en favor de la
Universidad, luego se realiza solicitud de registro en linea ante la Direccion Nacional de Derechos
de Autor (Ministerio del Interior), donde luego de una revision exhaustiva, otorgan o devuelven el
registro para correcciones.

En el caso de las patentes desarrolladas por los investigadores y estudiantes, una primera revision,
también en cuanto a originalidad, novedad, desarrollo e innovacién, se hace desde la universidad
utilizando bases de datos abiertas como Google Pate®atenscopdas cuales no llegan a ser de

alto porcentaje de efectividad. De ver la viabilidad se envia a la oficina de transferencia de resultados

de investigacion CIENTECH, de la cual la UAC es fundadora, o en caso de convocatorias con
Minciencias y firma.de abogados especializados en propiedad intelectual, se participa para someter

|l os desarrollos. La UAC no posee bases de datos

En cuanto a la publicacién de articulos tipo ISI/SCOPUS, o para otras publicaciones nacionales, son
las revistas quienes verifican a través de sus evaluadores la originalidad de los articulos.

Por otro lado, cabe destacar que la Universidad Autbnoma del Caribe es reconocida por sus
desarrollos tecnoldgicos y de innovacion, lo que le ha permitido ser merecedora del puesto 14 a
nivel nacional en el D'Hapiens de la firma Sapiens Research, er@ieudiversidades nacionales

Asi, la siguiente tabla hace un detalle de los registros de softwares otorgados en el periodo del
presente informe.

Tablad6Desarrol l os Tecnol 6gi cos

DESARROLLOS TECNOLOGIC| 2023
Soft wares 29
FuenteDi recci 6n de I nvestigaci 6n y Transferen

Para el periodo del presente informe no se han gestionado nuevas solicitudes de patentes; sin
embargo, como estrategia para la monetizacion de las patentes, desarrollos tecnoléggcosips

de | a Uni ver sidisafiddeusaenidadde reegonid para & dlistdmiento tecnoldgico,

la gestiébn comercial de las tecnologias desarrolladas donieersidad Autbnoma del Caribe,

prestacion de servicios especializados, consultoriasy asésqriasd e | a cual est & pen
la ResolucibrAdemas, se plantean estrategias de comercializacion de patentes y otras tecnologias

con Cientech.
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3.2.2.RECONOCIMIENTOS

En el periodo del presente informe, la Universidad Autbnoma&debe ha obtenido los siguientes
|l ogros y reconoci mientos:

1 Destacada participacion en proyectos empresariales elegidos en convocatoria de Beneficios
Tributarios de Minciencias y la DIAN (2 proyectos en ejecucion con Pollos El Bucanero de la
Firma I nternacional Cargill)

1 Reconocimiento al docente Gustavo Rodriguez como el sexto decano de Facultades de
Economia en Colombia mas citado en la plataforma Google Scholar, con un total de 497
citas en esta plataforma de renombre académico.

1 EI Grupo de investigacién Género, Nifiez y Criminalidad gané la beca Konrad Adenauer por
proyecto en torno a los municipios PDET de la regién Caribe colombiana.

9 Estudiantes semilleros de investigacion y docente investigadora del Grupo INCATUR, fueron
ganadores del tercer puesto en el evento Movilizando Talentos: 3er Hackaton internacional
para estudiantes de turismo de nivel superior de turismo.

La Universidad Auténoma del Caribe promueve la generacion de nuevo conocimiento a través de
publicaciones cientificas de alto impacto. Es por ello, que actualmente cada Facultad de la
institucion cuenta con una Revista que visibiliza los resultados dedatigacion y les abre las
puertas a los distintos autores para divulgar sus publicaciones.

También se realizaron en este periodo 4 capacitaciones externas a la comunidad cientifica. Lo

anterior se refleja en | a siguiente tabl a.
Tablad70t r os i ndicadores
OTROS INDICADORES 2023
2B
Revi stas 1 en recategorizacién
2 de divulgacio
Capacitaciones 4

Fuente Direccidn de Investigacion y Transferencia, 2024

323. {1 tL9b{ wO{O9! w/I

El Ranking 4$apiens es la clasificacion de las mejoregersidade€olombianas segun indicadores

de investigacién. Es publicado cada semestre desde-@DJdor la firma de consultoria Sapiens
Research, reconocida por el observatorio internacional IREG. Mide las mejores universidades que
cumplieron con tener resultados easl siguientes tres variables: (1) revistas indexadas en el indice
Bibliografico Nacional Publindex; (2) maestrias o doctorados activos segun el Ministerio de
Educacién Nacional y (3) grupos de investigacion categorizados por MinCiencias.

De mas de 361 instituciones de educacion superior que hay en el pais (entre sedes principales y
seccionales), solo 71 lograron clasificar en la version 2023 y de estas solo 4 alcanzaron el maximo
cuartil (Q1).La Universidad Autonoma del Caribe se encuentra en el puesto nimero 48.
(https://www.srg.com.co/lasmejoresuniversidadesapiens.
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En el indicadoArt-Sapiens la Universidad Autonoma délaribe ocupa actualmente el puesto
namero 25. Este indicador es la clasificacion de las mejores universidades colombianas segun
produccién de articulos cientificos. Es publicado cada afio desde 2016 por la firma de consultoria
SapiensHttps://www.srg.com.co/artsapiens

En elDTISapiens la Universidad Auténoma del Caribe ocupa el puesto niumerd4ie, es la
clasificacion de las mejores universidades colombianas segun indicadores de desarrollo tecnoldgico
e innovacion. Es publicado cada dos afios desde 2017 por la firma de consultoria Sapiens Research,
reconocida por el observatorio internaciongl E Gittps:f/www.srg.com.co/dtisapiens

En el GNGSapiens que es la clasificacion de las mejores universidades colombianas segun
indicadores de generacion de nuevo conocimiento, la institucion mantuvo el poéstero 35 de
la medicién anteriofhttps://www.srg.com.co/gncsapiens

Respecto deASCSapiens que es la clasificacion de las mejores universidades colombianas segun
indicadores de apropiacion social del conocimiento, y es publicado cada dos afios desde 2016 por la
firma de consultoria Sapiens Research, la institucion se mantuvo en el puesto 112
(https://www.srg.com.co/ascsapiesEs claro que este es un indicador en el cual se debe trabajar

y por ello el Programa Conciencia como unidad de la apropiacién social del conocimiento, busca
fomentar el desarrollo de una cultura cientifica en la comunidad académica, apostandole a una
Cdtura Cientifica desde la Apropiacion Social del ECAONCIENCIA.

3.2.4. DIRECCIONAMIENTO Y RELACIONAMIENTO CON EL ENTORNO

Desde la Direccién de Investigaciéon y Transferencia en relacionamiento con el sector externo para
el posicionamiento de la Universidad Autbnoma del Caribe, se apoya al Vicerrector Académico en
sus participaciones activas en Juntas Directivas, Asambleagé€g mesas Operativas de:

1 CIENTECHDficina de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI), la Universidad

Aut 6noma del Caribe es una de |l as fundadoras
1 Consejo Departamental de Ciencia, Tecnologia e InnovaciB@DECTI del Atlanticha
Universidad Autoonoma del Caribe participa con

I Comision Regional De Competitividad del Atlantid@ Universidad Autbnoma del Caribe
participa como una de las IES privadas.

Alianza SENECA Sostenibilidad Energética para Colombiavliembros del Comité de
Fortalecimiento Institucional SENECA; Comité de Fortalecimiento; Comité de la Alianza
(Representando al Rector); Comité Ampliado de la Alianza; Auditoria MincielBaaso Mundial

en representacion IES no acreditadas; Presentad@ Sl de la UAC; Par amigo para Universidad
Antonio Narifio, Universidad de Cérdoba y Universidad de Pamplona; Mesas de Trabajo;
Acercamiento a la Alianza de PROMIGAS; Acercamiento a la Ministrardgporte a la Alianza,
Acompafiamiento y seguimiento administrativo a Proyectos de Fotovoltaica (P2), Gas (P11) y de
fortalecimiento institucional (P16).

Desarrollo de acciones con diferentes empresas, como asesorias, presentacion de proyectos,
articulacion con la media, entre otros. Algunas de las empresas son: Relianz Cat, GMAS Service, CEA,
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Verticall, Clinica de la Costa, Carguill, Kleen & Green, Camara de Comercio de Barranquilla, entre

otros.

3.3. VISIBILIDAD Y POSICIONAMIENTO EN EL ENTORNO

3.3.1. PROYECTOS Y CONSULTORIAS

PROPUESTRRESENTADAS

Acontinuaciénse describe cada una de las propuestas presentadas durante el afio 2023

Tabla48 Propuestas remitidas, 2023.

No. ENTIDAD DESCRIPCION CUANTIA ESTADO
Formacion en el programa Técnico Profesio
ALCALDIA DE | en Operaciones Portuarias a jévenes egresg
1 BARRANQUILLA  de IED de Barranquilla (UNIVERSIDAD # $144.235.781 CONTRATAL
BARRIO)
Realizar adaptacion de protocolos de
tecnologiasconvergentes para la operacion
estandarizacion de procesos en el marco de
i mpl ement aci é6n dDesarlolig
. e implementacion de tecnologias convergen|
2 GOBERNACION T para la competitividad y reactivacion del | $ 274.000.000 [CONTRATAL
MAGDALENA .
turismo, desarrollando protocolos para la
adaptacioén de los atractivos en los municipi
del departamento
(TECNOLOGIAS CONVERGENTES EN
TURISIO)
Desarrollo e implementacion de la estrateg
“Atl A&nt i c o faoralecongerito de Ig
3 GOBER!\IACION O convivencia, la seguridad ciudadana y la i NO
ATLANTICO | cohesion social en poblaciones vulnerables CONTRATAL
departamento del atlanticense (ATLANTIC]
UNIDO)
Brindar acompafamiento a la Secretdbistrital
de Educacion para el fortalecimiento de laj
competencias laborales a través de formacid
ALCALDIA DE nivel de maestria en educacion, como
4 BARRANQUILLA  mecanismo de consolidacién de las lineaf $1.187.138.88GCONTRATAL
estratégicas del plan institucional de
capacitacion (MAESTRIA EN EDUCACIZB
01)
Implementacién de plataforma web y movil p
. fortalecer la comercializacion de la producci
5 GOBER!\IACION : artistica mediante el uso de NFT y contrat¢$ 10.000.000.00(CONTRATAL
ATLANTICO o . . )
inteligentes bajo Tecnologia Blockchain en
Departamento del Atlantico (BLOCKCHAIN
6 HEF?I\?EII\IEODSABE Plan especial de manejo y proteccidREMP $ 154.218.459 NO
CARIDAD Cementerio Universal CONTRATAL
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Propuesta técnica y econémica del curso NO
7 | COPSERVIR LTO presencial o virtual en exgel nivel intermedif $ 8.600.000 CONTRATAL
para negocios
Propuesta técnic&condmica de convocatori
para la firma de acuerdos marcos para apo\
8 DANISH REFUGHlos procesos de formacion y capacitacion paj $ 15.609.000 NO
COUNCIL trabajo y desarrollo humano de la poblacioj U CONTRATAL
migrante proveniente de Venezuelay la
poblacion colombiana
Propuesta técnica y econémica @plomado
FUNDACION |en Capacitacion técnigaridica y convalidacid NO
9 AMIGOS DEL de titulos para profesionales del derecho | $ 45.000.000 CONTRATAL
MUNDO DIVERS Migrantes en Colombia.
(Derechos Humanos y Migracion)
Propuesta técnica gcondmica Docencia
10 POLICIA NACION| catedratica en el desarrollo curricular del $ 116.480.000 NO
DE COLOMBIA | programa académico técnico profesional e ' ' CONTRATAL
Servicio de policia
Propuesta técnica y econdmica del curso ¢
Supervision del servicio, liderazgo, aumento| NO
11 ASERES productividad en grupo de trabajo (Habilidad $8.612.500 CONTRATAL
blandas)
Propuesta técnica y econdmica del curso ¢ NO
12 ASERES estandar de hab|tac_|on y supervision del sery $6.890.000 CONTRATAL
(Alojamiento)
13 AFINIA Propuesta técnica y econdmica del Diplomg $ 105.000.000 NO
en contratacion estatal CONTRATAL
Propuesta técnica y econémica de curso d NO
14 AFINIA atencion al cliente $ 18.000.000 CONTRATAL
NORMAL SUPERIPropuesta técnica para Diplomado en educa NO
151" corozAL SUCH virtual $50.000.000 |5\ rpaTAL
Prestar servicios de asistencia y apoyo
especializado a la entidad para fortalecer |4
competencias y desarrollo tecnolégico e
innovacion, impulsando los procesos de
GOBERNACION [ transformacion digital en el marco del proye
16 MAGDALENA “Desarrollo y apli $ 6.430.000.000CONTRATAL
convergentes en el sector turismo, para la|
competitividad y el desarrollo econdémico d
Departament o {TECNOMIGH
CONVERGENTES EN EL TURISMO I
. Propuesta técnica gcondmica para la
17 ALCALDIA DE formacion académica de la poblacion del| $550.508.192 [CONTRATAL
PUERTO COLOME L . P
municipio de Puerto Colombia, Atlantico
18 COTELCO PropuegEa técnicay econ()mica Seminaric $3.670.000 |EN PROCES
Gestion de eventos y turismo MICE
SAABAG Propuesta técnica y econémica Diplomado
19 RADIOLOGOS | Habilidades comerciales para la negociaci $18.484.375 |EN PROCES
20 COOPETROL Propuesta técnica y g(;onémica Taller de rad $3.289.995 |EN PROCES
produccién sonora

Fuente.Direccion de Extension y Proyeccion Social, 2023.
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En el transcurso del 2024 se han presentado 7 propuestas:

Tablad9Pr opuest as remitidas, 2024.

No. ENTIDAD DESCRIPCION CUANTIA ESTADO

Brindar acompafiamiento a la Secretari.
Distrital de Educacion para el fortalecimie
de las competencias laborales a través
ALCALDIA DE | formacion a nivel de maestria en educaci
1 BARRANQUILLA como mecanismo de consolidacion de |3 i EN PROCES
lineas estratégicas del plan institucional

capacitacion (MAESTRIA EN EDUCAC

202302)
FUNDACION Propuesta técnica para Diplomado en
2 PINTANDO educacion virtual $ 40.625.000 | EN PROCES
CARITAS

Propuesta Técnica y Econdmica papayar
ALCALDIA DE| el Proceso de Diagndstico, Formulacion
3 HATILLO DE LOlAcompafiamiento a la aprobacion del Plar; $ 156.000.000f CONTRATAD
(BOLIVAR) Desarrollo del Municipio de Hatillo De Lo
(Bolivar), Periodo 2022027

TRABAJEMOS| Diplomado en Atencion integral a violeng

4 JUNTOS IPS intrafamiliar y basado en géneros. $35.343.000 | EN PROCES
ALCALDIA DE| 12 Cursos con tematica de turismo en &
S BARRANQUILLA Atlantico. $72.812.650 | EN PROCES
FUNDACION
6 DOMINGA Di pl omado “EIl Gastwv({ $99.372.000 | EN PROCES
MIRANDA
7 EDUCART Diplomado en habilidades gerenciales| $ 16.000.000 | EN PROCES

Fuente. Direccion de Extensién y Proyeccién Social, 2024.
ll.  EJECUCION DE PROYECTOS
Acontinuacién se presentan los proyectos ejecutados desde el area en el afio 2023:
1. GOBERNACION DEL ATLANTICO (CONECTIVIDAD)

El 24 de octubre de 2022 sfirmd convenio especial de cooperacidon con la Gobernacion del
Atlantico, bajo el objeto Fortalecimiento de las capacidades de infraestructura tecnoldgica
en los establecimientos educativos oficiales del departamento, para el desarrollo de
habilidades y capacidades cientificas, tecnoldgicas y de innovacién, en niveles de educacion
basicay media, de acuerdo con los estudios técnicos especializadosy soporte logistico
conforme a lo establecidoen el proyecto aprobado: fortalecimiento de vocaciones cientificas

en nifias, nifios y adolescentes, mediante el didlogo de saberes y el desarrollo de capacidades
potenciales para el emprendimiento y la innovacién, en el Departamento del Atlantico. La cuantia
esde $ 8.780.893.011. El proyecto se encuentra en ejecucion.

2. ALCALDIA DE BARRANQUILLA (UNIVERSIDAD AL BARRIO 2023)
El 4 de enero de 2028mo contrato de prestacion de servicios profesionales celebrado con union

temporal Universidad al Barrio, para formar en el programa técnico profesional en Operaciones
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Portuarias a jovenes egresados de IED de Barranquilla. La cuantia del proyecto es de
$144.235.781GOBERNACION DEL MAGDALENA (TECNOLOGIAS CONVERGENTES I)

El 19 de enero de 2023 se firmd convenio especial de cooperacion con la Gobernacion del
Magdalena, con objeto Aunar esfuerzos técnicos, administrativonancieros para realizar

adaptacion de protocolos de tecnologias convergentes para la dperaestandarizacion de
procesos en el marco de |l a implementacidédn de | a
tecnologias convergentes, para la competitividad y reactivacién del turismo, desarrollando
protocolos para la adaptacion de los atractivos en los municipios del departamento del

Magdal ena” . La cuantia es de $ 274.000.000. El p

3. ALCALDIA DE BARRANQUILLA (MAESTRIA EN EDUCAGION 2023

El 6 de marzo de 2023 la Universidad firmé contrato de prestacion de servicios con la Alcaldia
Distrital de Barranquilla Secretaria de Gestion Humana dentro del plan institucional de
capacitacion para el fortalecimiento de las competencias laboralesvadrde la formacién a nivel

de Maestria en Educacién, como mecanismo de consolidacion de las lineas estratégicas. Este
contrato se firmo por valor de $ 1.187.138.886. Cuenta con 213 docentes del distrito favorecidos
para cursar la Maestria en Educacionual.

4. GOBERNACION DEL MAGDALENA (TECNOLOGIAS CONVERGENTES II)

El 18 de julio de 2023 se firmd convenio especial de colaboracion con la Gobernacion del Magdalena,

con objeta Prestar servicios de asistencia y apoyo especializado a la entidad para fortalecer las
competencias y desarrollo tecnolégico e innovacion, impulsando los procesos de transformacion
digital. En el mar co del pr oy econtveogenteDen glaactoro | | oy
turi smo, para |l a competitividad y el desarroll o
cuantia es de $ 6.430.000.000. El proyecto se encuentra en ejecucion.

5. GOBERNACION DEL ATLANTICO (BLOCKCHAIN)

El proyecto BPIN 2022000100083 con la Gobernacion del Atlantico, tiene como objeto
Implementaciéon de plataforma web y maovil para fortalecer la comercializacién de la produccion
artistica mediante el uso de NFT y contratos inteligentes bajo tecnologiacBditcken el
departamento del Atlantico. La cuantia es de $ 10.000.000.000. El proyecto inicio su ejecucion el 13
de septiembre de 2023.

RESUMEN A LA FECH2ECUCION DE PROYECTOS/CONVENIOS 2023 (INGREBOS)

Segun los convenios contratados en el presente afio, se ttem® proyeccion los siguientes
ingresos y gastos:

Tabla50 Resumermroyecciénde ingresos y gastos deoyectos/convenio024

NOMBRE DEL FECHA

PROYECTO TERMINACION INGRESOS GASTOS

.| ANO ENTIDAD

ALCALDIA DE UNIVERSIDAD AL
2023 BARRANQUILLA |BARRIO 2023 16/12/2023 $ 115.967.532 $ 50.241.304

GOBERNACION D TECNOLOGIAS
2023 MAGDALENA CONVERGENTES 19/01/2025 $274.000.000 | $194.844.757
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ALCALDIADE | PROYECTO MAESTRI
3 | 2023] § AR ANOUILLA | EN EDUCACION 2aps| 20/09/2023 | $1.187.138.886 §531.084.007
GOBERNACION D TECNOLOGIAS
4 [2023] o2 N e R NTES 1/08/2024 | $6.430.000.000 $5.841.117.783
GOBERNACION D
5 | 2023| PR A BLOCKCHAIN 13/09/2025 | $ 10.000.000.00( $ 7.970624.642
TOTAL $18.007.106.41¢ $ 14.587.913.483

Fuente. Direccidn de Extensién y Proyeccién Social, 2024

EJECUCION A LA FECHA

Tabla51 Resumen ejecucién de proyectos/convenios 2024

. NOMBRE DEL FECHA
No.| ANO| ENTIDAD e = e INGRESOS GASTOS UTILIDAD | MARGEN
ALCALDIA DE | UNIVERSIDAD 0
1 2023 BARRANQUILI AL BARRIO 20 16/12/2023 $ 57.983.766 $0 $ 57.983.766| 100,0%
GOBERNACIO TECNOLOGIAS
2 |2023|DEL CONVERGENT| 19/01/2025 $82.200.000 | $114.020.757 | -$31.820.757, -38,7%
MAGDALENA | |
PROYECTO
ALCALDIA DE | MAESTRIA EN
3 | 2023 BARRANQUIL] EDUCACION 30/09/2023 $0 $0 $0 -
2023
GOBERNACIO| TECNOLOGIAS
4 | 2023| DEL CONVERGENT| 1/08/2024 | $2.572.000.000| $2.470.841.783$ 101.158.217 3,9%
MAGDALENA | Il
GOBERNACIO
5 | 2023 DEL ATLANTIG BLOCKCHAIN | 10/09/2025 $0 $0 $0 -
TOTAL $2.712.183.76($ 2.584.862.54( $ 127.321.22¢ 5%

Fuente Direccion de Extensién y Proyeccion Social, 2024

De los 6 proyectos que se ejecutaron en 2023, 5 iniciaron en dicho afio, de los cuales se genera una
utilidad a la fecha de $27.321.226, equivalente a un 5% de los ingresos.

PERSPECTIVAS 2024

1 e envi6 propuesta para la continuacion del cuarto semestre del Proyecto MAESTRIA EN
EDUCACION 2023en convenio con la Alcaldiastrital de Barranquilla. Este proyecto

cuent a
Se contintan con las gestiones en los proyectos Conectividad y Tecnologias Convergentes

1

con

213 be

nefici

con el objetivo de tener un cierre 6ptimo.

1

ar i

0S.

pendiente envio de las que se encuentran en construccion.
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3.3.2. EGRESADOS Y PRACTICA

3.3.2.1.EGRESADOS

La Politica Institucional de Graduados aprobada en 2019 permite garantizar el compromiso de
mantener y ofrecer servicios a los graduados formados en las diferentes unidades académicas de
pregrado y posgrado para que interactien con los demas miembros denlangdad universitaria

y participen en las actividades misionales de la Institucién; también marca una ruta para el
seguimiento, actualizacién e impacto de nuestros egresados.

El Programa Institucional de Graduados, para el afio 2023 ha trabajado en cuatro areas estratégicas:

Actualizacion de datos

Desarrollo y orientacion profesional para estudiantes y egresados.
Carnetizacion parbeneficios institucionales y comerciales
Vinculacion de los graduados a las actividades de lansttucional.

E

La gestién inicia con las préacticas institucionales administrando y gestionando el proceso de
practicas a través de la articulacion con los programas académicos, estudiantes, empresas y entes
gubernamentales con el fin de acompafiarlos en ese primer encueah el mundo laboral el cual

ya es considerado como la primera experiencia laboral dentro de su hoja de vida profesional,
fortaleciendo asi la formacién integral en procura de que los estudiantes sean profesionales
competentes, innovadores y con habdiipara adaptarse a los desafios globales.

V Feria de desarrollo profesional practicas y empleabilidad 202

Este espacio esta dirigido a los estudiantes préximos a realizar sus practicas profesionales y a
nuestros egresados de pregrado y posgrado que buscan no solo oportunidades laborales, también
a través de las conferencias fortalecen sus competencias blangagesionales en las tematicas

que exigen las organizaciones de hoy.

La Universidad Autbnoma del Caribe, comprometida en la educacién de cada uno de sus estudiantes
y entendiendo la responsabilidad que eso implica, apunta a la excelencia. Es poeglioner en
contexto a sus estudiantes de los ultimos semestres sobre lo que implica su inmersién al mundo
profesional es upunto fundamental en nuestra labor.

Con la realizacion de los seminarios de induccion a las practicas profesionales se pretende
objetivo generat Fortalecer en los estudiantes, las competencias adquiridas durante la carrera para
gue asi puedan aplicarlas en el ambiente profesional donde se vayan a desarrollar

Objetivos especificos

9 Desarrollar en los estudiantes habilidades de comunicacidon tales como: comunicacion
asertiva y el uso de una sana inteligencia emocional.

Fomentar el emprendimiento y liderazgo de nuestros estudiantes.

Reconocer las fortalezas y debilidades que se poseen a la hora de presentarse en entrevistas
de trabajo para asi optimizar y superar los recursos que se tienen.

1
1
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Potenciar cualidades con creatividad, innovacion y flexibilidad, en la formacion profesional

y el trabajo que van a desempeiiar.
Manejar cada recurso con excelencia y ética

Obtener el mayor nimero de practicantes con excelente desempefio, destacandose como

profesional y como buen ciudadano.

Vacantesofertadas

A continuacion, se relaciondas vacantes ofertadas en feria de desarrollo profesional
efectuadas por la UAC.

Tabla52 Vacantes ofertadaen Feria de desarrollo profesional UAC

NOMBRE DE LA EMPRESA

NUMERO DEACANTES

REQUERIDAS:
HUBTEK 5
Telefonetica SAS 15
Center Source Group 3
Fundacion Colombdélemana de Barranquilla 2
Grupo Coomeva 12
Muebles Jamar 3
Viva 1A IPS Sin especificar
Nu3 5
OMP Abogados 1
AFP Porvenir 2
Agencia de Empleo Comfamiliar Atlantico N/A
GLOBANT 6
ADECCO COLOMBIA SA 100
CAJACORPI 7
Clinica Oftalmoldgica del Caribe 1
ALCALDIA DE BARRANQUILLA 15
PRAGMA 9
Salvatech 5
SENA 473
Fundacién Santo Domingo 7
Bavaria 2
Oficina de Inclusién y Desarrollo Productivo "Centro de Indefinido
Oportunidades" de la Alcaldia de Barranquilla
Banco Davivienda SA 5
COLMEDICA MEDICINA PREPAGADA S.A. 9
Lean Solutions Group 60
Armada de Colombia Confidencial
SusFinanzas 20
centralco Itda 3
Clinica Carriazo 1

CocaCola

Sin especificar
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OFFICEPARTNERS360 5
PUERTO DE BARRANQUILLA 2
Fuente: Egresados, 2023
Tabla53 Resultados de la Feria de Desarrollo profesional 2023
INSCRITOS Y ASISTENTES A LA FERIA Total:436 .
Estudi ant e

Egresados:

Empresas participantes de mane

45

Vacantes Aportadas, desde el seatanpresarial para estudiantes y
egresados en |l a feria 2023 vy ¢
presencial y virtual a través de nuestro micrositio de intermediacion
| a b ditpa/fwww.uac.edu.co/intermediacioflaboral

Presencial

775 vacantes.

775

Convenios de practicas vigente

150

Estudiantes ubicados en escenarios de practicas 2023

500

Fuente: Egresados, 2023

llustracién28 Locaciones de la Feria de desarrollo profesional

Fuente: Comunicaciones, 2023
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v Actualizacion de datosseguimiento a graduados

La Universidad Auténoma del Caribe, entendiendo los lineamientos y la importarciatde con
informacién actualizada acerca de sus egresados, utiliza diferentes estrategias a través de la Oficina
de Egresados, principalmente a través de estas herramientas virtuales que permita conocer con
mayor grado de actualizacion, la informacionsde egresados. Por ello, entendiendo lo esencial de
estar actualizados con sus egresados, con una alta tasa de informacion de contacto actualizada.

v Campafa de actualizacion 2023

Via mailing redes sociales: Facebook, Instagram y Twitter » Q
EGRESADOS UAC

Desde laoficina de egresados se consolida junto con E:\Xeq (¥):\N] — F’
articulaciéon de los programas diversas estrategias paralSSy/AY[O8) =

seguimiento de nuestros egresados, desde el correo electrofE T BE—_—— &;
generamos envios de segun el tipo de la solicitud que se —
necesaria para la partiaggion de los egresados en diversq

contextos de la vida institucional de la universidad.

B omes

Desde la oficina de egresados se realiza actualizaciéon de datos basicos de contacto y se pide
informacién de empleabilidad (ubicacién laboral y salarios) las cuales se obtienen informacion
general de los egresados, como principales insumos para los psaetacionados a las actividades

del programa institucional de egresados.

V  Vinculacién de graduados a la vida institucional

Esta es el area estratégica encargada de gestionar, vincular y evaluar la participacion de los
graduados a las diferentes actividades de corte académico, social, investigativa y cultural que se
desarrollen dentro de la vida universitaria. Del mismo modp pgpende por articular estos
escenarios con los programas académicos, a fin de vincular los graduados a actividades afines a su
perfil profesional y ocupacional.

La Oficina de Egresados, articulara con los diferentes programas de pregrado y posgrado, las
siguientes estrategias que permitan conocer la percepcion del graduado Uniautbnoma acerca de su
Institucion, de la formacién recibida y del papel mismo de lar@fide Egresados en su desarrollo
profesional.

V Conferencias y charlas

1. Encuentro de egresado de arquitectura 2023

El programa de Arquitectura y la Oficina de Egresados recibieron a los graduados de los afios 1993
y 1994.
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2.  Innova UAC 2023 (participacion de egresados con sus emprendimientos y egresados como
miembros de jurado)

En el marco de INNOVA UAC, el centro de emprendimiento, la Of|
de Egresados y los diferentes programas académicos recibieron
grupo egresados, quienes expusieron sus emprendimientos; de i
manera otro grupo de graduados participo en calidaduiados de la |
feria INNOVA UAC.

3.  Seminariode practicas 2023

La Oficina de Egresados y Practicas recibio a los estudiantes de los diferentes programas académicos
que se encuentran listos para etapa productivepdictica; durante el seminario recibieron charlas

y conferencias para el fortalecimiento de sus habilidades y competencias para enfrentar el mundo
laboral. Los conferencistas invitados son egresados del alma mater (Nicole Molina y Rosa Maria
Corcho).

4. Pasarela rosa con disefiadoras de modas egresadas

En el marco de la conmemoracién del mes del cance
mama y de la actividad que se desarrolla en alianza
la secretaria de Salud y la Universidad autébnoma
caribe titulada Pasarella rosa, upasarela con sentido
social en donde sobrevivierdede cancer de mama
desfilaron las creaciones de nuestras egresadas
programa de disefio de modas.

5. Grupo focal de egresados dbferentesprogramas

La Oficina de Egresados en articulacionlosprogramas r W |
de Negocios y Finanzas Internacional€®municacion bt A O Y
Social y periodismo, Disefio de modas y Maestria
Educacioén, llevaroa cabodiferentesgrupcs focakescon

sus graduados, con el objetivo de reforzar el

relacionamiento con los egresadgsactivarlas demas
areas estratégicas de seguimiento, actualizaci
formacién continua autoevaluacién de nuestros
procesoscon miras a la calidad de nuestros programas.
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6. Entrega de reconocimientos y exaltaciones a egresados en el marco del qdbrigreso
Internacional de Ciencias Administrativas Econdmicas y Contables

7. Reunién con alcaldes electegresados

El despacho de la Rectoria y la Oficina de Egresados |
marco de las funciones misionales y de extension co
sector externo y transformacion de los territorios, recibio
los egresados y alcaldes electos de los municipios de Ga
Usiacuri, Polonusem y Campo de la Cruijdres destacados
del sector publico y egresados destacados a quie
exaltamos por misién y alto impacto en el desarrollo de
municipios. Desde nuestra institucion nos llega orgullc
recibir a todos nuestros egresados que ddjaella en sector
publico y privado.

V  Carnetizacion graduados 2023

Para la ceremonia de marzo y julio. Del total de graduados de la ceremonia, se alcanza a socializar
un total de 972carnésdigitales que fueron cargados para el mes de agosto en la plataforma mi
PACE.

Para las ceremonias de octubre 06 y diciembre 01 de 2023, se solicita la entregad de un total de 752
carnésdigital. Se adjunta como evidencia, intercambio de correos con Secretaria General, area de
sistemas y correos de graduados.

V Convenios de cooperaciéon comercial

S celebraron convenios de cooperacion comercial coentidades de diferentes sectores
econoémicos, con el objetivo de entablar una relacion de beneficios mutuos para nuestros egresados.
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llustracién29 Publicidad con la divulgacién de los convenios para egresados

Fuente: Comunicacioneé, 2024
3.3.2.2.PRACTICAS

En el periodo 2023 se ubicaron 1150 estudiantes en practica en distintas organizaciones publicas y
privadas.

Para la vinculacion de nuestrosstudiantes en practicas buscamos alianza con distintas
organizaciones que nos permitan vincular a nuestros estudiantes semestre tras semestre, es por
ello por lo que se lleva a cabo la firma de convenios de cooperacién de practica y teniendo un
acumuladade 41 convenios firmados:

=

ALIMENTOS BEBIDAS Y SABORES SAS
CI ES METAL
COLEGIO BIFFI LA SALLE
CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL ATLANTICO
GECELCA
DELIVERANCE SHIPPING LINE S.A.S
INVERSIONES NUEVO SER
MI RED
NU3

. MY ISP

. VELEZ CANEVA DARKRARDES

. PUNTA DE LANZA

. EDITORA DEL MAR

. EME AGENCIA DIGITAL

. ESPRIELLA LAWYERS

. FUNCUAN

©OoNOOA~WN

PR R R R R R
OUDNWNERERO
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17. HILOS DE FE

18. GASCAL UNIFORMES Y DOTACIONES

19. GRUPO AUDIOCOLOR

20. HFC CONSULTORIAS

21. INMOBILIARIA ANDRADE

22. PERFILES Y SOLUCIONES LOGISTICAS
23. SINPAR21

24. TERRA TRADING

25. TRANSPORTE ESPECIAL ALEMAR

26. UNAD

27. VENTASOFT

28. AUSTRALIS TRIP

29. CENTRO TERAPEUTICO REENCONTRARSE
30. CONCEJO MUNICIPAL DE SANTO TOMAS
31. CONCEJO SUPERIOR DE LA JUDICATURA
32. UNA

33. EUDER ARCE FILMS SAS

34. EMPAQUETADURAS Y EMPAQUES SA
35. FUNDACION CHISIA Ips

36. .LE SANTOOMINGO SAVIO

37. INFORMATICA'Y TRIBUTOS

38. IPSI KARAQUITA

39. NASES DEL CARIBE

40. SINAPSIS

41. TEXTILES UNO DIGITAL

4. CONVIVENCIADESARROLLO INSTITUCIONAL
4.1.FORMACION PARA EL DESARROLLO HUMANO

Desde el periodo 2022 el plan de formacion institucionarsieula con la vicerrectoria académica.
Acontinuacidnse lista el nUmero de capacitaciones efectuadas durante el periodo.

Tabla54. Estadisticas de capacitaciones

Aut oevaluaci 6n 8 244
Disciplinar 19 29
Empoderami ento 16 172
Gesti 6n 1 1

I nvestigaci 6n 6 65
Mul tilingUismo 5 29
Pedagdgi co 8 218
Perfeccionamient ¢ 13 363
SST 25 202
Induccién SST 58 170
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TI

11

149

TOTAL

170

1642

Fuente: Direcciéon de Talento Humam@brero 2024

Cabe destacar que los funcionarios de la institucién pueden participdiferentes tiposde capacitaciones.

4.2.DESARROLLO INTEGRAL Y CALIDAD DE VIDA UNIVERSITARIA

L. COMPARATIVO GASTOS DE NOMINXO 20237 FEBRERZD24

Tabla55. Comparativo gasto de nédmina administrativos y REE§02023 afebrero2024

NUMERO DE NUMERO DE
EMPLEADOS | TRABAJADORE VALSF?U'}:_(;MWA EMPLEADOS | TRABAJADORE VALSF?UI#gMINA
MAYO 2023 FEBRERO 2024
ADMI NI STH 398 $ 1.465.251.894 ADMI NI STH 396 $1.601.055.284
DOCENT E 158 $1.003.771.125 DOCENTE 157 $1.106.500.674
TOTAL 556 $2.469.023.019 TOTAL 553 $2.707.555.958

Fuente: Direccion de Talento Humarehrero 2024

Hubo un aumento del gasto para la ndmina a corte de febrero 2024 de $238.532.989,80

incremento anual se paso de tener 556 funcionarios en el mes de mayo de 2023 a 553 a corte de

febrero de 2024, teniendo una reduccién de 3 funcionarios.

Tabla56. Comparativo gasto de némina catedraticoayo 2022 a mayo 2023

wnerooe TLEOE
EMPLEADOS TRABAJADOF VALOR NOMINA EMPLEADOS RES VALOR NOMINA
9 { al BRUTA BRUTA
2023 > FEBRERO
2024
CATEDRAT 192 $ 577. 738 CATEDRA 130 $ 270. 224§

Fuente: Direcciéon de Talento Humarehrero 2024

Se evidencia una reduccién mensual del gasto para la n6mina de catedréticos a corte febrero de

2024 de $ 307.510.132,00 teniendo en cuenta que se paso de tener 192 docentes catedraticos a

corte de mayo de 2023 a 130 catedraticos en el mes de febrero de 202

Tabla57. Comparativo gasto de némina aprendiceayo 2022 a mayo 2023

NUMERO DE NUMERO DE VALOR
EMPLEADOS | TRABAJADORE VAL;EU’}:_(;\MINA EMPLEADOS | TRABAJADORE NOMINA

MAYO 2023 FEBRERO 2024 BRUTA
APRENDI 37 $ 25.520 APRENDI 41 $37.115.000,00
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Fuente: Direcciéon de Talento Humarehrero 2024

Se evidencia un incremento mensual del gasto para la néminfgpdendices a corte febrero de

2024 de $ 11.595.000,00 este valor varia de acuerdo con el cumplimiento de la cuota de aprendizaje
teniendo en cuenta que la cuota establecida para la Institucion, segun resolucii008de

25/ 04/ 2022 es de 37 aprendices.

Tabla58. Comparativo gasto de némina pensionagldi® 2022 a mayo de 2023

NUMERO DE NUMERO DE VALOR
EMPLEADOS | TRABAJADORH VAL;EUNI_S\MINA EMPLEADOS | TRABAJADORE NOMINA
al!  h FEBRERO 2024 BRUTA
$59.005.288,00
PENSI ON] 13 $48.102. PENSI ON| 13

Fuente: Direcciéon de Talento Humarehrero 2024

Se incremento el gasto para la némina de pensionados a corte de mayo de e?023
$10.902.4981ebi do a aumento del | PC | egal

Cabe destacar quea corte de febrero 20240 se cuenta con funcionario con contrato suspendido

Il ENCARGOS VIGENTEEBRERDE2024

A corte defebrerode 2021 estan vigentesiueve (9kencargos en diferentes unidades académicas y
administrativas, tales como Direccién de Programas Académicos, Bienestar Institucional, Talento
Humano, Rectoria, con la finalidad de optimigastos en némina

Tabla59. Encargos vigentes a corte Bebrero 2024

ENCARGOSVIGENTESA 2024

FECHA
FECHARES eemm | ©

WALOR
BOMIFICACION | ANTERIOR

FECHA
mCI0

o NOMERE

a7 200 castasizna
Lowoono

R4 (COOR DN DOR o e HaA A HA A 13EER |15

Eesm U DnEs

2 |mcssenapocancos P Foces 08 -
2 [mcsaroapoC AACOSTA =) |ecanerncos e

3 £ rcpErs ser | mz omrz o [ERSTRT T EENESTAR N
3 [vaenis orer s ainer | 2 =ovEE 108z [raventa purana . i N

POGEAMATE 1o

FIDO VELEZ SADCR 13 sozmzs

NG

= |carios cormmarows = Fowme: NG

& [mownomeves camtra | wommz NG

7 [Fapres mepmia s 1 BT NG

& [Meunasezranca = ZorTes NG

s [vourmewoamrmms | a0 30T Eozoms NCA

sncu [sm

Fuente: Direccién de Talento Humaf@brero2024

0N SOCIL

. MODO DE VINCULACION Y RETIRO DE FUNCIONARIOS

A continuacién, se relacionan las estadisticas de vinculacién y retiro de funcionarios a corte de

febrerode 202:
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Tabla60. Modo de vinculacion o reemplazo de administrativos

MODO DE VINCULACION O _
REEMPLAZO ADMON. Junio2023a febrero 2024
POSTULACI ON O 15
PROMOCI ONES 6

Fuente: Direccién de Talento Humarfebrero 2024

Tabla61. Retiro personal administrativo

RETIROS PERSONAL ADMINISTRATI  Junio 2023 a Febrero

2024

RENUNCIA 17
TERMINACION DE CONTRATO SIN JUS 4
CAUSA
TERMINACION CONTRATO POR PENS 14
TERMINACION DE CONTRATO CON JU 1
CAUSA
MUTUO ACUERDO 1

TOTAL 37

Fuente: Direccion de Talento Humaioe br er o 202 4
En cuanto apersonal docente, no se han presentagiro de personal.

4.2. VINCULACION Y PERMANENCIA DEL ESTUDIANTE

Durante los ultimos 7 afios, los estudiantes matriculados en los programas académicos se
encuentran distribuidos de la siguiente manera:

Grafico26 Matriculados 20172023

Inscritos y admitidos por primera vez

0,
@ inscritos @ Admitidos 8 2 7 2 (o]
Selectividad
%
70,3 %
Absorcién
1.033 o 5 7 8 o/
344 575 540 ’ (o]
2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 Inscritos matriculados
Matriculados por primera vez Ultimo afio vs afio anterior
1.499
1.337 I
1.686 904 '/:5} 2 ° 3 8 0 :
. 766 844 ' \/\ AR anterior: 2.473 (-3.76 %)
1.053 294 63 3n
814 881
-2,0%
2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 Growth rate primera vez
Fuente:Fuente de dato€PICA /Graficas: 1EConsolidaciorPresupuesto y analitica

institucional /Corte:31-:12-2023
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Durante los ultimos 7 afios, han ingresado estudiantes de diferentes colegios de la ciudad y la region
a la Universidad Autbnoma del Caribe, dondé&10L%son de colegios oficiales

Grafico27 Colegios de egreso 202023

Colegio de egreso

w
-
0
o

o

® No Oficial ® Oficial

Fuente de datos: EPICA // Gréficas: It Consolidacion: Presupuesto y analitica institucional

El 19.4%son oriundos de municipios del Atlantico diferentes a Barranquilla, principalmente de
Soledad, Puerto Colombia, Galapa y Candelaria3&d6de otros departamentos de la Regién
Caribe, principalmente de Magdalena, La Guajira, Bolivar y (eaia.el 2023 la participacion de
estudiantes de municipios del Atlantico distintos a Barranquilla pa<ad®6

Grafico28 Procedencia geografica 202023
Lugar de Nacimiento

zarrenquils | 1,75

Regidn Caribe 13.5%
Area Metropolitana 13.5%
Municipios del Atldntico - 5.9%
Fuera de la Regidn - 5.0%
Zonainsular | 0,3%
Fuera del pais 0.1%

Fuente de datos: EPICA // Graficas: 1t Consolidacion: Presupuesto y analitica institucional

Los datos histdricos del ingreso de los estudiantes de pregrado a la Universidad han reflejado que,
el 58.7%pertenecen a estratos 1y 2, por otra parte, sold.8Popertenecen a estratos 5 y 6.
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Gréfico29 Estrato socioeconémico 20PD23

Estrato socioeconomico
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12,56%
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Fuente de datos: EPICA // Graficas: % Consolidacion: Presupuesto y analitica institucional

SPADIES nos entrega como dato mas actualizado el periode€2022ionde la institucion registra
una desercién anual dB0.1% en 20191 y 20211 se dan los picos més altos, en el primero a causa
de la coyuntura administrativa del rector Vargamadrid y la segunda como efecto de la pandemia
del COVID 19.

Gréafico30. Desercion anual

Estrato socioeconémico

30.33%
28,33%

23,92%
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12,56%

;
- 3‘306 1'56%

4 5 6
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2] 2

Fuente de datos: SPADIES // Gréficas: 1EConsolidacion: Presupuesto y analitica institucional

La desercion promedio acumuladasgamestrel0, nos muestra una tasa d&.0% indicando que

ese es el porcentaje de estudiantes que abandonan la institucion luego de 10 semestres
consecutivos desde su ingreso, por otra parte, la graduacién acumulada a semestre %4 d8gle
indicando que ese es el porcentaje de estudiantes que se gradian luego de 14 semestres
consecutivos desde el momento de su ingreso, la brecha entre las dos lineas a partir del semestre
10, representan los estudiantes rezagados en sus grados.

Grafico31 Desercion y graduacion acumulada

# Desercién acumulada # Graduacién acumulada

50 %

2 4 6 8 10 12 14 16
Semestre

Fuente de datos: SPADIES // Gréaficas: 1E5Consolidacion: Presupuesto y analitica institucional

De 2017 a 2023 se han graduab932estudiantes, de los cuales £B.5%son de pregrado y el
restante de posgrado, la facultad con més grados es Ciencias administrativas, econémicas y contable
con el43.0%y la que menos graduados tiene es Jurisprudencia c8r0&4 reflejando el tamafio
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de estas y el nimero de programas ofertado, donde la primera tiene mas de 15 programas y la
ltima solo 2, donde uno es de baja demanda.

Gréfico32 Graduados 2012023

Ciencias administrativa, o offR [ofR R ofiR ofiR R fR R
cconamicasy contabies JERRTITNII RO AT N M @J
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{00 0PS¢ @
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— Graduados totales

2017 a 2023

Fuente de datos: EPICA // Gréficas: /# Consolidacion: Presupuesto y analitica institucional

4.2.1. GESTION DE PERMANENCIA ACADEMICA

Se llevaron a cabo las siguientes actividades:

1 Continuidad en el desarrollo e implementacién de estrategias que contribuyen al fomento

de la permanencia y graduacion estudiantil como eje central para evitar la desercion.

Se presento la propuesta de un modelo de seguimiento curricular para el éxito estudiantil.

1 Con relacion a la meta para el periodo 23 apoyada nuevamente en la encuesta de
prematricula y con seguimiento diario a la poblacién asignada de los semestres séptimo a
décimo, la cual era de 1.836 estudiantes, se matricularon 1.706 para un porcdetaje
cumplimiento de 92.9%.

1 Se esté solicitando informe a las facultades del seguimiento de los gestores HACE de

]

progr ama. A partir de abril de 2023 se imple

gestores PACE”, donde se registra todo el
de la poblacién en riesgo asignada (estudiantes con notas entre 2.0 y 2.9).

1 Se liderael proceso de caracterizacion de estudiantes frente a factores incidentes en la
Desercion académica: Académico, Institucional, Individual y Socio Econémico como ejes
importantes para la construccion del Observatorio de Permanencia Académica

1 Se realiza la caracterizacion de la poblacién en riesgo semestralmente, y por corte, lo que
permite con los directores delepartamentq gestores y psicélogade Permanencia
Académicael seguimiento y acompafamiento de dicha poblacién y establecer actividades
preventivas que permitan su permanencia y se reflejen en la disminucién de la desercion.
Es importante anotar quen cuanto a las cifras de desercién anual todos los programas de
la universidad se encuentran por debajo de la linea base establecida que es 10.8%. Esta
disminucion se logra con el trabajo interdisciplinario y transversal con las diferentes areas
de la irstitucién, apuntando a los diferentes determinantes (académico, institucional,
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individual, socioeconémico y riesgo bajo) que afectan directamente la permanencia de los
estudiantes.

1 Se continla apoyando el proceso de preparacion de pruebas saber pro a través de
capacitaciones a estudiantes préximos a graduar en competencias genéricas evaluadas a
nivel nacional y simulacro.

1 Con base en g@lan de accion liderado por vicerrectoria académica se han venido trabajando
en las siguientes acciones:

0 Estableceestrategiagdiferenciadoragparadisminuirla deserciénpor programa.

0 Desarrollode un modelode andlisispredictivode la deserciénestudiantilcon base
en herramientasde mineria de datos e inteligenciaartificial que coadyuvea la
disminuciénde la deserciony ala mejorade lostiemposde graduacion.

0 Implementar un procesode formacion en preguntastipo saber pro para los
docentes.

0 Implementarsimulacrode examensaberpro.

o Elaborampropuestade responsabilidadocialde estudiantesquerecibensubsidioa
la matriculao hansidobecados.

4.2.2. BIENESTAR INSTITUCIONAL

Desde el area dBienestar Institucionaebrinda a la comunidad Universitaria diferentes Servicios
y Beneficioglistribuidos erb areas que hacen parte ddodelo:

1 Salud Integral

. A\ & @;u}'gfggél :J
9 Deporte y Recreacion )
1 Culturay Arte / - ‘
1 Desarrollo Humano y Nuestras
L, . e wares:  actividades
1 PromocionSocioeconomica % saLup INTeGRAL 2023

® MIERCOLES:
DEPORTE

x JUEVES:
CULTURIZAR'

N
(2
x NURNES LA PLAZOLETA

Durante el Periodo 282 y 2024-1 sefortalecid la divulgacion de
los diferentes servicios y beneficios brindados por Bienesta
Instituciona) mediante la realizacion dactividades demartes a Vol oo
viernes enla Plazoleta, que promuevan el uso de los servicio Bienestor Universitario
beneficios que brind8a Bienestar Institucional, asi como | e o
participacién en los distintos eventos por parte de la comunidad
académiceadministrativa

l. SALUD INTEGRAL

Losservicios médicos y de enfermeria estan orientados a la medicina preventiva, comprometidos
con la calidad, brindando una atencién ética y humana, aportando respeto a todos los miembros de
lacomunidad universitaria.

Salud Integral estéonformado por un equipo Interdisciplinario:

1 Medicina.
1 Psicologia
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1 Enfermeria.

En el periodd2023-2 y 2024-1 el area de salud integral se fortalecié en todas las actividades del
servicio con el objetivo de mejorar las condiciones de vida y contribuir al desarrollo integral de la
comunidad UniversitariéSe resaltan las siguientastividades

9 Atencion presencial y la tel@rientacion a la comunidad universitaria.

1 Actividades de promocion de la salud y prevencién de la enfermedad con chaddsrdates
temas de interés en salud orientadas al estilo de vida saludable y riesgo-weaidibolico, con
énfasis en autocuidado para la prevencion de enfermedades infectocontagiosas, lavado de
manos y prevencion de caidas

1 Semana B realizada semestralmente, contando con espacios de interaccion con toda la
comunidad universitaria y con temas relacionados al cuidado de la salud integral, dando
cumplimiento a los objetivos planeados, donde se logré impactar a 404 personas de la
comunidad universitaria

1 Acompafiamiento al area de Seguridad y Salud en el Trabajo desde Bienestar Institucional de los
funcionarios con recomendaciones médicas especiales con seguimiento médico cada 3 meses
con el fin de verificar sus condiciones de salud.

9 Autoevaluacion de servicios de salud para mantener la habilitacion del Consultorio médico
otorgado por la Secretaria de la Salud Distrital y asi prestar un servicio de calidad.

9 Convenios con Laboratorio Continental, Laboratorio Pasteur y Tamara imagenes quienes ofrecen
beneficios con descuentos en todos sus servicios en examenes de laboratorio, ayudas
diagnésticas a toda la comunidad universitaria.

1 Se llevo a cabo una actividad de higiene intima en colaboracién con Kotex, la cual incorporé un
autobus con actividades interactivas y atrajo la participacion de 143 personas.

1 Martes de plazoleta de salud integral, donde se realizaron diferentes actividades de promocién
de la salud y prevencion de la enfermedad. En las cealesntéentre otros con la colaboracion
de la secretariade la Salud con temas relacionados con prevencion de cancer de mama,
sexualidad responsable, prevencién de embarazos, prevencion de violencia de género,
prevencion de enfermedades de trasmision sexual con relacion de pruebas de VIH y vacunacion.
Se realiz6 ademasaloracion de optometria y toma de @ién intraocular

llustracién30 Plazoleta UA®lartes de salud integral

Fuente: Direccion de Bienestar, 2023
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1 Jornada de tamizajes en pro de prevencion del desarrollo de enfermedades caetéddlicas
en los puestos dé&rabajo y salones de clases mediante la deteccion temprana de factores de
riesga

1 Con el apoyo de IBPSColmedica séortalecié la caracterizacién de condiciones de salud de los
funcionarios Administrativos donde se realizd tamizaje pletaccion de riesgo cardiovascular.

1 Charla sobre sexualidad sana, responsable y libre para la prevencion de embarazos no planeados

y la incidencia del desarrollo de infecciones de trasmision sexual con asesorias personalizadas
enmarcado dentro de las actividades de promocion y prevencion del
de salud integral

1 Evaluacion médica previa de todos los estudiantes que participaron e
juegos deportivos universitarios regionales de ASCUN Nodo Caribe.

9 Valoracion por optometria con la colaboracién de los Alidgkigatégicos
OptilentesLK y +vision donde se realizaron 138 examenes

9 Actividad Jornada Cientifica de Conducta Suicida

+ Actividad Jornada Cientifica de Conducta SuiciBlachadiciembre 05
de 2023

 Actividad“Sensi bili zaci 6n -RKeahagicjembred®
de 2023

[I. CULTURX ARTE

El area, cuenta con 5 grupos musicales, dentro de losguencuentradrquesta, Vallenato, Pep
Rock, Bolero, Musica Folclérica. Dos grupos de danzas, Folclérica y Uddaynapp de Teatro,
todos conformados por estudiantes y egresados de distintos programas académictas de
Institucion.

En el periodo correspondiente d@lio 2023 a marzo de 202} se han realizados diferentes
actividades gue impacta a toda nuesttomunidad relacionadas a continuaciéon

« Encuentro entre universidades a nivel regional, este evento llamado festival regional de
ASCUN nodo caribe de teatro, fue organizado ptniaersidaddmaon Bolivar de la ciudad
deBarranquilla, donde participaron 9 universidades de la regién, se presentaron en el teatro
Mario Consuegra Higgins i e

1 Semestralmente sea inicio del periodo académicagon la = -
induccion a la vida universitaria, este es un

1 o del evento mas importante que tieheinstitucion, la cual §
contd con lgoresentacion de nuestros grupos culturales. ©

1 Presentacion del grupo de danza moderna en el cole&
Humbolt deBarranquillg una de las ventajas que tuvo este” :
evento, es que mucho de los estudiantes proximo a graduarse, se acercaron a los
estudiantes que pertenecen al grupo de danza moderna y urbana para preguntarle los
requisitos para entrar al grupo y esta es una forma de animar a los estudiantes de este
colego a que se matriculen en nuestra instituciéon

1 Lafacultad d€ienciatdministrativas, Econdémicas y Gables raliz6 en la plazoleta una
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feria de gastronomia colombiana y el grupo de danza Folclérica re

unamuestra coreogréfica con sabor colombiano Ir‘p. c

1 La Corporacion Universitaria de Ciencias Empresariales, Educac g
Salud, convocé a un encuentro de universidades con el fin de realizi
festival de la cancion de solista. Donde participd con un solista
femenino y uno masculino y nos llevamos el primer lugar en gé
femenina

1 < llevd a cabo la celebracion de los 56 afios de nuestra A?——
celebracion que seealizéen la plazoleta principal y que tuv:
excelentes invitados. :

* S realiz6 un evento benéfico al adulto mayor, con el objet
de celebrar el dia del abuelito, estuvimos visitando el hoi
geriatrico San Camilo ubicado en el barrio la paz, tuvimog.
presentacion del grupo de danza folclérica y danza mod&ead §
realiz6 una actividad de pintura y un refrigerio para todos,
logré el objetivo, compartir con los abuelitos y dejarles u
sonrisa.

» Serealiza en Uniautonoma el circuito 2 del reto de Robdiki
Challenge 20 colegios privados y publicos de barranquit
demostrando sus competencias y habilidades, jorngg
organizada por l&lcaldia de Barranquillanuestrafacultadde | ‘
ingenieria, tuvimos la participacion del grupo de dan/
moderna amenizando el evento.

e Sellevée a cabo el conversatorio “La marca: F
Empresa” tuvimos | a participaci én del grupo d

» Sereali®d presentacion del grupo de danza folclérica para amenizacién, transmision en
vivo del canal caracol en el Boulevard de villa country.

« El canal Telecaribena empresale produccion musical y Unica realizaronlamzamiento
de la campafn#LaRegionCaribeEstaligta magico proyecto que une y exalta las fortalezas
y riquezas del Caribe colombiano. Evento en el que los integrantes del grupo de danza
folclorica y musical folcldrico resaltaron con su belleza y amenizaron con musica de nuestra
region Caribe, dando asi bienvenida a los grandes invitados.

Il. DEPORTE INSTITUCIONAL

Se realizaron las siguientes actividades:

1 Torneo Empresarial de Futbol 2023

La oficina de deporte y recreacién, como area de Bienestar, organiza el emmm@esariade
futbol con el apoyo de los coordinadoresdeportivo, administrativo, el entrenador de la
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disciplina de futbol, los entradordisicos, entrenadores datras disciplinas y el respaldo de la
oficina de unidades de negocidsl propdsito de la activa earfalecerloslazosfamiliares,de
amistady comparfierismoy retomarel polideportivocomoepicentrosocialde recreaciénsana
diversion.

En esta temporada del afio 2023g cont6 con la |
participaciénde 12 equipos: Contaduria FC Campeones

la anterior temporada, PortefioSubcampeones de |
anterior temporada, Uniautbnoma F@ equipo de la .1
casa, Barcelona, Bay8istemas, La Banda, Kruz F&
Sindicato, Samba Rdptel San Francisco,CalzapStrap,
Lucycar

1 Actividad de Deporte con mi pequefldniautbnoma

Se organiz6 un desafio en las instalaciones del polideportivo pa
estimulaciérde la motricidad de acuerdo con liogervalos de edade
correspondiente de &foshastalos 5 afios,en los cualeslos nifios,
padresy docentesse integraban a las actividadeslogrando una L
sensibilizaciéintegral. 4

9 Actividad Fisica con la facultad déenciasSociales yHumana

Serealizé con la facultad de ciencias sociales y humanas una actividad en rRa&teportivo
la cual tuvo una asistencia de 150 personas entre estudiadtegntes yadministrativos dda
facultad.

9 Intercambios Unimagdaleng 2023

El Festival se realiz6é en las instalaciones de la universidddadglalena € intercambio se
realizd con objetivos de prepararse para los juegos nacionales que se realizaran en la ciudad de
Bogota en el mes de septiembre. Se realizo con sistema electrénico.

V. Promocién socioecondmica Jardin infantil mi pequefia Uniautbnoma
Se han realizado actividades tales como:

1 CARNAVAL MI PEQUENA UNIAUTONGM8arrollo de un .
hermoso desfile por los alrededores theuniversidad dondelos
pequefios estudiantes asistieron con sus mejores atuen
carnestoléndicos y en comparniia de los reyes momo, algunos pef e
de familia, el personal docente y administrativo de la instituci :
personal de seguridad de la universidadl grupo folclorico y de
danzaUAC.

I En el primer semestre de 2024, se realiz@ratlicionalFestival déDulceen las instalaciones del
jardin infantil y en la plazoleta de la universidad; para ello todos los padres de familia
colaboraron enviando los dulces tipicos de Semana Santa (corozo, ciruela, coco, leche, papaya,
flame, guayaba, pifia etc.) para ser adquisigor toda la comunidad universitaria y circundante.
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V. DESARROLLO PSICOSOCIAL

El area de Desarrollo Humano, desde la Coordinacion de Desarrollo Psicosocial e Inclusiéon y
Diversidad, planifica, disefia y ejecuta programas, proyectos, estrategias y actividades orientadas al
desarrollo humano y la calidad de vida como apoyo permanente farmacién integral, a la
promocion de la salud mental e integral, el fomento del autoconocimiento, la sana convivencia, el
fortalecimiento de las relaciones interpersonales de los miembros de la comunidad académica.

Asi mismo, fortalecer el sentido de pertenencia hacia la institucion, el cuidado del medio ambiente
Y Sus recursos naturales, la potencializacion de un ambiente de inclusion, respeto por la diversidad
y las diferencias y la cultura ciudadana. El quehaetérka esta dirigido a la prevencion de las
condiciones identificadas como problemas de salud publica y de riesgos psicosociales que derivan
en la atencion e intervencion de todos los miembros de la comunidad: Estudiantes, Egresados,
Docentes y Administtiavos.

Para alcanzar las metas propuestas, el area desarrollé investigaciones, programas, estrategias,
talleres, charlas y diversas actividades. Estas actividades, generalmente se realizan en las aulas de
clase y en otros escenarios de la Institucion.

Con base en laentificacion de necesidades de los miembros de la comunidad y las directrices
institucionales y normativas estatales, se realizaron las siguientes actividades en el area de
Desarrollo Humano:

1 Acompafiamiento, Asesoria y Consejeria psicologida:través de agenda de citas
presenciales, videoconferencias, mensajes de textos y correos electrénicos, se realizaron
acompafiamientos y asesorias psicoemocionales a los miembros de la Comunidad
académica de la Universidad.

9 Jornadas de reinduccidrestrategia para consolidar la integracién, motivacién y sentido de
pertenencia de los estudiantes de primer semestre a la vida universitaria.

1 Apoyo al proceso de PrematriculaAcompafiamiento y asesoria psicolégicalas
estudiantesidentificados con dificultades en la prematriculapor factoresindividuales,
personalesy/o familiaresasociadosa sintomasde estrés,ansiedad,uotras condiciones,
trastornoso enfermedades relacionada®nla saludmental.

1 Acompafiamiento y Seguimiento a los Estudiantes Inasistentéstividades con el
propésito de favorecer la permanencia estudiantil. Caracterfaatores individuales,
personaleso familiares que deriven en la desercionacadémicapor inasistenciade los
estudiantes.

1 Actividadesrealizadascon el propdsito de evitar o disminuir el consumoproblémico, la
tenencia o trafico de SPA. Divulgacién de la Politica Instituganamitigarel consumade
SPAalcoholy cigarrilloselectronicoscony sinnicotinaSetrabajacon el apoyode la policia
NacionalAntinarcoticos.

1 EducaciérMedio Ambiental: usoracionalde losrecursosmanejoadecuadale losresiduos
solidos

1 Programa Salud Mental y Prevencién de Riesgos Psicosoci2isarrollale actividades,
charlas talleres,reunionesy/o encuentrosorientadosa la promocién de la salud mental, y
a la prevencion de riesgos psicosociales prdblematicas de salud publica, con énfasis en
prevencion del suicidio y debnsumoabusivode S.P.AMesasde trabajo del Consejode
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Salud MentaDistritaly Departamentadireccionadaavelarporeldesarrollgpsicosociatliela
comunidaan general con el apoyo permanente de Referentes de Salud de Barranquilla
ydel Atlantico. Socializacion del Protocolo y de la Ruta de atencién de la VieletecidAC
/Prevenciénde Violencigbasadaen genero/Programade BuenTrato.

Programgparapromoverla CulturaCiudadanay la ConvivencidPacificaEscuelale la BICI.
Fomentarel buen uso de los espaciogpublicosy la movilidad seguraProgramade Moto
destrezay elfomentoal usode laBicicomomediodemovilidadamigable con laaludy con

el medioambiente

Actividades,reunionesy/o encuentrosreligiosos/espirituales.Voluntariadogrientados a
afianzar nuestras creencias en un Ser Superior que nos da fortaltz&as pruebas duras

de la vida y nos hace sentir como verdaderos hermamesar de ladiferencias y creencias
religiosas. Fomentar el liderazgo sanimeentivar la participaciéon comunitaria frente a las
necesidades de personasegionesvulnerables.

Inclusidn y DiversidadLa educacion superior inclusiva permsi@vaguardar dentro de la
institucion los derechos humanos de la comunidad académica que se encuentra enmarcada
como personas o poblacion vulnerable, de acuerdo con los lineamientos del Ministerio de
Educacion Superior quienes se encuentren categorizadagral de las siguientes
poblaciones: Personas con discapacidad, grupos étnicos, equidad de género, personas
afrodescendientes y LGBTI.

Atendiendo a los lineamientos de la Politica institucional de inclusion y diversidad con
enfoque de género de la institucion y los lineamientos del Ministerio de Educacién, se
realizan actividades de acompafiamiento desde el primer ingreso en las entredéstas
admision, seguimiento académico y personalizado, capacitacién a los docentes y de esta
manera promover una graduacion oportuna y permitir que nuestra comunidad académica
tenga espacios de participacion.

El programa delnclusion y Diversidad se encuentra articulado con la Facultad de
Jurisprudencigor lo cual las actividadesse realizande maneraintegral, a travésde los
distintos grupos universitarios.

Lideresy/o gruposuniversitarios

UAC PrideEstudiantes lideres en auto reconocimiento de si mismo como personas de derechos y
gue promueven el respeto por la diversidad sexual.

Pastoral UACSon lideres pertenecientes a la comunidad universitaria que promueve la accién
pastoral favoreciendo la formacion humaaapiritual a través de espacios formativos enmarcados
en el evangelio bajo los preceptos y principios del catolicismo.

Voluntariado UACEI voluntariado profundiza la funcion social de la Universidad, integrando el
conocimiento generado en las aulas con las probleméticas mas urgentes de nuestro pais; de esta
manera se busca hacer un aporte para que las actividades realizadas por essjdiante
administrativos y docentes estén orientadas a trabajar junto a la comunidad.

En el periodo 2022 2024-1 se realizaron diferentes actividades enmarcadas en los diferentes
grupos Universitarios de Inclusion y Diversidad.
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« Empleabilidadde estudiantes con Discapacidad

LaDirecciénde Bienestarnstitucionaly sucoordinacionde DesarrolloPsicosociatonvocaron a la
Facultad delurisprudencia a la Coordinaciorde Egresadoson el objetivo trazar actividadeson
la empresa Bavaria laual esta interesada deonocer nuestrdProgramade inclusion yDiversidad
paraimplementarlo enprestigiosaOrganizacioral igualde vincularestudiantesparapracticascon
Contratode Aprendizaje.

La Universidad Autonoma del Caribe particm la feria Expopaz. ... & “xp( -
en el marco dda conmemoraciéon del Dia Internacional de I ®#ExpoFa=
Derechos Humanos, la Defensodal Pueblo, a través de st i

Regional Atlantia.

Co ladelegada para Politic&riminaly Penitenciarialiderd la &
terceraversiondelevento’E x p o Braexposicion de proyectosr‘
de organizaciones sociales, académicas e institucipabbcas, #
en las que la Defensoria se vinculd y apoya para impulsg
proteccién de los derechos humanos en diferentes grupos
socialescomo estudiantes servidorespublicos lideressocialesy
referentes culturalesle laregion.

5. AMBIENTEGDUCATIVOS INTEGRADOS
5.1. MEDIOS EDUCATIVOS

5.1.1. RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

La Biblioteca cuenta con el siguiente Recurso Bibliografico Fisico, disponibles en cada una de sus
colecciones:

Tabla62. Colecciones bibliograficas

COLECCIONES TiTULOS EJEMPLARES
GENERAL 15932 32505
REFERENCIA 1.643 4.801
RESERVA 197 921
HEMEROTECA 394 6.616
MEDIOS AUDIOVISUALES 723 1.982
PREGRADO 7.571 7.571
POSGRADO 2.123 2.123
TOTAL 28.883 56522

Biblioteca Benjamin Sartdiciembre2023
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Gestion Del Recurso Bibliografico Fisiddesde la Biblioteca durante el periodo comprendido
de enero a diciembre 2023, han ingresado por concepto de donacién de estudiantes y docentes
50 titulos, para un total de 54 ejemplares.

1 Recurso Bibliogréfico Electrénic&a Universidad, cuenta con las siguientes bases de datos:

Basede datos de Hibro (afios 2022/2023) multitematica, ofrece acceso a n*f’”\ )
de 120.000 documentos en idioma espafiol en texto completo (Libros, Articu;,a__z,;'].lbI‘O
Revistas, Tesis, etc).

Base de datos-Ebro English:Coleccion con mas de 40.000 textos digital el,ibro
escritos en idioma inglés, creada por las mas prestigiosas casas editc En—‘lish
internacionales, tales como: Cambridge, Oxford University Press, Schuiwo

Publishing, Sage Publishing, Taylor & Francis, Wiley y Wolters KHstar.colecciébn ofrece
contenido relevante de Administracion, Educacion, Ciencias Sociales, Tecnologia, entre otras.

Como apoyo a la Investigacién, la Biblioteca ofrece a la Comunidad académica mas de 60 bases de
datos Open Acces, tales como, Legal App, Biblioteca Nacional de Colombia, Doaj, Scielo, Science
Direct, Clacso, entre otras.

Ofrece también en nuestro Repositorio Institucional, Revistas Cientificas Institucionales, Catalogo
en linea donde pueden consultar todos los libros que la Biblioteca tiene, bien sea por autor, titulo,
materia, etc.

9 Actividades De La Biblioteca

Dia del Idioma:con el apoyo de Bienestdnstitucional se realizaron varias actividades, como
donacion de libros para incentivar la lectura, concurso de cuentos, conversatorio entre otros.

Paz y SalvoSe han realizado mas de 750 paz y salvos aproximadamente, para reingresos,
transferencias y para proceso de grado.

Tabla63. Actividades realizadas en la Biblioteca

Actividades Descripcion

Como apoyo para incentivar la lectura, la Biblioteca realizé donacid
libros que son produccién CientificaAcadémica de la Universidad,
Estudiantes, Docentes y Administrativos. En esta actividad se donaro
de 1.900 libros a nuestra Comunidad Académica.

Es una actividad que se realiza con el fin de que nuestra Comu
Académica conozca el Recurso Bibliogréfico fisico existente en la Bibl
del programa al cualpertenece. Esta actividad se realizé para la Facultz
de Arquitectura, Arte y DisefloCiencias Sociales y Humanas
Jurisprudencia, con sus respectivos Programas y con la participacion
Decanos, Estudiantes y Docentes.

Es una actividad que se realizé por parte del personal de la Red Cultu
Banco de la Republica, con el fin de que los funcionarioBilléteca,
Docentes y Estudiantes conocieran el Recurso Bibliografico fisico exi

Donacién de libros

Biblioteca al pasillo

Capacitacion Base de Dato
Banco de la Republica
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Actividades Descripcion
en su plataforma respectivamenté&sta actividad se realizd en las salas
sistema de la Universidad.

De manera presencial se capacitaron mas de 500 estudiantes y mas
de manera virtual, en las diferentes bases de datos por suscripciony a
libre con que cuenta la Universidad, para el buen uso de esta impori
herramienta, en las diferentes tefticas de la investigacion.
Semestralmente se envian a Decan®igctores de Programas, el Inforn

Capacitaciones

Envio de informe a las de Gestidon donde se les muestra el comportamiento estadistico en cu
diferentes Facultades a consultas del Recurso Bibliografico (electronico), disponible e
Biblioteca

Promocion de la Produccidl Esta actividad se realizd con el fin de incentivar la lectura, a toc
Cientifica de los docentes d Comunidad Académicae donaron mas de 500 libros que son Producg
la Universidad Cientifica de nuestrblniversidad.

Para esta actividad la Biblioteca agenda las capacitaciones de las ba
Envios de la programacion| datos, junto con Decanos, Directores y Docentes, de todas y cada u
de las capacitaciones de | las Facultades con sus respectivos Programas, con que cuer|
Bases de Datos por Universidad, de acuerdo con el horario edelido de sus horas de clase
suscripcion

Fuente: Biblioteca Benjamin Sarta, 302

llustracion31. Biblioteca al pasillo

c » BIF

1 Capacitaciones
A continuacion, se relacionan las capacitaciones realizadas:

V  Capacitaciones de Bases de Datos para el personal adscrito a Biblidiégaoveedor de
la base de datos-Ebro en espafiol y-Ebro english, realizé capacitacién para el buen uso
y manejo de todo el contenido que se encuentra en las dos bases de datos mencionadas,
con el fin de que nuestros funcionarios obtengan las coempaas informacionales que
requieren, para poder ser multiplicadores de esta informacion para nuestra Comunidad
Académica.

Los funcionarios de Biblioteca recibieron capacitacion de los servicios, que nos brinda el
convenio con el Banco de Republica atreves de uno de sus funcionarios, con el fin de conocer
su plataforma y socializarla con la Comunidad académica.

V Formacion y capacitacion de usuariod:os funcionarios de la Biblioteca realizan
Capacitaciones en las diferentes bases de datos, para el buen uso y manejo de esta
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importante herramienta, en las diferentes tematicas de la investigacion para toda la
Comunidad Académica. En el afio 2023 se capacitaron mas de quinientos (500) estudiantes,
de los diferentes programas en el uso y manejo de las bases de datos, con effie de
nuestros estudiantes sepan acceder, localizar, recuperar, evaluar, organizar y utilizar la
informacién de manera rapida y eficiente.

V Docentes Capacitadofocentes nuevos, recibieron induccién acerca de los servicios con
que cuenta la Biblioteca y capacitaciones en las diferentes bases de datos que la Universidad
tiene por suscripcion. Estas actividades estan enfocadas para que la Comunidad Académica
pueda seguir haciendo uso del Recurso Bibliografico electronico desde el campus
universitario, pero también desde la comodidad de su hogar.

Asi mismola Biblioteca en el afio 2023 realizé capacitaciones de manera virtual a méas de
doscientos estudiantes de posgrados, con el fin de darles a conocer los servicios y recursos
bibliograficos con que cuenta la Biblioteca

i Estadisticas

Las estadisticas de | a Biblioteca “Becalidaypi n Sart
eficiencia en la prestacion de sus servicios para emprender acciones de mejora, ademas de difundir
nuestros Recursos Bibliograficos tanto fisicos como electrénicos (bases de datos) mes a mes.

A continuacion, se describe el acceso y uso de la Comunidad Académica al Recurso Bibliogréafico
electrénico (bases de datos), durante el afio 2023

Grafico33. Consultas Recursos Bibliograficos electrénicos (bases de datos)

Total Consultas I 1346
Facultad de Jurisprudencia Il 75
Facultad de Arquitectura Arte y Disenio IEEEE 194
Facultad de Ciencias Administrativas Econdmicasy Contables I 237
Facultad de Ciencias Sociales y Humanas I 349
Facultad de Ingenieria I /01

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

Fuente: Biblioteca Benjamin Sarta, 302

Con respecto alecurso bibliografico fisico a corte de julio del afio 2023, se realizaron mas 800
consultas registradas en nuestro Sistema de Gestion de Biblioteca KOHA. El resultado de diciembre
2023 no se puede evidenciar, ya que el acceso para realizar las estadistioas de libros
disponibles en la Biblioteca no esta disponible.

 Convenio Asouniesca

Asociacion de Unidades de Informacion de las Instituciones de Educacién Superior de la Region

Caribe. La Universidad hace parte de este importante convenio aregiehal desde el afio 2003

A través de este importante Convenio, la Universidad puede acceder a todos y a cada uno de los

servicios que presta la Asociacion tales como: Capacitaciones, Asesorias, Préstamo y Consulta
Interbibliotecaria y Conmutacion Bibliografica.
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Son mas de treinta (40) Universidades socias a nivel local y regional, tales como: Universidad del
Norte, Libre, CUC, Simén Bolivar, UniMagdalena, UniCartagena, Sergio Arboleda, Sena, UniLibre,
Minuto de Dios, UniGuajira, Universidad Popular del Cesar,disidad del Sind, Universidad de
Sucre, Corporacion Universitaria del Cai@eCAR, entre otras.

1 Banco de la Republica:

Por medio de este nuevo Convenio con que cuenta la Universidad a nivel nacional, la Comunidad
Académica puedmgresar a la plataforma de busqueda de la Red cultural del Banco de la Republica,
donde podré& consultar todas sus colecciones:

V Colecciones de la Red de Bibliotecas del Banco de la Republica.

V Bases de datos académicas, contenidos audiovisuales, libros y revistas electrénicas de
acceso abierto y por suscripcion.

VvV Colecciones disponibles en la Biblioteca virtual.

VvV Colecciones en linea del Museo de Arte Miguel Urrutia, Museo Botero, Casa de la Moneda,
Colecciones numismaética, de instrumentos musicales y filatélica y la Red de Museos del
Oro del Banco de la Republica.

5.1.2. RECURSOSAMBIENTHSE APRENDIZAJE FiSICOS Y DIGITALES

Dentro de la estrategia Medios Educativos Suficiente se declaran las actividades para la seleccion,
cobertura, actualizacion, pertinencia, suficiencia, disponibilidad y accesos de recursos de
aprendizajes, recursos de informacién, plataformas tecnoldgisiasemas informaticos, entre
otros.

Los principales |l ogros y avances de estos aspect

Implementacién de los ambientesirtuales de aprendizajes pertinentes para el desarrollo de
proceso formativos.

1 Entrega ala academia de ocho (08) cursos en total, en modalidad virtual, para solicitud de
registro de Maestria en Gobernabilidad, Innovacién Democrética y Derétinosnos
(cuatro cursos) y renovaciéon de registro calificado de Maestria en Ingenieria mecanica y
Maestria en Sistemas de Gestidn (cuatro cursos).

Renovacion de dotacién de equipos tecnoldgicos para los ambientes de aprendizaje fisico.

1 Adquisicion de equipo de audiovisuales (videobeams) para apoyar el proceso de formacién
desde el aula de clases. I nversion de méas de
T Adquisicion de equipos de coOmputo para ampl i a
|l nversi 6n por més de $160.000.000.
1 Licencia de software Académicos, Administrativo y Servicios Tecnolégicos de Apoyo.
Inversion por méas de $370.000.000 de pesos
1 Renovacién de recursos de informacion relacionados con servicios tecnol6gicos requeridos
para la disponibilidad de estos a toda la comunidad UA@zrsién por valor de
$26.000.000
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Renovacion y actualizacion de recurso de informacién

1T Reestructuraci én del Portal WEB: se logrd in
de usuario, gestion comercial, rankings, posicionamiento, indicadores y nuevas tecnologias
y accesibilidad para toda | a cgsitanel sitioadvabd . Lo

www.uac.edu.co

Herramienta digital de validacion de identidad a través de aplicabldPase (i0S y

Androi d) , di spuest a par a toda | a comunidad
implementado una solucién innovadora y sostenible, que ha permitido agilizar el proceso

de identificacion y acceso a las instalaciones de la institucion. El disefio derhés

digitales ha sido desarrollado teniendo en cuenta los principios de la transformacién digital

en | a i mtps:/imipaseuadedu.col.

1 Autenticacion diplomas UACA través de la incorporacion de coédigo QR en diplomas
emitidos desdeSecretariaGeneral a fin de minimizar fraudes en diplomas y facilitando a
terceros la validacion del documento con medidas de seguridad robustas que permiten
proteger laintegridad y confidencialidad de la base de datos, asegurando que solo el
personal autorizado tenga acceso a |l a inform
innovadora y eficiente para la produccién diplomas digitales, una alternativa moderna y
sostenible al proceso anterior, ofreciendo una experiencia digital de alta calidad para los
usuari os.

llustracién32. Modelo de diploma con QR

Repiiblica de Colombia
£l Ministerio de Edueacidn Nacional
W e 93 nombre,

GISELLE PATRICIA URIBE VILLACOB

¥a culninado los estudios y cumplide los requisitos acabimices y
reglamentarion exigiden por ks Wikwersidad, por lo que le confiere el titulo de

ADMINISTRADORA DE EMPRESAS

pencia, s acredita que oo idonew(a) para cieecer dicha profesion
1. we enpibe ol prevenie Bplown 1 be Werrampuite. » tow 18 -

Fuente: Direccion de Tecnologia de la Informa@624
5.1.3. LABORATORIOS

1 Laboratorio de Biologia

Este espacio, por la dotacion y recursos que tiene en la actualidad, apoya fundamentalmente los
procesos de docencia, por lo que en el 2023 sirvidé de escenario para el desarrollo de experiencias
en el marco de los cursos de Biologia, sistemas funciondédmsatorio, asi como del curso de
Neuroanatomia.

124


https://www.uac.edu.co/
https://mipase.uac.edu.co/

llustracion33 Laboratorio de Biologia

Fuente:Facultad deCiencias Sociales y Humanas

9 Laboratorio de Psicologia

En el 2023 mediantel sistema ActiveTwo de Biosemi de128 canales perenite la medicion de
biopotencial multicanal de alta resolucion para aplicaciones de investigacion: electroencefalografia
(EEG), electrocardiografia (ECG) y electromiografia (PplEHR)ilitd la realizacion dactividades de

capacitacion y de investigaci on en el mar co del
Multiparametrico para el reconocimiento de patrones asociados a disfunciones neurocognitivas en
jovenesenconfice con | a | ey en el .Departamento del Atl a

llustracién34 Publicidad de Capacitaciones
; o

 CHARLA
SCREENING NEUROPSICOLOGICO
ENPOBLACION VULNERABLE®

ENTRENAMIENTO EN PRUEBAS BREVES PARA LA IDENTIFICACION DE SIGNOS DE
ALTERACIONES NEUROPSICOLOGICAS EN POBLACION VULNERABLE.

LLLETLETLY Dra. Mariana Pino / Psi. Ronald Ruiz

Fecha de inicio o
02 de octubre de 2023 | P S
INOI

Dirigido para: Estudiantes de Psicologia de la Universidad Auténoma del Caribe.

Fuente: Comunicaciones, 2024

"""""""""""
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El Centro de Medios de la Facultad@iencias Sociales y Humanas constituye para los Programas
de Comunicacion SociBeriodismo y Comunicacion Audiovisual un ambiente de aprendizaje y

desarrollo de las competencias en produccién y realizatédcontenidos audiovisuales y sonoros.

Es un espaio did4ctico al servicio de los estudiantes y docentes de la Universidad Auténoma del
Caribe que sirve de laboratorio para la creacién y experimentacion de contenidos y formatos

audiovisuales.
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1 Laboratorio de Prototipado

En el primer semestre de 2023la institucion inauguré un
laboratorio de impresién 3D y prototipaje en colaboracion ¢
Oniris ID. Este laboratorio brinda a los estudiantes

herramientas necesarias para fomentar la investigacion, el dis
y la innovacién. Los equipos de disefio B@porcionados, &
permitiran a los estudiantes explorar nuevas posibilidades en
proyectos.

El laboratorio se encuentra disponible para estudiantes '
diferentes &reas, no solo de ingenieria y arquitectura. -

9 Laboratorio Financiero

A través de la fundacion FUNDACEA se logré gestionar una donacion de 21 equipos uenovo y
video beam. A nivel institucional se viene trabajando en la adecuacién de dicho laboratorio.

5.2. INFRAESTRUCTURAICA

A continuacién, se relacionan las actividades desarrolladas desde el area de Infraestructura y
Servicios Generales durante el periodo comprendidmrte dediciembrede 2023:

Plan de mantenimiento a la infraestructura fisica

a) Adecuacion interna bloque A 3er y 4to pisos

La universidad para culminar las actividades que se iniciaron
alianza con Tecnoglass S.A.S para el cambio de fachada, r
actividades de adecuaciones en los pasillos del 2do, 3er y 4to pis§®,
bloque A, reemplazando el cielo raso, la iluminagiGestaurando el '
piso con los que contaba el area académica, permitiendo la habilita @
de los 19 salones de clases y la facultad que alli se encuentran.

b) Adecuacion laboratorio financiero Facultadiencias Administrativas, Economicas y
Gontables

Se realizé la adecuaciéon damtiguo laboratorio financiero para el aumento de capacidad a 23
estudiantes, realizando reformas en los escritorios, redes eléctricas y de datos.
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c) Otras actividades desarrolladas

1 Se realiz6 mantenimiento preventivo a los salonesldses de los bloques A, Jy K
para el ingreso de estudiantes.

1 Se realizé adecuacién para la nueva sala de audiencias y cadmara de Gessell de la
facultad de jurisprudencia.

1 Reorganizacion de Racultadde Ciencias Administrativas, Economig&ontables

para el maxi mo aprovechamiento del espaci
1 Adecuacion de un espacio para la utilizacion del equipo BIOSemi adscrito al

programa de psicologia en el bloque K 2do
1 Se adelanta la construccion daeboratoriodePs i col ogi a.
1 Adecuaciones |l ocativas en el jardin infant
1 Adecuaciones para la preservacion de la @wesultorio uridico ubicada sobre la

call e 88.

1 Reubicacion de la oficina dRelacionednternacionales ORI para el primer piso del

blogue K, permitiendo una integracion con la academia y las dependencias con las

gue interactda.
1 Reubicacion de oficinas daneacion yresupuesto en el edificio administrativo,

con el fin de brindar mejores condiciones
9 Suscripcién de un convenio de reciclaje el cual busca captar los residuos soélidos

aprovechables por el que la institucion busca disminuir el valor por servicio de

aseo, disminuyendo su costo estimado en $¢
91 Se realiz6 el primer borrador dePalitica deRenovacion ddnfraestructuraHsica

para su préxima aprobacién y posterior implementacién, donde se estipulan las
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acciones que se deben tener en cuenta y llevar a cabo para el mantenimiento y
preservaci 6n de |l a infraestructura fisica

Cumplimiento de la normatividad asociada con regulaciones ambientales, de
seguridad, sismo resistencia y accesibilidad

1 Reemplazo y organizacion de puestos de trabajo para personal administrativo siguiendo los

par dmetros establecidos por | a ergonomia y de
1 Reemplazo de iluminacion halégena por iluminacion tipo LED para el cumplimiento de la
nor ma RETILAP donde se estipula | os LUX reque

1 Identificacién ydesarrollo de una propuesta de un plan de manejo ambiental basado en la
NTC | SO 14001:2015.

1 Revision de la estructura y construccion de los edificios que componen el campus
Barranquilla y Polideportivo para determinar la aplicabilidad de la norma de sismo
resistencia NSR O .

1 Implementacion de puntos fijos (rampas) para la eliminacién de barreras fisicas en la
accesibilidad de |l a universidad dando cumpl in

Il. Establecer estrategias de preservacion del medimbiente y fomentar la cultura
ecoldgica
1 Se trabaja en la construcciébn e implementacion de estrategias que fomenten la
participacién de la comunidad educativa y permitanjong aspectos ambientales y su
impacto, en el marco del cumplimiento de la normatividad asociada como: ISO 14001:2015,
Resolucién 2184 de 2019, Decreto 1496 de 2018, Resolucion 0773 de 2021, Decreto 2811
de 1974, Decreto 1713 de 2002, entre otras.
1 Implementacion de puntos ecolégicos para promover el recigia@npafias de reciclaje
plastico paradisminuiro r esi duos de este material que se
1 Implementaciéon de un convenio con una entidad para el reciclaje y compactacion de los
desechos que se producen en la entigatiicativa.

Il. Creacion e implementacion de Rolitica deRenovacién ddnfraestructuraHsica.

Se realiz6 el primer borrador dePalitica ce Renovacion ddnfraestructuraHsica para su proxima
aprobacién y posterior implementacion, donde se estipulan las acciones que se deben tener en
cuentay llevar a cabo para el mantenimiento y preservacion de la infraestructura fisica institucional.

5.3. INFRAESTRUCTURZCNODQGICA

Las tecnologias de la informacién estan compuestas por elementos de hardware y software
utilizados para desplegar servicios consumidos por la comunidad académica. Dentro de los
elementos de hardware se tienen: servidores especializados, sistemas de amazeio en red,
sistemas de conexiones entre servidores y almacenamiento de alta velocidad, equipos y sistemas
de redes de datos, computadores personales, impresoras, teléfonos, equipos de proyeccion digital,
camaras especializadas, entre mucho otros.
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En cuanto al software se componen de sistemas operativos, antivirus, sistemas de correo
electronico, sistemas de gestion de contenido, sistema de gestion de aprendizajes, sistema de
planificacion de recursos empresariales, sistema de gestidon de la relaoid los clientes,
herramientas para la produccién de contenidos, herramientas para la produccion de software, entre
mucho otros. Con los elementos anteriores se configura: la Infraestructura Tecnoldgica, los Sistemas
de Informacién, los Medios EducatiyoSistemas de Comunicacién, entre otros; disponibles,
actualizados, suficientes, de facil acceso y acompafiamiento permanente para su apropiacion.

Para mantener una Infraestructura Tecnoldgica acorde a las necesidades y expectativas de una
Comunidad Académica bajo todo un marco normativo interno y externos se implementd la
estrategia Infraestructura Fisica y Tecnolégica Adecuada en el Plan de MDebkastitucional sobre

la cual se declararon Planes, Programas, proyectos, actividades de gestion y de mejora, para el
periodo 202301 y 202302.

En términos generales el desarrollo de la Infraestructura Tecnolédgica se abordé desde los siguientes
aspectos:

Gobierno de TI
En lo cual se avanzé:

1 Continuacion en la implementacién de la reestructuracion organizacional de las areas de TI,
integrando y optimizando recursos y la productividad laboral y reduccién de costos.

1 Avance de actualizacién de politicas: que incluyen: la seguridad de la informacioén, el
tratamiento de datos, renovacién tecnolégica y elementos esenciales para la
implementacion a futuro de un sistema de gestiéon de seguridad de la informacion
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