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INTRODUCCION

En este documento presento mi propuesta rectoral para el préximo periodo de cuatro afnos,
acompanando mi postulacion para el cargo de Rector en el proceso de escogencia que
conduce y define el Consejo Superior.

Dado que he sido rector designado desde el 12 de marzo de 2024 hasta el presente, es
pertinente aclarar, previo al plan, los siguientes puntos:

o La Universidad Auténoma del Caribe se encuentra bajo vigilancia especial del
Ministerio de Educaciéon Nacional (MEN) en el marco de la Ley 1740 de 2014. Como rector
designado 2024-2026 he avanzado en superar las condiciones que dieron lugar a la
vigilancia especial desde 2018 cumpliendo las medidas que el Ministerio indica en los
sefalamientos de condiciones. En el nuevo periodo rectoral la Universidad sigue bajo el
régimen de vigilancia especial y el Plan Rectoral no puede salirse de ese marco. Por el
contrario, debe enfocarse en crear las condiciones que permitan a mediano plazo superar
la situacioén que llevo a intervencién del Estado.

J Esta propuesta no es un informe o balance de la gestion realizada, sino una
propuesta para el periodo siguiente (2026-2030), por tanto se enfoca en el futuro, aunque
necesariamente haré referencia a algunas experiencias o situaciones del periodo
2024-2026. El Plan de Desarrollo Institucional 2022-2028 ya ha iniciado su segunda mitad,
pero va a exigir cambios en el inicio del nuevo periodo rectoral. EL Plan Rectoral debe
confluir con el Plan de Desarrollo Institucional, sin violar los procedimientos propios de la
planeacion institucional. Es pertinente aclarar que la planeacién institucional en una
universidad que atraviesa la situacion que tenemos en UAC es de caracter condicional, es
decir, la prospectiva de cada ano es dependiente de la previa solucion de puntos criticos en
el periodo previo.

o La continuidad de mi ejercicio en la rectoria ofrece la bondad de prescindir del
costo temporal de una curva de aprendizaje y, sobre todo, la ventaja de afianzar la
estabilidad institucional interna y de relaciones externas con el Ministerio de Educacion,
Ministerio de Trabajo, DNP y otras autoridades, pero no implica necesariamente que sea
“mas de lo mismo”. Sin embargo, seguiremos en el marco de los lineamientos de vigilancia
especial del Ministerio de Educacidon. Como rector en propiedad tendré un margen de
accion mas amplio que el consignado en la Resoluciéon que me designé (la 2081 de 2024).
La continuidad, ademas, ofrece una imagen de estabilidad ante la opinién publica que
favorece la credibilidad en la institucion.

o La columna vertebral de mi proyecto universitario es la ética, la honestidad a toda
prueba. Esto es absolutamente necesario porque estamos en el contexto de una institucion
que fue robada precisamente desde la rectoria. El espiritu que me anima es la defensa a
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ultranza de los intereses de la Universidad Autdnoma del Caribe, que en esencia es su
comunidad universitaria.

J El proyecto estratégico de salvacion de la institucion, por parte de la actual
administracién, ha sido la nacionalizacién de la Universidad. El Consejo Superior ha sido
determinante para la primera fase ya lograda, como fue la elaboracion y radicacién del
Proyecto de Ley. También se avanzé con el estudio de factibilidad, ya socializado en el
Consejo Superior. EL Rector tendré un rol clave en las siguientes fases como se explica en el
acapite correspondiente.

o Desde el inicio de mi administracion ingresé un equipo de abogados que constituye
la cupula del frente juridico, la cual ha liderado los procesos de defensa de los intereses de
la universidad, en especial respecto a los bienes o activos, las unidades de negociosy los
proyectos de regalias heredados de la anterior administracion. La continuidad del Rector
garantiza la continuidad de este equipo fundamentaly evita el trauma de un eventual relevo.
Los casos relativos a bienes y los tres proyectos de regalias heredados tienen expedientes
complejos y voluminosos. La problematica de los proyectos de regalias tiene unos tiempos
que no dan margen para demoras ni curvas de aprendizaje.

o Como fildsofo de la ciencia, divulgador cientifico, y como profesor universitario y
directivo académico durante tres décadas, tengo una concepcion propia de universidad.
Pero un Rector no impone autoritariamente su vision de la educacioén superior. Se necesita
una labor paciente de convencimiento basado en argumentos racionales y evidencias, y
ademas ha de ser un didlogo de doble via, pues el hecho de que alguien sea Rector no
significa que se las sepa todas, que tenga todas las respuestas. El Rector orienta desde su
saber, pero también aprende de su comunidad y de cada individuo segun su experticia,
dialogay trabaja en equipo. A través del Blog del Rector, en los claustros y en distintas
reuniones, he propuesto a la comunidad académica de la UAC pensar la universidad. Que
el dia a diay las afugias financieras no nos impidan la reflexién de largo aliento. Ademas, las
circunstancias del mundo, los tiempos inciertos que vivimos, exigen a las universidades el
reto de reinventarse, explorar las pedagogias emergentes, responder al desafio de la
disrupcioén tecnoldgica. He invitado a replantear desde la misidn y la visidon hasta los
documentos orientadores como el Proyecto Educativo Institucional, aterrizando en la
normativa académicay administrativa, y en la practica del quehacer cotidiano. Todo ello sin
olvidar que tenemos dos escenarios de futuro: como universidad publica o como
universidad privada.

o La esencia de la crisis de la UAC es financiera y administrativa. Se necesita una
Vicerrectoria en ese terreno que sea aptay eficiente con equipo fortalecido. En la etapa
final del periodo hemos recurrido a nuestra tesorera como encargada, pues nadie externo
acepta un cargo sin horizonte suficiente de tiempo. Pero yo he venido buscandoy
entrevistando candidatos y candidatas para ocupar este cargo a partir del 16 de marzo, en
caso de continuar en la rectoria. La eliminacién de los cargos de director administrativo y
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director financiero a comienzos de 2024, antes de asumir yo la rectoria, fue un ahorro que
nos ha salido costoso, pues la institucién necesita esos dos funcionarios con altas
calidades, lo cual a la postre puede conllevar mejores ingresos que compensen de sobra
ese gasto. Propondré al Consejo Superior volver a crearlos y entre todos conseguir hojas de
vida idoneas que ingresen al proceso institucional de seleccion.

o No se contempla la Acreditacion de Alta Calidad en este documento por razones
normativas que lo impiden, muy a pesar de que en términos de la realidad académica
trabajamos para ofrecer un servicio educativo de alta calidad.

El proyecto CNJ-UAC

Cambio de Naturaleza Juridica

La Universidad Auténoma del Caribe es actualmente una propiedad social sui generis.
Cambiar su naturaleza juridica de privada a publica es una forma de garantizar su

sostenibilidad.

Hemos culminado exitosamente la fase 1 del proceso: ya esta radicado el Proyecto de Ley
338 de 2025 en el Senado de la Republica con firmas de congresistas de seis bancadas
diferentes: Partido Liberal, Centro Democratico, Pacto Histérico, Partido de la U, Cambio
Radical y Comunes. Por otro lado, tenemos un estudio de factibilidad, que fue socializado
en el Consejo Superior, con el cual haremos una Mesa Técnica con el Ministerio de
Educacion.

Siguen tres fases a desarrollar en 2026-2027: expedir la ley, transicién y consolidacién de la
UAC publica.

La fase que sigue a continuacion es el tramite en el Congreso y la tarea rectoral es de lobby,
en el mejor sentido, coadyuvando a la sustentacién del proyecto. Esto debe hacerse en
marzo para que sea abordado por la Comision Sexta de ambas camaras. Paralelamente el
Rector gestionara la mesa técnica con el MEN, pues el ministerioy el Conaces deberan
emitir concepto técnico. El Rector también debera hacer gestiones con Minhacienda (tema
presupuestal) y Mininterior (mensaje de urgencia). Ambos ministerios ya fueron
contactados el afio pasado, hay trabajo adelantado.

Se abren entonces tres escenarios para el tramite, todos los cuales son mas agiles que la
experiencia de Unitropico:
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° Se consigue mensaje de urgenciay se tramita en una sola legislatura.
Tendriamos ley en junio de 2026.

° Se debate en las Comisiones Sextas sin mensaje de urgencia, pasaala
siguiente legislatura con el nuevo Congreso. Tendriamos ley en diciembre de 2026.

o No se debate en esta legislatura. Tocaria volver a radicar en julio y podriamos
quizas tener ley en diciembre (si hay mensaje de urgencia, pero no sabemos quién
sera el ministro), o en junio o diciembre de 2027.

La perspectiva para 2026 es que seguimos siendo privados y no podemos descuidar en
ningun momento la gerencia de una IES que compite en el mercado. Eso debe quedar claro
en primer lugar. En segundo término, hay que impedir a toda costa el déficit operacional en
este ano, lo cual exige racionalidad en el gasto y generacion de mayores ingresos. Por
ultimo, el Rector debera orquestar el proceso de disefio de la UAC publica con los actores
de la comunidad universitaria, asi como en 2025 se socializd la propuesta de CNJ.

La Ley del CNJ depende de actores politicos externos, pero el Rector tiene un rol que jugar
en la gestion del proyecto en el Congreso. Si se logra la Ley, el Plan Rectoral ingresa en un
camino que solo tiene un antecedente, el de Unitrépico. Lo que hemos podido adelantar en
la visién sobre ese camino es lo que estd plasmado en el Proyecto de Ley y en el Estudio de
Factibilidad. El punto de llegada esta claro en la legislacién colombiana que rige la
educacion superior publica. Pero hay una transicién que exige un liderazgo que construya
consensos mayoritarios en torno al disefio de la UAC publica con sus documentos
fundantes: Estatutos, reglamentos, PEI, Plan de Desarrollo y demas normativas. El estudio
de factibilidad nos indica que aun con el cambio de naturaleza juridica es necesaria un
mejoramiento de la estructura y funcion administrativa en aras de la eficienciay
productividad, y la satisfaccion del cliente externo e interno.

La UAC publica sera de orden nacional, pero con enfoque preferencial en el Caribe
colombiano, acorde a su nombre y vocacién fundacional. El pregrado tendra la ventaja de la
politica de gratuidad y la universidad podra aprovechar sus bloques vacios, ampliando la
coberturay aumentando asi la poblacién estudiantil e ingresos. En los posgrados y otros
tipos de ofertas académicas (idiomas, educacion continuada y extension), se mantendra la
dinamica de mercadeo que nos ha ensenado la experiencia como institucidn privada (con
algunas variaciones que se especificaran en el acapite sobre UAC virtual). La expansion por
los departamentos del Caribe que ya venimos haciendo con la estrategia de los CAT
(Centros de Atencién Tutorial) y los convenios en Sucre, La Guajira, Cesar, Magdalenay
Atlantico, se fortalecera con la naturaleza publica, en las diferentes modalidades (virtual
hibrido, a distancia, e incluso presencial).

Y a propdsito de posgrados y de programas virtuales, como sustentaré mas adelante para el
escenario privado, son las ofertas que mas deben crecer, acorde a las tendencias de la
educacion superior. La diferencia principal entre el escenario privado y el publico va a estar

en el pregrado, debido, como ya dije, a la politica de gratuidad. |m
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La UAC publica seguira bajo Ley 1740 de 2014, pero al tener mejores ingresos y alcanzar el
superavit operacional anual, podré ir cumpliendo su plan de pagos.

Por ultimo, no olvidar que la UAC publica mantiene el acumulado histérico de los 59 anos
de trayectoria privada. La Universidad Autdnoma del Caribe mantendra su identidad.

2.

La UAC virtual

La virtualizacion es una estrategia que combina disminucién de costos (absolutosy
relativos) y aumento de ingresos.

La Universidad Auténoma del Caribe fue vanguardia local en el campo de la educacién
virtualy el blended learning hace més de una década. Su posterior crisis mengud esas
capacidades, sin embargo, aun persiste una memoria organizacional de ese momento.

La virtualizacién es una orientacidon que hemos impulsado en la actual administracion. El
objetivo del programa Uniauténoma potencia regional en programas hibridos planteado
desde el Consejo Académico en 2024 es superar el 80% de programas con formato hibrido
o registro Unico a fines de 2026. También se ha planteado incrementar el peso de la
virtualidad dentro de los programas presenciales, para lo cual se ajusté el reglamento
estudiantil.

Esta orientacion obedece a una tendencia de los tiempos impulsada por el avance
tecnolégico y al hecho de que las nuevas generaciones son nativas digitales. Hay una
preocupacion valida por la posible pérdida de calidad académica con respecto a la
educacion presencial tradicional, pero esto se resuelve con pedagogias emergentes propias
de la educacion virtualy con medidas como enfatizar la virtualidad en los posgrados y en
las etapas finales de los programas de pregrado, pero no al comienzo de la carrera. La
virtualidad exige madurez y autodisciplina en el estudiante. Para las familias les representa
ahorro en costos de transporte y para los estudiantes que trabajan le resulta mas flexible el
manejo del tiempo.

La virtualizacion tiene ventajas econdmicas como la reduccion de costos y la ampliacién de

mercados. La inversion en infraestructura para UAC virtual es un esfuerzo que ya estamos

haciendo y rinde mas que la inversién en infraestructura fisica para la presencialidad, sin

que eso signifique que se deba descuidar esta ultima. Rinde mas porque con un

determinado monto de inversidn se alcanza un resultado educativo mayor. En la educacion

virtual el costo por estudiante es menor. A esto hay que agregar la problematica juridicay de
mantenimiento que tiene nuestra antigua infraestructura fisica. Una razon mas para

proyectar al futuro una potente UAC virtual con una plataforma robusta. |m
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La virtualizacién también constituye una respuesta a la saturacion del mercado local. EL
numero de IES en Barranquilla se ha incrementado en los Ultimos afios y una nueva
institucion como la IUB, que es publica, ha crecido a pasos agigantados con el apoyo del
gobierno nacional que se ha enfocado hacia la educacion publica.

La educacion virtual permite proyectarse a un mercado regional, nacional e internacional,
lo cual exige un nuevo tipo de mercadeo. Para ello la universidad podra contratar un
operador experto (por ejemplo, con un modelo por corretaje). Ya hay contactos
adelantados. En el caso de la Regién Caribe, los programas hibridos y virtuales se adecuan
a la estrategia de los CAT (Centros de Atencidon Tutorial que se manejan mediante convenios
y que ya venimos implementando).

En elranking de las universidades privadas con mayor poblacién estudiantil en pregradoy
posgrado aparecen instituciones como la Minuto de Dios, el Politécnico Gran Colombiano,
CUNES, Area Andina, cuyo asombroso crecimiento en afios recientes se debe a una
fortaleza en educacion virtual, mostrandonos un camino para lograr los ingresos que la UAC
necesita para alcanzar superavit operacional, pagar deudas cumpliendo con el plan de
pagos e invertir en la academia.

Lavirtualidad se adapta mejor a los posgrados y a la imperiosa necesidad de diversificar la
oferta académica. La UAC tiene el mismo numero de posgrados que de pregrados. Eso es
una configuracion infrecuente en las IES, pues lo habitual es que el nUmero de posgrados
supere en doble o triple el nUmero de pregrados. Esto quiere decir que el terreno propicio
para el crecimiento de UAC es la educacion posgradual. Son programas que se crean con
mayor facilidad y que se cierran también con menos dificultad cuando dejan de ser
rentables. Esa flexibilidad y agilidad para responder al devenir del mercado es una
condicién necesaria de adaptacién a los tiempos cambiantes que vivimos.

Estrategias de disminucion de costos

° Autogeneracion de energia

El proyecto de autogeneracion de energia mediante celdas fotovoltaicas ya ha sido
estudiado y se han adelantado gestiones con posibles socios para desarrollarlo, con
diversos modelos de negocio. La universidad cuenta con un grupo de investigacion experto
en este campo e incluso tiene una pequena instalacién experimental de celdas solares para
fines académicos.

La universidad cuenta con dos locaciones para el despliegue de este tipo de iniciativa: las
azoteas de algunos de los edificios del poligono de la calle 90 y parte del terreno del |m
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polideportivo. En el segundo caso, se puede implementar una granja solar. Con este
proyecto podemos ser prosumidores, es decir, productores y consumidores. La energia
sobrante se devuelve a la red y se vende.

La autogeneracion se complementa con un programa de uso eficiente y racional de la
energia, campo en el cual también tenemos experticia en la academia. Pero este programa
exige intervenir la infraestructura, lo cual es oneroso. La universidad tiene dificultades en lo
inmediato en cuanto a la disponibilidad de recursos para el programa, pero en la medida en
que se avance en la autogeneracion de energia, el ahorro logrado debe invertirse en el uso
racionaly eficiente de la misma. Son complementarios. La virtualizacién en la academia
también hace parte de una racionalizacion del consumo energético. En el mismo sentido, el
teletrabajo es una opcidn viable parcialmente en algunas areas 'y ya hemos empezado a
implementarla.

Este proyecto a cargo de la Vicerrectoria Administrativa y Financiera contribuira al medio
ambiente, a la transicién energética y a disminuir la factura de energia en un monto
significativo.

En elinicio del nuevo periodo, es decir, en el bimestre marzo-abril se abrira el concurso
publico de propuestas para escoger la oferta ganadora que favorezca los intereses de la
institucion.

° Criterio de rentabilidad en el escenario privado

Asi como tenemos un indicador denominado margen de contribucién aplicado a las
facultades, ahora estamos desarrollando un modelo que genere un indicador que nos mida
la rentabilidad de programas individuales. Esto no es tan facil debido a ciertas
complejidades de la estructura de costos de nuestra institucion.

Esta herramienta de planeacién brindara la medicion que nos permitira decidir el cierre de
programas no rentables. Son decisiones no agradables, pero necesarias por la situacion
financiera de la universidad, que no puede darse el lujo de subsidiar cargas que no son
sostenibles. Este criterio de prioridad de lo financiero aplica también para las unidades de
servicio.

Esta perspectiva economicista a la que nos vemos obligados por las circunstancias, puede
cambiar en el caso de una transicién a universidad publica.

° Estructuray funcion administrativa

Elrediseno administrativo es una necesidad para una estructura mas eficiente, con
menores costos y mejor servicio al cliente externo e interno. Con ese objetivo resulta
imprescindible realizar un estudio de carga. Por razones de credibilidad, es preferible
contratarlo externamente.
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La dualidad de escenarios posibles, publico o privado, determina la impronta del disefo.
Este proceso debe hacerse dentro de la observacion estricta del marco legal, el respeto al
debido proceso, incentivos para retiros voluntarios.

° Depuracion de deudas y de seguridad social

En este punto hemos avanzado. Los pasivos de la universidad se pueden desinflary
renegociar, pero por supuesto se necesitan recursos para cumplir acuerdos de pago.
Actualmente ya logramos un acuerdo con Cajacopi (que incluye abono al plan de pagoyya
hemos cancelado varias cuotas) y estamos al borde de un acuerdo con una EPS-ARL que
nos permitira restablecer el servicio de salud para mas del 50% de la poblacién. Los
resultados se veran antes del nuevo periodo rectoral. Es tarea del nuevo periodo cumplir los
acuerdos de pago y lograr nuevos acuerdos con otras entidades.

° Optimizacion y recuperacion de espacios

Es tarea de las jefaturas de Planeacion e Infraestructura elaborar un plan de optimizacion
de espacios para un uso mas racional de nuestra infraestructura. Ejemplo de estos
esfuerzos son la sala de audiencia Julio Salgado Vasquezy el laboratorio de biologia,
recientemente inaugurados. Como todo lo que tiene que ver con infraestructura las
posibilidades de intervencién son dependientes de la generacidn de recursos. Se
contemplan nuevas plazasy zonas verdes.

4.

Estrategias de aumento de ingresos

° Diversificacion e incremento de la oferta académica multimodal

Por multimodal entendemos programas técnicos profesionales, pregrados, posgrados,
cursos cortos, micro-masters, diplomados, todos en diferentes formatos: presencial,
virtual, a distancia, hibrido, autogestionados.

La diversificacion con nuevas ofertas educativas es una estrategia de adaptacion al cambio
y de conquista de mercados.

En 2024-2026 hemos creado 14 programas nuevos en niveles de doctorado, maestria,
especializacion, profesionaly técnico laboral, los cuales se encuentran en diferentes fases
del tramite para el registro calificado. Para destacar: hasta ahora la universidad no tenia
doctorado. En 2026 aspiramos a tener el primero: Doctorado en Administracion.
Continuaremos en esa tarea que avanza a buen ritmo, mejoraremos los estudios de
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contexto, pero tendremos que incrementar el esfuerzo de las Facultades y el Centro de
Educacion Continuada en diplomados, cursos, micro-masters, certificacionesy
capacitaciones de diversa indole.

Las capacidades de la universidad en docencia y extensién permiten formar personal de
empresas en aspectos especificos a demanda de estas mismas. El programa Uniauténoma
a tu medida apunta precisamente a este mercado.

Otro frente de la diversificacion de oferta académica es el mercado de ensefnanza -
aprendizaje de idiomas. Nuestro UCIL funciona basicamente hacia un mercado interno, los
estudiantes de la universidad, para formacion en inglés. Recientemente abrimos un nuevo
idioma: el francés. Pero el objetivo debe ser el mercado externo y en multiples idiomas. Esto
exige repotenciar el Centro de Idiomas con un socio operador que tenga experticia en ese
mercado.

° Uniautéonoma es Caribe: Expansion geografica mediante CAT

En mi calidad de protagonista de la busqueda democratica de la autonomia regional,
impulsor de la conmemoracioén del Dia de la Region Caribe para fortalecer la identidad
regional, encuentro una coherencia perfecta con la vocacion Caribe de la Universidad
Auténomay procuro potenciarla. Fortalecer la dimensidn regional Caribe de la Universidad
es objetivo del proximo periodo rectoral, tanto en el escenario publico como privado.

Tal proyeccién ya la hemos iniciado. El programa Uniautdnoma en tu territorio lleva la
creciente oferta hibrida y virtual a los departamentos del Caribe colombiano. Por lo general,
se establece un convenio con la alcaldia del respectivo municipio y con una institucion
educativa con infraestructura adecuada, para establecer un Centro de Atencién Tutorial -
CAT-. Este programa ya empezo en Sucre y Atlantico y este ano se extendera a La Guaijira,
Cesary Magdalena, donde ya se ha hecho un trabajo previo.

° Proyecto de I+D+i, de desarrollo social, consultorias y contratacion directa

Las Facultades con sus grupos de investigacion tienen capacidades para presentar
proyectos en convocatorias, hacer consultorias o desarrollar proyectos por contratacion
directa. Nuestra politica de alianzas estratégicas permite presentar proyectos en conjunto
con otros actores. En 2024-2025 hemos presentado mas de 17 proyectos en diferentes
ambitos externos, gracias a que fortalecimos y reorganizamos la direccion de investigacion
y de extensién y gestionamos alianzas estratégicas. Sin embargo, ha sido muy lento el
proceso de evaluaciony emision de resultados de las convocatorias nacionales.
Esperamos que en 2026 salgan los resultados y seamos favorecidos en algunos, muy a
pesar de que el estado financiero de la universidad juega en contra, por lo cual acudimos a
nuestras fortalezas académicas.
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La Ley de Garantias impone una tregua en ciertos tipos de contrataciones con el Estado,
pero seguimos gestionando para aprovechar al maximo el periodo final del gobierno, del 22
de junio al 6 de agosto, en la mira de obtener contratos significativos. Posteriormente habra
un nuevo gobierno nacional para el resto del periodo rectoral, un escenario que por razones
obvias no podemos adivinar. Las relaciones politicas son importantes en la gestion de
recursos, desde luego. Sin embargo, si se trabaja con profesionalismo, calidad académica,
idoneidad y pertinencia, atendiendo a los planes de desarrollo y agendas de prioridades de
los distintos niveles del Estado, siempre habra opcién de éxito en la gestion de recursos.

° “Alquiler de espacios”

La Universidad Auténoma del Caribe tiene un “lucro cesante” en edificios con aulas que no
estan siendo utilizados. La posibilidad de convenios con entidades que necesitan esos
espacios se ha trabajado fuertemente. Un inconveniente es que esos edificios necesitan
adecuaciones, por lo que un convenio sélo nos sirve si nos brinda un anticipo y un tiempo
para financiary realizar la intervencion necesaria que los deje listos para el uso. ALMEN le
hemos ofrecido esos espacios para coadyuvar a sus metas de ampliaciéon de cobertura,
pero al ser Uniautdnoma de naturaleza privada esa posibilidad sélo seria factible si se logra
una triangulacién con una IES publica. La inestabilidad de Uniatlantico ha frustrado la
materializacion del convenio que se alcanzd a firmar con ellos. No obstante, seguiremos
insistiendo en esta posibilidad.

° Fortalecimiento de unidades de servicios

Uno de los logros iniciales de la actual administracion fue la recuperacion del parqueadero,
la emisoray el polideportivo integrando sus ingresos a la caja institucional, evitando fuga de
dineros. Esto aumenté los ingresos de la universidad, aunque representan poco en
comparacién con matriculas. Ahora bien, estas unidades de servicios y otras como La
Pequena Uniautdnoma enfrentan problematicas juridicas y financieras que comprometen
su sostenibilidad. En lo juridico seguiremos defendiendo los bienes de la universidad como
lo hemos venido haciendo. Polideportivo, emisora y guarderia funcionan a pérdida, es decir,
son subvencionadas por el resto de la universidad. En el caso del Polideportivo el plan
rectoral es utilizar parte de su terreno para instalar una granja solar. Con la emisora
deberemos adaptarnos a la tendencia mundial hacia la radio digital.
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Ciencia para el progreso

La Universidad Auténoma del Caribe sera vanguardia en apropiacion social de la ciencia, la
tecnologia, la innovacidny la creacion. Cuando una sociedad se apropia de la ciencia, es
capaz de sentar las bases de su propio desarrollo y convertirse en una auténtica sociedad
del conocimiento. Las universidades deben jugar ese rol de epicentro que irradiay no
aislarse como torres de marfil. Nuestro lema de ciencia para el progreso debe ser praxis, no
retérica.

Afiliaremos la universidad a la Asociacién Colombiana para el Avance de la Ciencia
A.C.A.C., construiremos el Capitulo Atlantico de la Asociacién para abanderar proyectos de
desarrollo socialy cultural en Barranquilla y la Regién Caribe. La Universidad debe jugar un
papel lider de iniciativas ciudadanas como puede ser un Centro Interactivo o Parque
Tematico de Cienciay Tecnologia. Si Bogota tiene Maloka, Medellin tiene Explora, Cali tiene
Yawa, Barranquilla debe tener también su propio centro de divulgacién cientificay
popularizacién de la ciencia.

Esa proyeccion también ha de brillar hacia el interior. Una universidad debe ser un espacio
de conocimiento donde se respire ciencia. Que el estudiante de Uniauténoma viva una
experiencia inmersiva en un ambiente de cultura cientifica: actividades cientificas fuera del
aula, concepto estético (por ejemplo, murales), espacios en emisora, periodismo cientifico
en los programas de comunicacion, ciclos de conferencias, cientificos invitados.

Las embajadas de paises que son vanguardia en ciencia y tecnologia son potenciales
aliados en esta perspectiva. Esa gestidon no se ha iniciado (excepto en el caso de Palestina,
pero eso fue con fines humanitarios de solidaridad). En el nuevo periodo rectoral ha llegado
el momento de llevarla a cabo en Bogota.

El pensamiento cientifico y el pensamiento critico deben vertebrar el Proyecto Educativo
Institucional. Esta es una propuesta para dialogarla. Propiciaremos los espacios para ello.
Ya empezamos con un curso a finales del aino pasado para un grupo pequeno, la tarea es
expandir esa dindamica que es transversal a asignaturas de los planes de estudio.
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Dialogo social

Esta comunidad universitaria ha sufrido en el pasado por hechos de corrupcion, por
vulneraciones de sus derechosy por el desgaste emocional que dejan a su paso la
incertidumbre y la desconfianza. Aun en medio de dificultades, desencuentros e incluso de
los ataques personales recibidos, reafirmo mi apuesta decidida por el didlogo social
racional: la palabra, el argumento y la escucha activa -no la violencia ni la descalificacion-
son el camino para construir confianza, fortalecer las libertades personales y colectivas 'y
afirmarnos como comunidad. El respeto a la libertad de asociaciény de expresidon ha sidoy
seguira siendo conviccion firme de mi Rectoria. Mi historia de vida, estos dos afos
compartidos, asi lo demuestran. La Universidad estara abierta, permanecera abierta, y
seran miles de jovenes del Caribe colombiano que se formaradny encontraran aqui un

ejemplo de paz.







