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1. GESTION Y ORGANIZACION INSTITUCIONAL

1.1 GESTION INSTITUCIONAL ARTICULADA

111 PLAN DE DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD

Para el afio 2021 y atendiendo la necesidad de actualizacion del PDI se realizaron mesas de trabajo
gue arrojaron como resultado el Plan de Desarrollo Institucional -2028, aprobado por el
Consejo Superior a través del Acuerdo N°-014lel 10 de diciente de 2021.

llustraciénl. Metodologia de trabajo reformulacién PDI

uDe maneraindividual cada «Con la validacidnrealizada aCon la informacién

miembro de los equiposde
las lineas estratégicas
declaré la justificacion de
pertinenciade cadauna de
las estrategiase iniciativas
Una vez concluida la
validacién anterior, cada
equipo estimé el rubro
presupuestal de cada

en la FASEL, el relator de
cada equipo entregé a la
Direcciénde Planeaciorlos
soportes de
retroalimentacion de cada
mesa

entregadapor lasmesasla
Direccion de Planeacion
consolidé la propuesta
definitiva del PDI 2022
2028 con el fin de
presentarla propuestaalos
organos de gobierno y
colegiadossu aprobaciéne
implementacion

iniciativay/o proyecta

Fuente: Direccién de Planeacién, agosto 2022

La metodologia de reformulacién incluyé la validacion de los proyectos e iniciativas de acuerdo con
el contexto nacional e internacional en materia de educacion superior, lo cual trajo consigo un
andlisis de prioridades institucionales, asi como la proyeccion presupuestal necesaria para la
implementacion de estrategias. Posterior a las mesas de trabajaadak, se defini6 la propuesta

del PDI con vigencia de 7 afios alineando la ejecucion de actividades con el plan de mejoramiento
fruto de la autoevaluacion de las condiciones institucionales, propuesta que fue aprobada por el
Consejo Superior.

Cabe destagaque, el cierre del PDI 2018021 fue uno de los insumos principales en la
reformulacion del Plan de Desarrollo. Partiendo de lo anterior, se consolida para el afio 2021 la
evaluacion de los 50 indicadores o MEGAS del PDI-ZIZB obteniendo un cumplimito
promedio del 82%, siendo la linea de Ambientes Innovadores de Aprendizaje la que menor
desempefio obtuvo con un 73% de cumplimiento.



Tablal. Cumplimiento de MEGAS®r linea estratégica

Gobierno Universitario y Gestion

Institucional Consolidaga ° e
Dinamicas Académicas Modernas 8 78%
Ciudadanos Globales 11 90%
Convivencia Universitaria 22 78%
Ambien_tesf Innovadores para el 4 73%
Aprendizaje

Total general 50 82%

Fuente: Direccion de Planeacj@yosto 2022

Cabe resaltar, que el rango de cumplimiento parcial supera el 50% de cumplimiento en cada una de
las lineas estratégicas, resultados que se evidencias a continuacion:

Graficol.Porcentaje de cumplimiento MEGAS por linea estratégica

120% 25
0,
100% 97% 20
90%
80% 78%
73% 15
60% 11
8 10
40%
> 4
- - - 5
0% 0
OGO DAM CG CuU AlIA
mmmm Cuenta de Indicadores Promedio de Evaluacién

Fuente: Direccion de Planeaci@gosto2022

A continuacion, se presenta el seguimiento a la Megas por linea estratégica, incluyendo las
actualizaciones de estas:



Tabla2. Mega 1. Ordenamiento Juridica, Gestion y Organizacion

Linea . Estado Estado Meta a Estado | Estado Estado
Estratégica NEmIE (meliEEe e Estado2016 517 o018 [EPSEEE 2010 2020 2021 (RS
Aprobacion
Condiciones|
Ordenamiento No zlglfgllzeé No Radicacién Cur;lrz)ilgmdlgnto
M1 | Juridico, Gesti6n| Acreditacién institucional 82% | documento| 99% 99% 100% . -
o reporta | 170896 del | reporta Mejoramiento
y Organizacion 14 de CNA MEN
diciembre de|
2016

Ordenamiento
M2 | Juridico, Gestion| Ebitda / Ingresos Operacionales 15% 17% 21,6% 7,9% 10% 4,5% 4, 7% 9,8% 10%
y Organizacion

Ordenamiento 0s No
Juridico, Gestion ; .. | Colombia| ) Noregistra 45 43 40 39 31 35 30
I Latinoaméricg registra
y Organizacion
M3 Rankingg
Orderamiento
Juridico, Gestion Webometrics | Colombia] 43 34 31 45 30 32 28 23 25
y Organizacién

Ordenaniento
M4 | Juridico, Gestion
y Organizacion

Participacion actividades distintas

. : . 16,6% 16,0% 17,4% | 10,9% 13,0% 15,0% | 15,8% | No reporta 13,0%
matricula en el ingreso operaciong

Fuente: Direccién de Planeaci@gosto2022

Tabla3. Mega 2. Dindmicas Académicas Modernas

Linea . Linea Bas¢ Estado Estado Meta a Estado Meta a

Estratégica Nombre Indicador 2015 2016 Estado 2017 2018 2018 2019 Estado 2020 Estado 2021 2021
Dinamicas Docente de
Académicas lanta 35,7% 43,3% 44,0% 48,3% 53% 47,4% 60,0% No reporta 65%
Modernas P
Dinamicas Composicién
Académicas Iantg Cétedra 64,3% 56,7% 56,0% 51,7% 47% 52,6% 40,0% No reporta 35%
Modernas P

M5 ——— docente
Dinamicas (Contratacion Doctores dg
Académicas i 10,0% 13,4% 11,1% 11,2% 20% 16,5% 16,0% No reporta 30%

y formacion) | planta

Modernas
Dinamicas Magister de|
Académicas Iagta 57,3% 62,2% 60,3% 64,7% 67% 62,7% 67,2% No reporta 70%
Modernas P
Dl e Programasicreditados /

M6 | Académicas 9re 15% 25% 25% 25% 40% 23% 23% 23% 50%

Acreditables

Modernas
Dinamicas Investigadores Reporta Reporta

M7 | Académicas cate o?iza dos Colciencias 35 68 82 70 148 83 Convocatorig Convocatorig 210
Modernas 9 833 833
DlllilEes Producto de generacion df

M8 | Académicas ctode g 109 125 105 66 25%+ 55 69 58 25%+
T conocimiento por PTC
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Linea Linea Bas¢ Estado Estado Meta a Estado Meta a
Estratégica Nombre Indicador 2015 2016 Estado 2017 2018 2018 2019 Estado 2020 Estado 2021 2021

Dinamicas Productos de innovacion ¢
M9 | Académicas 2 0 No reporta| No reporta 12 10
el aula
Modernas

Fuente: Direccion de Planeaci@gosto2022

Tabla4. Mega 3. Ciudadanos Globales

Linea Nombre Indicador Linea Base Estado Estado Estado @EV:=¥:W Estado Estado Estado Meta a
Estratégica 2015 2016 2017 2018 2018 2019 2020 2021 2021
M10 Ciudadanos _Numero.de productos carpautoria 11 50 54 43 68 49 29 23 88
Globales internacional
Ciudadanos L
Estudiantil Entrante 22 56 44 37 40 28 21 4 100
Globales
Ciudadanos . Estudiantil Saliente 61 73 71 42 96 49 33 9 50
M11 Globales Movilidad
Ciudadanos | Institucional| o i esaliente 69 106 50 11 45 17 41 34 65
Globales
Ciudadanos Docente entrante 86 98 94 11 70 76 49 57 90
Globales
M1z | Gludadanos | oo iciros de software 0 0 0 8 7 2 26 24 14
Globales
m1a | Gudadanos | oo ies concedidas 0 0 0 3 2 1 5 2 5
Globales
M14 | Gludadanos | o u, ogereadas 0 0 0 0 1 0 0 1 2
Globales
No
M15 Ciudadanos Proyectos en convenio con el sector 23 8 5 reporta 26 3 3 9 30
Globales externo por
Medidas
Ciudadanos Tasa de ® o ? o N OLE no| OLE no OLE no o
Globales Tasade | cotizante: e [eLe CE s 5% registra | registra | registra el
Pertinencia vinculacién
M16 laboral del
ahel Egrzea recién Promedio
Ciudadanos eqresado | Salario $ $ OLE no | OLE no $ OLE no| OLE no OLE no $
Globales 9 Base: 1.970.223| 2.420.778 registra | registra | 3.000.000| registra | registra registra | 3.000.000

Fuente: Direccién de Planeaci@gosto2022

Tabla5. Mega 4. Convivencia Universitaria.

Linea Nombre Indicador Linea Bas¢ Estado Estado Estado @EVi:-¥Wl Estado Estado| Estado Meta a
Estratégica 2015 2016 2017 2018 2018 2019 2020 2021 2021
Convivencia Cuadrante II:

. . Valor Razonamiento 11,50% 14,8% 13,1% 14,1% 15,2% 6,0% 8,1% | Noreporta| 19,9%
Universitaria .

M17 agregado | cuantitativo
Convivencia (Pregrado) | Cuadrante Il: Lectura g 500 | 10506 | 127% | 137% | 13.0% | 6.2% | 6,6% |Noreporta| 13,4%
Universitaria critica
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Linea Nombre Indicador Linea Bas¢ Estado Estado Estado| Estado Meta a
Estratégica 2015 2016 2017 2020 2021 2021
Convivencia Cuadrante IV:
Universitaria Razonamiento 22,76% 17,0% 16,6% 19,3% 16,3% 28,3% | 26,2% | No reporta| 14,8%
cuantitativo
Sﬂﬂ/‘g‘r’;{‘ﬂz fr‘;t"i"cd;ame IVoLecln 533406 | 22,19 | 22,1% | 22,2% | 21,0% | 26,6%| 26,4% | Noreporta| 19.3%
Valor agregado
Sﬂﬂ/‘g‘r’sgg ?j;;ﬂ‘;ﬂ/'gmo NUEVO | 26,7% | 254% | 23,2% | 26,0% | 10,0%| 11,2% | No reporta| 26,0%
. . Valor agregado
Convivencia . o o o 5 o o @
Universitaria Lectura critica NUEVO 19,0% 24.2% 22,7% 22,0% 13,9% | 11,2% | Noreporta| 25,0%
?L?;r?t’i‘tzmimo 38,8% | 438% | 444% | 439% | 39,8% | 37,7%| 40,9% | No reporta| 40,8%
% Estudiante ”
R ) con puntaje | Lectura critica 34,8% 42,5% 458% | 45,7% | 37,6% | 43,5% | 46,9% | Noreporta| 40,5%
onvivencia
M8 Universitaria Sj?gﬁgfg’la Comunicacion escrit| 33,7% | 44,7% | 411% | 36,0% | 37,7% | 29,9%| 24,.9% | No reporta] 41,6%
media Inglés 45,0% 52,9% 57,1% 52,9% 45,5% 61,5% | 51,5% | No reporta| 46,0%
gﬁ;“;:je;ﬁgg'as 37,3% | 424% | 364% | 33,7% | 38,7% | 32,4%| 55,6% | Noreporta| 40,0%
Convivencia Razonamiento
Universitaria cuantitativo NUEVO 38,4% 39,4% 39,3% 40,0% | 32,9% | 38,1% | Noreporta| 40,0%
Sﬂﬂl‘g‘r’;t”;r'; % Estudiante{ Lectura critica NUEVO | 31,9% | 36,3% | 356% | 37,0% | 34,7%| 37,7% | Noreporta| 37,0%
en nivel de
M19 de;empeno
Convivencia mas alto (3 y
Universitaria 4, Inglés: B1 Yy Comunicacion escrit{ NUEVO 45,1% 39,9% 36,0% 40,0% | 29,9% | 26,6% | Noreporta| 40,0%
B2)
Sm‘g‘r’;t”;'g Inglés NUEVO | 32,4% | 33,7% | 30,7% | 34,0% | 34,9%| 37,4% | Noreporta| 34,0%
Convivencia Competencias
Universitaria ciudadanas NUEVO 34,1% 29,0% 26,1% 30,0% | 24,7%| 41,6% | Noreporta| 30,0%
: = 7 ;
M20 S‘r’“r\‘,‘g‘r’;t”;lz Ig)sa de Desercion ACUMULADA (} - \yevo 49.9% | 46,6% | 50,9%| 50,6% reg'igtra 46,0%
Convivencia L
M21 Universitaria Tasa de Graduacion oportuna 56% 72,2% 75,0% 70,6% 70,0% | 62,0% | 64,5% 67,3% 72,0%
M22 Szir\l/\g\r/;tnacrliz Promedio ponderado del estudiante| 3,42 S5 3,56 3,53 3,7 3,4 3,9 No reporta 3,8
Convivencia . o N No e . No No el .
M23 . . Clima Organizacional e Instituciona| No reporta| No reporta| No reporta promedio No reporta| promedio
Universitaria reporta 75 reporta| reporta 85
M24 Co‘nV|ve.nC|.a Evaluacion de desempefio No reporta| No reporta| Noreporta| 4,5 4,0 No No No reporta, 4,0
Universitaria reporta| reporta
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Linea Nombre Indicador Linea Bas¢ Estado Estado Estado JEVCG-¥:WM Estado Estado| Estado Meta a
Estratégica 2015 2016 2017 2018 2018 2019 2020 2021 2021

) . . . L 0 o
M25 Co_nvwe_nc[a No.’ administrativos be_:neflc_larlos de 100% 100% 100% 100% 5% 100% | 100% 100% 10%
Universitaria estimulos/ Total Funcionarios acumulado acumulado

Fuente: Direccion de Planeaci@gosto2022

Tabla6. Mega 5. Ambientes Innovadores para el Aprendizaje

Linea Nombre Linea Bas Estado Estado Estado Meta a Estado
Estratégica  Indicador 2015 2016 2007 | 2018 [JENEE 2010 e GCEl Meta a 2021
% de profesores . ‘ . . .
- Estudiantes| Estudiantes| Estudiantes . Estudiantes . .
. y estudiantes Estudiantes Estudiantes: | Recurso
Ambientes - 7.553 3.300 3.433 1.781 L
que utilizan 1.616 230 Bibliogréafico
Innovadores consultas | consultas | consultas consultas .
M26 semestralmente| . . .| consultas 50% .| consultas fisico 75%
de Docentes: | Docentes: | Docentes: Docentes: . . )
.__. | recursos Docentes 6 Docentes: 8 | Estudiantes: 18
Aprendizaje |, . .. 86 122 27 20 .
bibliograficos consultas consultas Docentes: 2
. . consultas | consultas | consultas consultas
disponibles
% de utilizacion EESEES .
. . Bases de | Datos Base de datos:
Ambientes | de revistas Basesde |Basesde |Basesde |Basesde . . . . )
o ) Datos: Estudiantes: | Estudiantes:4.11
Innovadores | especializadas Y datos Datos Datos: Datos :
M27 . 40% | Estudiantes| 561 consultas 80%
de bases de datos | 27.315 1.818 6.399 sin .
. . . L 1.119 consultas Docentes:318
Aprendizaje | disponibles en | consultas | consultas | consultas | suscripcion .
L consultas | Docentes: | consiltas
la biblioteca
87 consultas
ﬁ?g\gggrses Posicionamient( Egt;eehl"‘; Entre las 5 do
M28 de ranking Green | No reporta 3 2 5 Regi6n 6 4 No registra la Region
Aprendizaje Metric Caribe Garie
Ambientes e adecugdos
Innovadores | &" EEERE, 1.972,97
M29 de investigaciony | 22.589 m2| 1.146 m2 | Noreporta| 800 m2 | 800 m2+ ’ m2, 1752,76 m2 3432,58 m2 1200 m2+
Aprendizaje extension /
estudiante

Fuente: Direccion de Planeaci@gyosto2022

i PLAN DE ACCION ANUAL

Con el cierre de la vigencia 2021, desdeDleeccion de Planeacion se realiz6 el analisis de
cumplimiento a nivel institucional, arrojando el siguiente resultado:
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llustracion2. Cumplimiento acciones de mejora a nivel institucional

Unidades académicas

Unidades Suman 775 actividades
Académicas con un promedio de
cumplimiento de 86%.

Unidades administrativas

Unidad .
Admi?\lis:r:tsivas Suman 385 actividades

con un promedio de
cumplimiento de 80%.

Fuente: Direccion de Planeaci@yosto2022

1.1.2. EVALUACION Y ACTUALIZACION DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

En el afio 2022, mediante Acuerdo 6% de 13 de junio de 2022 se aprueba por parte del Consejo
Superioraactualizacion en la estructuaganizacional, en la cual se materializa la optimizacién de

la estructura contemplada dentro de las estrategias del Plan de Pago. A continuacion, se detallan
los cambios realizados:

1 Estructura generalTraslado de Relaciones Internacionales a la Vicemaccadémica,
eliminacion de UAC Virtual por la fusién corDleeccion deTecnologia ddnformacion y
fusién de los departamentos d@enciasBasicas yHumanidades con lafacultades de
Ingenieria yQdencias Sociales yHumana respectivamente creacion del Comité de
Saneamiento Contableinclusion del Comité de Salario,eliminacién del Comité de
Gomunicacionedstratégicas WWarketing yComité de Liquidez,cambio de denominacion
del Comité Institucional de Investigacion y vinculacion a Comitéstitucioral de
Investigacion y Transferencieambio de denominacion de comité de seleccion docente a
comité de seleccion y desarrollo docente.

1 Rectoria: Eliminacion cargo dauditor interno adscrito a la Jefatura de Contirtierno.

1 Secretaria GeneraEliminacion de los cargos de Profesional Juridico y Auxiliar de Archivo;
unién de Gestion Documental con launidad deatencion a lacomunidad universitaria,;
cambiando la denomacion del cargo del coordinadortraslado del Profesional
Administrativo adscrito a la unidad de atencion a la comunidad universitaria para registro y
control;traslado del Auxiliahdministrativo adscrito a la unidad de atencién a la comunidad
universitria para Gestiobocumental,cambio de denominacion de Profesional.

1 Planeacion: Eliminacion del cargo de Coordinador de Planeacion Estratégica y
Mejoramiento. Traslado de la Coordinacién de Informacion y Estadistica para la Direccion
Financiera (Cargos:o@dinador, profesional analista de informacion y profesional de
planeacion académica).

1 Bienestar InstitucionalEliminacion del cargo de Coordinad@ministrativo, Coordinador
de Inclusion yDiversidad, AuxiliaOperativo, PsicologBreescolar y Auxiliatardin infantil.
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ComunicacionesEliminacion de los cargos de Fotografo, Diagramador y Creador y editor
de textos cambio de denominacion de Asistente Administrativo a Coordinador
administrativqg traslado del cargo de Productor de Eventos a la unida@mécgos cambio

de denominacion de Operadores de Audio a Locuatortrol de audio y de Productor a
Productor de radio. Creacién del cargo de Sonidista, el cual se incluye ya que es un cargo
existente en el &rea que no se encontraba en la estructura argamhicorporacion del
Profesional Administrativo en la coordinaciondeiautbnomar.V.

Tecnologia de la Informaciotinion del area con UAC Virtuedambio de denominacién de

las tres unidades del &rea a cargo de coordinaciones a lideres de: Infraestructura y
Seguridad, Servicios y atencion y Produccion e innovacion.

Eliminacion de los siguientes cargos: Auxiliar de cableado estructurado, Ingeniero de
soporte, Administrador de base de datos y Supervisor de Audiovisuales. Cambio de
denominacién de Auxiliar TIC a Gestores TIC, Auxiliar de soporte a Soporte TIC y de Web
Méstera Desarrollador de multimedia.

Financiera Cambio de denominacion de los cargasefesional dePlaneacionAcadémica
trasladado dePlaneacién y Auxiliar Administrativo por Profesional Administrativo. Cambio
de denominacion de las Jefaturas de Crédit@Cartera, Jefe de presupuesto, Jefe de
Gontabilidad y Tesorero a Coordinador de Crédito y Cartera, Coordinador de presupuesto y
analitica institucional (esta coordinacion fue unificado por el trasladado de la coordinacion
de informacion y estadistica da Hireccién de planeacion para la Direccion Financiera),
Contador y Coordinador de tesoreria respectivamente. Creacion del cargo de profesional en
plan de pagos. Eliminacién de auxiliar administrativo front y asistente administrativo.
Talento Humano:Cambo de denominacién de Asistente Administrativo a Profesional
administrativo; eliminacion del cargo de Coordinador Administrativo y Auxiliar
Administrativo; cambio del cargo de Coordinador administrativo a Coordinador de
Relaciones Laborales, conllevando aa ckeacion de un cargo especificcambio de
denominaciéon de Asistentes de némina y seguridad social a Profesional de némina y
seguridad social; en el cargo Coordinador de SST y Bienestar se elimina la palabra Bienestar.
Administrativa: Eliminacion de los siguientes cargos: Unidad de Compras y Unidad de
servicio (Profesional de compra gnatre); Unidad OperativgAuxiliar Administrativo y
Auxiliar de monitorely Unidad de infraestructura y servicios general@ssistente
Administrativo; 8 modifica la denominacién de la unidad de servicios a la unidad de
negocios, modificando la denominacion de la jefatura; se unifica los cargos de Supervisor
parqueadero y Supervisor Casa Club a supervisor de unidades de negocios; traslado del
cargo de prductor de evento a la unidad de negocios; se traslada el cargo de conductor el
cual se encontraba en la unidad de Compras a la unidad de Infraestructura y servicios
generalesincorporaciéon de un profesional administrat)vo

Vicerrectoria AcadémiceEliminaion del cargo de Profesional Administrativo; traslado de

la Oficina de Relaciones Internacionales a la Vicerrectoria Académico.
ProcesosAcadémicosEliminacion del cargo de Auxiliar Administrativo.

15



1 Extension yProyeccion Social: Unién de los cargos derofesional deformacion con el
Profesional de educacion continuada, cambiando la denominaciofRafesional de
formacioén y capacitacion.

1 Relacionednterinstitucionales:Ajuste de denominacion del nombre del &rea a Relaciones
Interinstitucionales Incorporacion de un asistente administrativo.

1 PACE:Se ajusta la denominacion del aread@ermanencia Académica con Calidad y
Excelencia y Seguimiento Curricajaliminacion del cargo de Asistente Administrativo.

1 UCILEIliminacion del cargo de Direct@ambio del cargo de Coordinador administrativo a
Coordinacién académieadministrativo, conllevando la creacién de un cargo especifico;
cambio de denominacion de Auxiliar Administrativo a Profesional Administrativo.

1 Biblioteca:Eliminacion del cargo de Bator y Asistente Administrativo.

I Facultad de IngenieriaCambio de denominacion de los directores de programas a
directores de departamentos, unificando varios programas en una sola direccion;
eliminacion de los cargos de Jefe de Laboratorios y Profésledaboratorios; creacion del
cargo de Coordinador de postgrado; traslado del departamentd@ieiciasBasicas a la
Facultad.

1 Facultad dedencia Sociales yHumanas. Cambio de denominacion de los directores de
programas a directores de departamentos, figsindo varios programas en una sola
direccién; eliminacion de los cargos de Asistente técnico y productor TV adscritos al
laboratorio de centro de medios y Asistente Administrativo; cambio de denominacion del
cargo de Operador TV a Productor Audiovisgatacion del cargo de Coordinador de
postgrado; traslado del departamento de humanidades a la facultad

I Facultad deCencias Administrativas, Econémicas yContables: Cambio de denominacion
de los directores de programas a directores de departamentoscanio varios programas
en una sola direccion.

1 Facultad Arquitectura,Arte y Disefio: Cambio de denominacion de los directores de
programas a directores de departamentos, unificando varios programas en una sola
direccion.

i Facultad dedurisprudencia:Cambio & denominaciéon de los directores de programas a
directores de departamentos, unificando varios programas en una sola direccion; se ajusta
la denominacién del area a Instituto de Altos Estudios y Clinica Juridica (este cambio ya fue
aprobado en CS de 10 d& de 202). -Eliminacién del cargo de Asistente Administrativo
adscrito a Clinica Juridica.

Consultorio juridico y centro de conciliacibn: Cambio de denominacién de Auxiliar
Administrativo a Asistente Administrativo.

A continuacion, se relaciona la estructura organizacion aprobada:
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llustraciéon3. Estructura académicoadministrativa

Consejo Superior & Revisoria Fiscal

Consejo Académico

Rectoria

onsejo Administrative~,_______ |
y Financiero
Secretaria e
General Juridica
Institucional
Control Interno Ci icaci

Protocolo
Vicerrectoria Académica

Procesos Investigacion y
Académicos transferencia

Ty -

proyeccién social | | tnterinstitucionales
= =
jon u

ucIL

!Dﬂﬂ

Vicerrectoria
Administrativa y
Financiera

Tecnologia de la
Informacion

Biblioteca

I

Facultad de
Arquitectura, Arte y
isefio
Facultad de Ciencias
Sociales y Humanas

|

Facultad de Ingenieria
Facultad de Ciencias
A aen g

E dmi C
Facultad de X
Jurisprudencia

il

Fuente: Direccién de planeacion, 2022

Asi mismo, sestarealizando uranalisisde funciones por cargo, paradatualizaciérde perfiles de
cargos y encaminado adatualizaciérdel Manual de Funciones de las areas.

1.1.3. ELECCIONES REPRESENTANTES ORGANOS DE GOBIERNO

En cumplimiento a lo establecido por la Resolu€o#679 17 MAR 2022, en el mes de abril del afio
en curso, se reaaron las elecciones democraticas para escoger los representantggeatados,
docentes y estudiantes ante los siguientes érganos de gobierno:

1 Consejo Superior
1 Consejo Académico
1 Consejade Facultad
1 Comité Curricular

Cabe destacar gueste fue un trabajenancomunado donde intervinieron el area de Tecnologia de
la Informacién, Comunicaciones y los diferentes programas.
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Con el éarea de Tecnologia de la Informacion se trabaj6 el espacio denominado
elecciones.uac.edu.co

El proceso de elecciones democréaticasedeesados, docentes y estudiantes para los érganos de
gobierno Consejo Superior, Consejo Académico Yy Consejo de Facultad, se realizé el dia 19 de abril
en forma virtual contratandose los servicios de la Universidad de Antioquia. En lo relacionado con
los Comités Curriculares, las elecciones se realizaron en urnas, en forma fisica en los diferentes
programas el viernes 22 de abril del afio en curso.

El 20 de abril de 2022 se public el acta de Escrutinio General.

llustracién4. Acta de Escrutinio General

CIENCIA »s1as. PROGRESO

:B?’t UNIVERE’;IDAD
(&3 AUTONOMA
S DEL CARIBE

ACTA DE DECLARACION DE ELECCION DE REPRESENTANTES ANTE LOS
ORGANOS DE GOBIERNO Y DE ADMINISTRACION

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARIBE

En Barranquilla (Atlantico) a los 20 dias del mes de abril del 2022, luego de finalizar
el escrutinio virtual emitido por la Universidad de Antioquia y avalado por el Director
Administrativo (e) y el Jefe de Control Interno Ad Hoc y expedidas las actas de
escrutinio de voto de egresados depositado en urnas; el Rector y el Secretario
General de la Universidad Auténoma del Caribe proceden a declarar la ELECCION
de los estudiantes, profesores y egresados que los representaran ante el Consejo
Superior, Consejo Académico y Consejo de Facultad, asi:

REPRESENTANTES ELEGIDOS ANTE EL CONSEJO SUPERIOR

POR LOS ESTUDIANTES:

PLANCHA # 1.
ANNI SOFIA FONTALVO | ADMINISTRACION  DE | PRINCIPAL
SUAREZ EMPRESAS
YORCELIS CASTILLO | PSICOLOGIA SUPLENTE
FORERO

POR LOS DOCENTES:

PLANCHA #1
JORGE MARIO | NEGOCIOS Y | PRINCIPAL
ORTEGA DE LAROSA | FINANZAS
MARIA FERNANDA | DISENO DE MODAS SUPLENTE
CORONADO NIETO

Fuente: Secretaria General, agosto 2022

El dia 27 de abril se publicaron los resultados del Comité Curricular de programa.
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llustraciénb. Acta de Escrutini@omité Curricular

UNIVERSIDAD CIENCIA »»: 1 PROGRESO

AUTONOMA
DELCARIBE

ACTA DE DECLARACION DE ELECCION DE REPRESENTANTES ANTE EL
COMITE CURRICULAR DE LOS PROGRAMAS ACADEMICOS

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARIBE

En Barranquilla (Atlantico) a los 27 dias del mes de abril del 2022, luego de
expedidas las actas de escrutinio de votos de estudiantes, profesores y catedraticos
depositado en urnas para elegir a los representantes ante el Comité Curricular de
cada programa; el Rector y el Secretario General de la Universidad Auténoma del
Caribe proceden a declarar la ELECCION de los estudiantes, profesores y
catedraticos que se encuentran relacionados en el documento ANEXO 1.

LA PRESENTE ACTA ES SUCEPTIBLE DE RECLAMACION DENTRO DEL

SIGUIENTE DIA HABIL A SU PUBLICACION, DE CONFORMIDAD CON EL
ARTICULO DECIMO SEXTO DEL ACUERDO 009-02 DEL 2021.

Cordialmente,

MAURICIO MOLINARES CANAVERA EDUARDO ARTETA CORONELL
Rector Secretario General

Fuente: Secretaria General, agosto 2022

El dia 20 de mayo de 2028 sesion del Consejo Sup@rse posesionaron los nuevos consejeros
de laUniversidad Autbnoma del Caribe.

llustracién6. Posesion representantes drganos de gobierno

NCIA r»sc PROGRESO

A AUTONOMA

w EREE

Fuente: Secretaria General, agosto 2022
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1.1.4. DIAGNOSTICO Y ACTUALIZACION DE LA NORMATIVA INSTITUCIONAL

De julio 2021 a la fecha se han expedido las siguientes normativas:

Tabla7. Normativas Institucionales

 Reglamentos, estatutos y modelos
2020

Acuerdo N°.0081"Por el cual se aprueba la creacion de los cargos de Je
Protocolo y Profesional Administrativo adscritos al area de Rectoria en la
Universidad Autonoma del Caribe"

Juliol6

Acuerdo N°.0092"Por el cual se adopta y unifica el Reglamento de
Elecciones de representantes de Profesores, Estudiantes y Egresados a
Consejo Superior y de representantes de Profesores, EstudiantescyoDas
de Programas ante el Consejo Académico, de la Universidad Autbnoma
Caribe"

Agosto 27

Decreto Rectoral N°.008or el cual se amplia el alcance de las disposicio
del Acuerdo 83®5 del 21 de diciembre del 2016 o Estatuto Docente en la
Universidad Auténoma del Caribe"

Septiembre 14

Acuerdo N°.01@1"Por el cual se aprueba la Politica de Talento Humano
la Universidad Autbnoma del Caribe"

Septiembre 20

Acuerdo N°.01@2"Por el cual se aprueba la modificacién del Manual de
Funcione®n la Universidad Autbnoma del Caribe"

Septiembre 20

Acuerdo N°.01@3"Por el cual se aprueba la modificacién del articulo 2 d
politica de Lengua Extranjera contenida en el Acuerde283@el 19 de
diciembre del 2014 en la UniversidAdtonoma del Caribe"

Septiembre 20

Acuerdo N°.01@4"Por el cual se aprueba la ampliacion del alcance de la|
disposiciones del Acuerdo 885 del 21 de diciembre del 2016 o Estatuto
Docente en la Universidad Auténoma del Caribe"

Septiembre 20

Acuerdo N°.12Por el cual se aprueban los valores de matricula para
estudiantes nuevos y antiguos de los programas de pregrado y posgrado
otros derechos pecuniarios diferentes a matricula, para el afio académicg
2022, de la Universidad Auténoma del Gali

Octubre 28

Acuerdo N°.0149€5"Por el cual se "aprueba la actualizacién del Acuerdo-0Q
02 del 31 de octubre del 2020 en la Universidad Auténoma del Caribe"

Diciembre 10

Acuerdo N°.01494"Por el cual se aprueba la reestructuracion del area de
Clinica Juridica en la Universidad Autonoma del Caribe"

Diciembre 10
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Acuerdo N°.01491"Por el cual se aprueba el Plan de Desarrollo Institucio
20222028 en la Universidad Autonoma del Caribe"

Diciembre 10

Acuerdo N°.01492"Por el cual saprueba el Proyecto Educativo Institucion
en la Universidad Autdbnoma del Caribe"

2022

Acuerdo No.0OKit 2 NJ Sf Odzrf aS RSOf I N¥ f |
Consejo Superior de que trata el numeral 1° del articulo 10 de la Resoluc
Ministerial No. 004679 del 2021 o Estatuto General en la Universidad
Auténoma del Caribe"

Diciembre 10

Abril 19

Resolucion Rectoral No.0#t 2 NJ f I OdzZl £ &S y2YoN]
Decanos ante el Consejo Superior y al representante de los Directores ds
departamento ante el Consejo de Facultad de la Universidad Auténoma
Caribe"

Abril 29

Resolucion Rectoral No.08t 2 NJ f I OdzZl £ &S y2YoN]
estudiantes, profesores y egresados ante los Organos de Gobierno y de
Administracion de la kiversidad Autonoma del Caribe"

Abril 29

Gdzl € AT 1

O«

Acuerdo N°00®16at 2 NJ St Odz £ & I
Intelectual de la Universidad Autonoma del NJ&A o S €

Junio 13

Acuerdo N° 00824t 2 NJ St Odzl £ &S5 | OGdzk £ AT 1
Universidad Autbnoma del Caribe"

Junio 13

Acuerdo N°.00@3Gt 2NJ St Odztf &S I+ OlGidzk £ AT |
Ly@SadAa3arOasy RS tF ! yAOSNEARIR |

Junio 13

Acuerdo006-n nPorel cual se aprueba la modificacion de la estructura

organizacional en la Universidad Auténoma del Caribe"

Junio 13

Fuente: Secretaria General, agosto 2022

1.1.5. GESTIORE ADMISIONES, REGISTRO Y CONTROL

Para el periodo 20202 seimplementd en la plataforma épica filtrar por fecha el proceso realizado
de los aspirantes, inscritos y admitidos en los niveles de pregrado y posgrado. De esta manera se
puede revisar el proceso diario en cada uno de los estados y programas de interés.
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llustracion?. Médulo de admisiones, registro y control Epica

Inscripciones
Entrevista admisién Descargar Orden Financiera n Completar Inscripcion Editar Hoja de Vida Editar Registro © Nueva inscripeién

Gestion fotos inscritos

Periodo Estado Programa Aspirantes Calendario
Cametizacién 202202 ~ INSCRITO ~ Seleccione un itemr v coi 30/06/2022 =]
Q
Movilidad
Seleccione un item
Transitorio Q ASPIRANTE o B v
Entrevistadores ASPIRANTE %_ PERIODO ESTADO Acciones
: ANDREA DE JESUS PACHECO DELAHOZ | ANULADO PAGO: S|
(TS (D €C1193592227 INSCRIPCION: INSCRITO
USUARIO: andrea pacheco2 CIUDAD: 0LEDAD 002 - ARQUITECTURA - PRESENCIAL 202202 ENTREVISTA: NO
Cambiar plan de estudio CODI60: 2222007 EMAIL: TIPO INGRESO: POR PRIMERA VEZ CRoGRAMADA
DISCAPACIDAD: NO pachecadelaho:i2@emal.com DOCUMENTOS: 2 DE 4
U DI EMILIO JOSE MOVILLA NARVAEZ PAGO: SI
CC 1007599418 CELULAR: 3016465053 001 - ADMINISTRACION DE EMPRESAS INSCRIPCION: INSCRITO
e CIUDAD: BARRANQUILLA :
janslerenalextera USUARIO: emilio.movilla AL . PRESENCIAL 202202 ENTREVISTA: NOY B
€ODIGO: 12220100 ‘ 7t TIPO INGRESO: POR PRIMERA VEZ PROGRAMADA
Traslado inscripcion DISCAPACIDAD: NO femmovlistrgemal. com DOCUMENTOS: 3 DE 4
JOSE ALBERTO HERMOSILLA LOBO PAGO:
B Reportes en linea > ——," CELULAR: 3014500121 R
' Mostrando registros del 1 al 5 de un total de 5 registros Anterior - Siguiente
Estudiantes H =

Fuente: Secretaria General, agosto 2022

Por otra parte, en registro y control académicesde el mes de marzo de 2022 la preinscripcion a
grado serealiza desde la Plataforma Epica, mejorando de esta manera el proceso y minimizando
tiempos. Cabe destacar el apoyo del area de Tecnologia de la informacién, quienes realizan el
acompainamiento al debido proceso.

llustracion8. Modulo de registro y contrdPlataforma Epica

Ceremania: Nivel Educativo: Facultad; Programa: Estado Solicitud: Cédigo estudiante

2022-10-21 v Seleccione un item v Seleccione un item v v Seleccione un item v

SOLICITUDES

SOLIGITUDES SOLICITUDES SOLICITUDES SOLICITUDES SOLICITUDES TOTALES
emn o - °09
ARCHIVOS

des Totales NUMERO DE SOLICITUD: m

a 5 v
Codigo Nombre Género Documento Correo Celular Asistencia HV ~  Acciones
10310436 AGUILAR OTERO MIGUEL ANGEL M CC 72344101 MIGUE3X@HOTMAILCOM 3002611386 NO =) Z &
10426086 OVIEDO REYES LUIS CARLOS M CC 72283608 luis_o2008@hotmail.com 3003388137 NO =} Z &
11020104 JULIO MOVILLA MARISOL F CC 1129499701 s0lju1510@hotmail.com 3015789994 Si =) Z &
1111301 GRANADOS BARRIOS ALDAIR DE JESUS M CC 1045721825 ALGRABA-28@HOTMAILCOM 3205805750 S =} z a
11210814 /ANGARITA ALTAMAR MICHELLE PAOLA F CC 1140876580 ANGARITADS 17@GMAILCOM 3016888401 S =} Z a
11311299 PINEDA TAPIA VANESSA ANDREA F CC 1044429767 VPINEDAT18@HOTMAIL.COM 3002505890 S =] @ a
11413655 CASTRO CAHUANA LAURA CAMILA F CC 1140863724 lauraccatroc@hotmail.com 3002314162 S| =] @ &
11416446 'YAAR CHAGUI JORGE ENRIQUE M CC 1045720938 JORGEVAARCH@GMAILCOM 3176353109 NO =} Z @&

Fuente: Secretaria General, agosto 2022
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Desde el mes de diciembre de 2021 se retomaron las ceremonias de grado presenciales, realizando
hasta la fechares. Durante el afio 2ZZ2, 1008 estudiantes han recibido su titulo profesional.

1.1.6.

GESTION DOCUMENTARTENCION A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Las actividades archivisticas cesaron en su gran mayoria debido a la emergencia sanitaria por el
Covid19.

a) Archivo Crédito yCartera

)l

b)

Organizacién del archivo solicitudes de créditos de ICETEX. Con los periodos 2013 hasta
2016 y 2019La alimentacion destos expedientesue suspendida una vez se inicia el
periodo de pandemia.

Organizacién de los acuerdos de pagos de los pasi@617 al 2019.

Se realizéraslado de la informacién que reposaba en la Casa del Sindicato squanadel
salén D304.

Se esta realizando organizacion e inventario de créditos directos
Actualmente se cuenta con una estudiante en practica peabizar las labores de esta area

llustraciéon9. Gestién Documental

Fuente: Secretaria General, agosto 2022

Archivo Gestion Humana

Almacenamiento en un 97% la documentacion que estaba represada de afios anteriores.

Trashdo de afiliaciones a ARL de estudiantes en practica para el archivo de $&cretar
General.

Se elabor6 inventario de las historias laborales de estudiantes en practica activos.
Se esta elaborando inventario de historias laborales de estudiantes en practicas inactivas.
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T

)l

c)

No se cuenta con espacio suficiente para resguardar la informacién que reposa en este
archivo.
Se cuenta con un auxiliar de gestion documental y una estudiarpeaetica.

Deposito de Archivo Polideportivo

La informacién recuperada se clasifico por codigos de programas para poligarrizs consultas
con mayor raidez.

d)

e)

llustraciénl10. Gestion de archivpolideportivo

Fuente: Secretaria General, agosto 2022

Archivo Secretaria General

Se recibieron por parte de admisiones los expedientes del periodo@¥®20201 para
encarpetar y ubicar en estanteria. Cabe anotar que se ha estado recibiendo esta
documentacion desdel mes de marzo

Resguardo del 70% de la informacion correspondiente a expedientes académicos activos
recibidos y revisados.

Se ha continuado con el inventario de las cajas de historias académicas de graduados que
reposan en Secretaria General.

La activlad de digitacion de inventario de historias Académicas inactivas se encuentra
suspendido.

Se realiz6 organizacion de las novedades entregadas por el area de Registro y Control
Académico.

Se realizo verificacion de las historias académicas activas.

Se esh organizacion de la informacién que enviaron desde la sede Ocafia.

Estado de la documentacion

La documentacién que se encuentra colgada grézinase ha venido trabajando en actualizaciéon
y creacion de nuevos procedimientos para el mejor desarrollo del proceso.
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1.1.7. CASOS SERVICIO DE ATENCION VIRSA¥XL

Para el primer semestre del afio 2022 se recibieron 8.020 requerimientos por el Servicio de Atencion
Virtual- SAV, de las cuales 132 son quejas que representan el 1.6% del total de casos, como se puede
observar en la Tabla N° 1.

Tabla8. PQRS Periodo 202102

TIPLOGIA N° DE CASOS %
SOLICITUD 5931 74,0%
ICETEX 1205 15,0%
CONSULTA 312 3,9%
AUXILIO 238 3,0%
QUEJA 132 1,6%
BECA 97 1,2%
REVISION 56 0,7%
PACE 18 0,2%
FELICITACIONES 17 0,2%
SUGERENCIA 14 0,2%

Totalgeneral 8020 100%

Fuente: Reporte Solicitudes SAV

De las 132 quejas recibidas desde SAV, 74 estan asociadas a la prestacion del servicio y hacen
referencia mayormente a solicitudes de certificaciones de notas, de estudios, entre otros y 19
relacionadas con al plan de estudios referentes a modificaciones de horarios, los cuales equivalen a
un 56.1% y 14,4% respectivamente. Cabe mencionar que, de las quejas no se presentaron casos por
concepto laboral.

Tabla9. Tipologia de las quejas realizadas por SAV

TIPOLOGIA QUEJAS N° DE CASOS %
Referente a la prestacion del Servicio 74 56,1%
Referente al plan de estudios 19 14,4%
Referente al personal administrativo 18 13,6%
Referente a umlocente 11 8,3%
Servicio Bienestar 6 4,5%
Referente a un estudiante 4 3,0%
Total general 132 100%

Fuente: Reporte Solicitudes SAV

Hasta la fecha, de las 132 quejas se tiene 98 casos terminados, 29 en proceso, 3 en espera y 2
rechazadas, que equivalen a un 74,2%, 22%, 2,3% y 1,5% respectivamente, como se puede observar
en la grafic&.
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Grafico2. Estado de las quejas 2022

2,3%__1,5%

= TERMINADA

= EN PROCESC
EN ESPERA
RECHAZADA

Fuente: Reporte Solicitudes SAV

1.1.8. SISTEMA INTERNO DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Por primera vez en la historia de la Universidad, el MEN otoogéepto favorablepara seguir
operando como institucién de educacién superior gete (7) afiospor cumplir con las condiciones
institucionales, sin incluir observacion u oportunidad de mejoda anterior permitié dar
continuidadcon los procesos de renovaciones de registro de los programas académicos.

Asi mismo, en €021la Universidad Autonoma del Cariparticipo

en la convocatoria realizada por parte del Ministerio de Educac S IAC
Nacional para recibir acompafiamiento en el fortalecimiento ( i e superior
Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, bajo la ase:
permanentede la Universidad del Valle, logrando un cumplimiento del 100% de las actividades
proyectadas en el plan de mejoramiento al cierre 2021. En lo corrido del afio 2022, se ha dado
continuidad al plan de trabajo priorizado, el cual se proyecta finalizar en el enesvicmbre del
presente afio.

Universidad

del Valle

Los logros significativos que se proyectan producto del acompafiamiento son:

V Diagnéstico de la documentacion institucional en coherencia con las normativas de
educacién superior a nivel nacional.

V Consolidacion de la politicke Aseguramiento de la Calidad.

V Creacion y actualizacion de la documentacion del Sistema de Gestion de Calidad segun
corresponda, asociado a:
- Componente de sistematizacion, gestion y uso de la informacion
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- Mecanismos para evidenciar la evolucion damplimiento de las condiciones de
calidad.

- Mecanismos que recojan la apreciacién de la comunidad académica y de los diferentes
grupos de interés de autoevaluacion, renovacion de registro y acreditacion.

- Componente de mecanismos que permitarocesos continuos de autoevaluacion y
autorregulacion.

llustraciénll. Visita recibida por parte del MEN para el seguimiento del proyecto SIAC

Fuente: Direccién de comunicaciones, Universidad Autbnoma del Caribe

1.1.9. SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD

La Universidad ha continuado trabajando en el mejoramiento continuo y evaluacién de sus
procesos, por lo queedhus@ seguirconel plan de transicion del Sistema de Gestién de Calidad de
acuerdo con laNTC ISO 90¢d que esta Norma Internacional promueve la adopcién de un enfoque

a procesos al desarrollar, implementar y mejorar la eficacia de un sistema de gestion de la calidad,
para aumentar la satisfaccion del cliente mediante el cumplimiento de los requisitolgetéd, con

el fin de lograr la Certificacion bajo esta norma previsto para el afio. 2023

Por esto, seinici6 realizandan autodiagnéstico de la nornwn el fin depoder identificar con que

se cuenta actualmente y cuales son los aspectos que se deben fortalecer, asi seisradlevado

a cabo acompafnamiento a los diferentes procesos pertenecientes al Sistema de Gestién de Calidad,
con la finalidad de realizar la tniz de riesgo institucional y por proceso, identificar aspectos por
mejorar, y actualizar la documentacion basado en la estructura acadégadministrativa,
reglamentos y politicas vigentes, por otra parte, en el primer semestre del afio 29#%#cidcon
reinducciones al personal perteneciente a los procesos del SGC, ya que ha habido modificaciones
en la institucion y en el sistema, como por ejemplo: actualizacion del Proyecto Educativo
Institucional, entre el cual incluye la misién y visién de laamidad y el Plan de Desarrollo
Institucional, donde se actualiz6 los objetivos estratégicos que son los mismos objetivos de calidad,
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se solicitd informacion a los diferentes procesos para la revision por la dir&@2dry se aprobo
por parte delComité de Control Interno el programa de auditoria el cual da inicio en el mes de.junio

Como resumen de los resultadosl| déagndsticodel sistema se tiene un grado de cumplimiento
para la norma ISO 9001:2015 del 85%, asi mismo, como se obsezlgrafico2, el numeral 4 y
numeral 9 son las que cumplen con un mayor grado.

Gréfico3. Resumen diaghstico 1ISO 9001:2015

RESUMEN ISO 9001:2015

4. CONTEXTO DE LA
ORGANIZACION

10. MEIORA 5 LIDERAZGO

L)L 6 PLANIFICACION PARA
)

p 7 EL SISTEMA DE GESTION
. / DE LA CALIDAD

9 EVALUACION DEL [ L
DESEMPERO \

8 OPERACION” “7 APOYO

Fuente: Direccién de Planeacién, 2022

Fruto deldiagnésticose realizé un plan dgabajo de la norma para smplementacioén, con el fin
de fortalecer el Sistema deestion de la Instituciébngon base &0 se adelantaron las siguientes
actividades:

1 Capacitaciones y/o reinducciones.

Se fortaleci6 la importancia del sistema mediantenpafias de comunicacion y sensibilizaciéon a
través de capacitaciones, las cuales se llevaron a cabo en el mes de febrero del presente afio, en
donde se realizé reinduccién del sistema de gestion de calidad de la institucion, fruto de la
actualizacion del Piade Desarrollo Institucional 2022028 y de la rotacion de personal que se ha
presentado en el ultimo afio, con el fin de programar un plan de trabajo con cada uno de los
procesos, el cual involucra procesos de auditorias, construcciones de matricessgies y
actualizacién documental.

En la capacitacion/reinduccion realizada por la Direccién de Planeacion, se mencioné los procesos
de auditorias, construcciones de matrices de riesgos y la actualizacion docyrpentaltanto, se

ha realizado acompaiiniento para las actualizaciones documentales de los diferentes procesos,
dando inicio con la revisién de las caracterizaciones de proceso e indicadores.
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1 Acompafiamientos para actualizacién documental.

Se han realizado acompafiamientos para actualizatolaumentacion basado en la estructura
académica; administrativa, reglamentos y politicas vigentessde el mes de mayo del 2021 al mes
de julio de P22 sehanrealiz;ado 523 ajustes documeratlesen la pagina del Sistema de Gestidn
institucional, cabenenciorar queel numerode documentos ajustados obedece a un cambio masivo
en la documentacion del SG@ que se modifico el logo de la documentacion del SGC, debido a la
aprobacién de la nueva madae la UAC y del manual de identidad corporativa-F¥®MG-01)
aprobado el 19 de marzo de 2021.

Tablal0. Ajustes Documentales por proceso

PROCESOS N° DE AJUSTE

Ambientes Innovadores para el Aprendizaje 84
Andlisisy aprendizaje institucional 16
Aplicacion de Conocimiento 65
Direccionamiento y Gobierno Institucional 36
Formacion 160
Generacion de Conocimiento 67
Gestion Adquisicion de bieneLpntratacion de servicios 28
Gestion Documental 18
Gestion Financiera 26
GestionJuridica 4
Seguimiento y control institucional 19

Total general 523

Fuente: Direccién de Planeacion, julio 2022

Se tiene un total d&23documentos modificados distribuidos por el tipo de operacion a realizar, ya
sea por creacion, modificacién o eliminacion de documentos, estos fueron efectuados de la
siguiente manera32 documentcs creadcs, 485 documentosse modificarony 6 documentos se
eliminaron,como se muestra en la tab8&

Tablall. Ajustes Documentales por tipo de operacion

OPERACION N° DE AJUSTES
Creacion 32
Caracterizacion de indicadores 1
Formatos 19
Instructivos 2
Manual Guia 2
Procedimientos 8
Eliminacion 6
Formatos 6
Modificacion 485
Caracterizacion de indicadores 12
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OPERACION N° DE AJUSTES

Caracterizacion de proceso 11
Especificacion del Servicio 33
Formatos 229
Instructivos 17
Manual de Calidad 1
Manual Guia 5
Matriz deComunicaciones 9
Procedimientos 168
Total general 523

Fuente: Direccion de Planeaciguljo 2022

1 Gestidn del riesgo.

En el mes de agosto del afio 2021apeobdel procedimiento de gestion de riesgoen el afio 2022

se inicié cota implementacion del mismo con el fin de identificar las acciones para prevenir o evitar
la ocurrencia de materializacion de riesgos, por lo cual, desde el mes de marzo de 2022 se inici6
acompafiamiento a las unidades para realizar la matriz de riesqur@ogsos e institucional.

Dicho acompafiamiento se llevd a cabo permitiendo que los lideres de proceso y de componentes
pudieran identificar, clasificar y evaluar los riesgos, segun los aspectos externos e internos que
condicionan la materializacion deslanismos, con el fin de establecer controles, que posibiliten
disminuir la severidad con la que un aspecto adverso e incierto, que derivado de la combinacién de
su probabilidad de ocurrencia y su efecto potencial, pudiera obstaculizar o impedir el loig® de
metas y objetivos institucionales.

Los resultados de la identificacién de los riesgos como se puede observar en la tabla N°3, se tiene
49riesgos en total de los cuales 5 se encuentran en estado critico:

Tablal2. Identificacion de riesgos por proceso

N° DE % DE
PROCESO RIESGOS  RIESGOS
Gestion financiera 11 22%
Formacion 8 16%
Generacion de conocimiento 5 12%
Ambientes innovadores para el aprendizaje 5 10%
Seguimiento y Control 5 10%
Direccionamiento y gobierno institucional 4 8%
Andlisis y aprendizaje institucional 3 6%
Aplicacion de conocimiento 3 6%
Gestion documental 2 4%
Gestion juridica 2 4%
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N° DE % DE

PROCESO RIESGOS RIESGOS
Gest_ié_n de adquisicion de bienes y contratacion 1 2%
servicios
Total general 49 100%

Fuente: Direccion de Planeaciguljo 2022

1 Revisién por la direccion

Se realiz6 en el afio 2021, revision por la direcdénacuerdo corlo descrito en la NTC ISO
9001:2015comprendiendo los afios 204820, de la cual quedaron los siguientes compromisos:

Actualizacion de los documentos y plantillas de la institudéraaierdo conla imagen
institucional establecida en el Manual Guia de Identidad Corporativa.

Establecer estrategias que garanticen la gestién del conocimiento en la entrega de cargo,
de tal manera que no se vea afectada la continuidad de los procesos, ejerafficacion

de novedades de personal por retiro, suspension o traslado a la Direccién de Planeacion
para ajustar los responsables del PAA de manera oportuna.

Establecer incentivos a los auditores internos de calidad, para fomemartlaipacionde

los mismos en los procesos de auditoria, ejemplo: dias compensatorios.

Documentar las actividades llevadas a cabo en el componente de Gestion de la Informacion,
relacionada con el proceso Analisis de Aprendizaje Institucional.

Caracterizar los indicadores del proceso de Gestion Documental.

Documentar las actividades llevadas a cabo en el componente de evaluacién de programas
e incorporar un documento asociado a la evaluacién institucional, validar si se puede
unificar con el procedimiento de autoevaluacion.

Validar la pertinencia de un agditivo para la medicion de los indicadores del sistema.
Fomentar actividades y estrategias que permitan involucrar a los altos directivos en la
socializacién de la politica y objetivos de SST y fomentar el empoderamiento de todos los
niveles de la orgardzion frente al Sistema de gestion.

Disefar estrategias que fomenten el estimulo y la motivacién de los trabajadores para su
participaciénen actividades de seguridad y salud en el trabajo.

Evaluacién de la asignacion presupuestal para el desarroljoratgamas dirigidos a la
atencion de la salud mental de los trabajadores como consecuencia de la emergencia
sanitaria.

Gestionar asignacion presupuestal en la inversibn de mantenimiento preventivo de
infraestructura,de acuerdo comiesgos prioritarios iéntificados en el periodo anterior.

En la revision por la direccién 204 2020 del total de once (11) compromisos adquiridos, tres (3)
han sido cumplidos en su totalidad, mientras ocho (8) permanecen en ejecBeitmla revision
por la direccion del aii2021, sdlevaraa cabo en el mes de agosto del afio en cussosolicitd
informacioén a los diferentes procesos para la revision por la direccién 2021
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T Formaciéon de auditores:

llustraciéonl2. Formacion de auditores

L\ 4
Fuente: Direccién de Comunicaciones, agosto 2022

Dada ala necesidad de formar nuevos auditores interngs, que, debido a la alta rotacién de
personal presentada durante ladtimos afios, la institucion ha perdido en un alto grado los
auditores internosdel SGC, por lo tanto, para el primer semestre del afio 2022, se realiz0 la
formacion como auditor interno bajo la ISO 9001:2015 con el apoyo de Bureau ¥&@tgersonas

de lalnstitucion donde se profundizé sobre los siguientes temas:

- Comprender los principios, conceptos, definiciones y requisitos de la Norma ISO 9001:2015.

- Realizar auditorias de Sistemas de Gestion de Calidad en empresas de cualquier sector,
siguiendo las pautas de la Norma de auditoria ISO 19011.

- Comprender la impaancia de realizar las auditorias internas y asumir las responsabilidades en
cualquier etapa del proceso.

- Conocer las competencias que debe tener un auditor (actitudes, conductas y habilidades) para
realizar exitosamente el ejercicio de auditoria.

1 Progamade auditoria 202 y 2022
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Desde la certificacion del Sistema de Gestion de la Calidad de la Universidad Autbnoma del Caribe,
se han recibido visitas anuales de seguimiento y una de recertificacion al completar el tercer afio
con el certificado, duramet este tiempo el sistema se vio modificado propio de las dindmicas
institucionales y del contexto organizacional, frente a estos cambios y como producto de las
revisiones internas y externas los procesos de autorregulacion y autoevaluacién institudiamales
promovido el mejoramiento continuo dando como resultado impacto en cada proceso del sistema

y en la holistica del mismo.

Para la vigencia 2021 fue estipulado un (1) ciclo de auditoria interna para el sistema de Gestion de
la Calidad, respectivamente.

Los objetivos del programa de auditoria 2021 fueron:

- Realizar seguimiento a las actividades, los resultados de los procesos y las disposiciones
establecidas en el Sistema de Gestion de Calidad y la NTC ISO 9001:2015.

- Realizar seguimiento a la Geéstidel Cambio Institucional: Implementacién de la estructura
académiceadministrativa, lineamientos institucionales, reinduccién a equipos de trabajo,
cumplimiento de normatividad interna y medidas especiales de vigilancia del MEN.

- Verificar la eficacide los procesos y la implementacién de identificacién de riesgos y practicas
de mejora.

- Verificar la implementacién de una gestion por resultados.

- Verificar la conformidad del Centro de conciliacion con respecto a los requisitos de la NTC 5906.

- Verificar el cumplimiento de la normatividad legal aplicable en el Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el trabajo.

- Determinar el grado de cumplimiento de la NTC 5555 en el CEP.

Para el afio 2021, el alcance abarca los once (11) procesos enmarcadogiéeéntapa de procesos
institucionaly se incluy6 la auditoria basado en riesgo

Del total de hallazgos identificados para el 2021 fue de 228, de los cuales el 22% corresponde a no
conformidades, el 44% a los aspectos por mejorar y el 3dtatezas detectadas. En la ilustracion
8 se puede observar el comportamiento por tipologia de hallazgos.

Gréfico4. Comportamiento por tipologia de hallazgos
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—22%
MO CONFORMIDADES

~ 44%
ASPECTOS POR MEJORAR
101

|
=

| — 343
FORTALEZAS
77
0 20 40 60 80 100 120
FORTALEZAS ASPECTOS POR MEJORAR NO CONFORM IDADES
m % Total Hallezgos 34% 44% 22%
M Total Hallazgos 77 101 50

Fuente: Elaboracién propiaDireccién de Planeaciébniversidad Auténoma del Caribe

Considerando el comportamiento obtenido por tipologia de hallazgos, a continuacién, se relaciona
el % de no conformidades, de aspectos por mejorar y de fortalezas totales por procesos
institucionales:

Grafico5. Hallazgos Totales por Procesos Institucionales

2021
—62%
MO CONFORMIDADES 12%
— 26%
61%
ASPECTOS POR MEIORAR — 15%
24%
52%
FORTALEZAS 21%
- 27%
0% 10% 20% 30% 4% 50% 60 0%
FORTALEZAS ASPECTOS POR MEIORAR MO CONFORMIDADES
mMisionales 52% 61% 62%
W Estratégicos 21% 15% 12%
HApoyo 27% 24% 26%

W Misionales M Estrategicos W Apoyo

Fuente: Elaboracién propiaDireccion de Planeacion. Universidad Autonoma del Caribe
1.1.10. IMPLEMENTACION DE LAS POLITICAS DE TALENTO HUMANO

La politica fue aprobada en el Acuerdo No.-010del 20 de septiembre de 202Por el cual se
aprueba la Politica de Talento Humano en la Universidad Autdbnoma del Caribe
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a) POLITICA DE RECLUTAMIENTO Y SELECCION

Esta politica tiene como propoésito la Géastide la blusqueda y seleccion del recurso humano se
desarrollara bajo los mas altos estandares éticos, el estricto cumplimiento de la normatividad legal
vigente, las politicas y procedimientos internos, buscando siempre generar valor agregado a la
institucién, esta politica se ve materializada mediante el procedimiento de Seleccion de Personal,
link del procedimientohttp://hdl.handle.net/11619/3326 perteneciente al proceso de Formacion

en el componente de Talento Humano, en el cual se establece las directrices para la Seleccion de las
personas a ocupar cargos especificos dentro de la institucion, garantizando que las mismas cumplan
con los requeririentos del perfil y competencias del puesto donde se asigne. En estos procesos se
ejecutan las siguientes actividades:

1 Reclutamiento

Evaluacién Competencias Técnica

Entrevista Competencias Humanas

Aplicacion de Pruebas Psicotécnicas

Notificaciéon de los resultados del proceso evaluativo

= =4 —a -

b) POLITICA DE CONTRATACION LABORAL

Esta politica se evidencia articuladoedprocedimiento de Contratacion de Persopalteneciente

al proceso de formacién en el componente ddefito Humanalonde seestablece la metodologia
utilizada por la institucién para la contratacién de nuevos empleados Administrativos y Docentes de
hora Catedra, Aprendices, segun las modalidades establecidas por la Institucién y las normas legales
vigentes.

En este proceso sgecutan las siguientes Actividades:

1 Emitir resolucion de nombramiento para el ingreso de ns@ropleads
Citacion del seleccionado

Remisién a Examenes Ocupacionales de Ingreso

Elaboracion del Contrato

Firma del Contrato

Creacion de Usuario y correo corptivo

Abrir Carpeta para la hoja de vida

Diligenciar afiliacion a la Seguridad Social

=A =4 =4 4 -4 -4 A

c) POLITICAE SEGURIDADSALUIEN H. TRABAJO

Esta politica se compromete con la protecciéon y promocién de la salud de los trabajadores,
procurando suntegridad fisica mediante el control de los riesgos y el mejoramiento continuo de los
procesos.

Todos los niveles de la Institucién asumen la responsabilidad de promover un ambiente de trabajo
sano y seguro, cumpliendo los requisitos legales aplicabtegjlando a los empleados, docentes,
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estudiantes, contratistas y visitantes, en el Sistema de Gestion de la Seguridad y la Salud en el
trabajo y destinando los recursos humanos, fisicos y financieros necesarios para la gestion de la
salud y la seguridad.

Los programas desarrollados en la Institucion estaran orientados al fomento de una cultura
preventiva y del auto cuidado, a la intervencion de las condiciones de trabajo que puedan causar
accidentes o enfermedades laborales, al control del ausentismo @ prdparacion para
emergencias.

Esta politica se materializa en los procedimientos:

1 Reporte e investigacion de incidentes, accidentes y enfermedades laborarles
1 Identificacién de los peligros, evaluacion y valoracién de los riesgos

1 Trabajo seguro

1 Manual gua para contratistas

d) POLITICA DE DESVINCULACION LABORAL

El objetivo de esta politica es instaurar los lineamientos y controles precisos de conformidad
con las exigencias legales, convencionales y reglamentarias a efectos de fijar una politica
institucional de desvinculacion labora la cual aplica a todo el personal que integra la parte
administrativa y docente de la Institucion.

S materializa con el procedimientdesvinculacioriaboral el cual aplica para todas las
actividades desarrolladas por Talenktumano y las dependencias de la Universidad
Auténoma del Caribe relacionadas con el procedimientdetvinculacion, por diferentes
motivos como son:

W Renuncia voluntaria

() Terminacién de contrato a término fijo

W Terminacion unilateral del contrato deabajo con justa causa (sujeto a articulo
13 convencion colectiva de trabajo vigente)

() Por pension de vejez o invalidez (sujeto a articulo 12 convencion colectiva de
trabajo vigente)

e) POLITICAS DE DESARROLLO

Optimizar la gestion del talento humano a tésvde la formulacion de estrategias Beomocion y
Ascenspcomo una linea de acciguaraque todos los empleados puedan acceder a oportunidades
gue les permitan desarrollarse a nivel laboral y profesional.

Esta politica se apoya en los siguientes procedtitos enmarcados en el SGC.
9 Induccion Facilitar la adaptacion e integracion del nuevo funcionario a la Universidad

Auténoma del Caribe y a su puesto de trabajo,
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1 Evaluacién del Desempefiddentificar a través de las evaluaciones de desempefio las
fortalezas, logros, aspectos por mejorar y necesidades de formacién del personal
administrativo y docente de la Universidad Autébnoma del Caribe.

1 Plan de Formacién y Desarrollo Persorastablecer el plan de formacion y desarrollo que
permita promover la&apacitacion y/o formacion de personal docente y administrativos, con
la finalidad de potencializar las competencias técnicas y humanas. (Empoderamiento,
Perfeccionamiento y alto Nivel)

f) POLITICAS DE BIENESTAR LABORAL

Garantizar el bienestar laboral a tés/de programas orientados a crear, mantener y mejorar las
condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida
y el de su familia, permitir el aumento de los niveles de satisfaccidn, eficacia, eficiencia, la
identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora y garantizar su desarrollo
integral.

Esta politica se materializa con el Modelo de Bienestar Institucignalse orientan al desarrollo
fisico, psiceafectivo, espiritual y sodiade los estudiantes, docentes, egresados y personal
administrativo, con la finalidad de alcanzar el méas alto grado de satisfaccion tanto individual como
de grupo, facilitando con ello al desarrollo integral de la comunidad universitaria

Sedesarrolla enmarcado en las siguientes areas:

1 Salud Integral:La Universidad fortalece la salud de los miembros de la comunidad
universitaria de una forma integral, para lo cual ejecuta acciones médicas: de salud
preventiva (campafas, programas, tallerebarlas); servicios de urgencia, y brigadas de
emergencias.

91 Deporte y RecreaciorPropende por el fomento de la recreacion y el deporte. Para ello la
Universidad ofrece los deportes en dos (2) modalidades:

- Formacién deportiva y competitiva: Comprende larnfacion, orientacion,
preparacion y participacion de los deportistas seleccionados para representar a la
institucion en los diferentes torneos locales, regionales, nacionales o
internacionales de alto rendimiento.

- Programa de Recreacion: Encargada de pnen, coordinar y dirigir diferentes
programas de caracter recreativo para la Comunidad Universitaria en actividades
libres.

i Cultura y Arte Estimula y desarrolla las habilidades artisticas de toda la comunidad
universitaria y fomenta el sentido de penencia institucional y arraigo cultural, orientando
sus acciones a dar formacion artistica, conservacion de valores culturales y todas aquellas
actividades que se orienten en beneficio del rescate y fortalecimiento de nuestra identidad
cultural.
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1 Promocidh Socioeconémicata Universidad Autbnoma del Caribe tiene como propdésito
brindar apoyo a la comunidad Institucional a través del programa de becas y el Jardin Infantil
y Guarderia Mi Pequefia Uniautonoma.

Las politicas institucionales de Talento Humaola Universidad Auténoma del Caribe se
constituyen como las referencias administrativas encaminadas a producir gestiones estratégicas
enfocadas en procura de los colaboradores de la Universidad y el avance institu@atefinicion

de estas politicas adinistrativas concuerdaon los lineamientos estratégis estipulados por esta

Alma Mater, las cuales determinan su razén de ser y su proyecto a futuro, orientadas a respaldar
desde el punto de vista de la sostenibilidad y la viabilidad a la construadiodbjdtivo misional de

la Universidad Autonoma del Caribe.

A continuacion, se relacionan las politicas

Tablal3. Actividades implementadas en el marco de la politica de Talento Humano

CONS POLITICAS ACTIVIDADES

1. Reclutamiento

2. Evaluacion Competencias Técnica
POLITICA DE RECLUTAMIENTO | 3. Entrevista Competencias Humanas
SELECCION 4. Aplicacion de Pruebas Psicotécnicas
5. Notificacién de los resultados del procesg
evaluativo

1. Emitir resolucién de nombramiento para
ingreso del nuevo emplead

2. Citacién del seleccionado

3. Remisién a Examenes Ocupacionales de
POLITICA DE CONTRATACION |Ingreso

LABORAL 4. Elaboracion del Contrato
5. Firma delContrato

6. Creacion de Usuario y correo corporativa
7.

8.

Abrir Carpeta para la hoja de vida
Diligenciar afiliacion a la Seguridad Soci

1. Reporte e investigaciéon de incidentes,
accidentes y enfermedades laborarles
POLITICA DE SEGURIDAD Y SAl 2. Identificacion de los peligros, evaluacion
EN EL TRABAJO valoracion de los riesgos

3. Trabajo seguro

4. Manual guia para contratistas

POLITICA DE DESVINCULACION . . .,
4 LABORAL 1. Motivos de desvinculacion laboral

5 |POLITICAS DE DESARROLLO 1. Promocién y Ascenso
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CONS POLITICAS ACTIVIDADES
2. Evaluacion del Desempefio
3. Plan de Formacién y Desarrollo Personal

1. Salud Integral

2. Deporte y Recreacién

3. Cultura 'y Arte

4. Promocion Socioecondémica
Fuente: Talento Humano, agosto 2022

6 |POLITICAS DE BIENESTAR LAB(

1.1.11. PLAN DE MEJORAMIENTO MEN

Entre enero y marzo del 2018, la Universidad Auténoma del Caribe fue cobijada por medidas

preventivas y de vigilancia especial por parte del Ministerio de Educacion Nacional, en virtud de la

Resolucién 01962 de febrero 12 de 2018, en la cual se dispaborait, implementar y ejecutar un

plan de mejoramiento, dentro de los plazos y con los lineamientos sefialados por la Direccién de

Calidad para la Educacion Superior del Ministerio de Educacion Nacional y disponer la vigilancia
especial en la UAC, y designa inspector irsitu.

En el transcurso de los dltimos afos, la Universidad ha recibido cuatro visitas del equipo de
mejoramiento del Ministerio para seguimiento al Plan: el 15 de junio de 2018, el 16 y 17 de agosto
de 2018,y el 21 y 22 de marzo de 2§1&l 22 de agosto de 2019.

A corte del 6 de septiembre de 2021, de las 285 actividades establecidas en el plan de mejoramiento
hay 285 culminadas, para un total de cumplimiento del 100%.

Esta informacién fue socializada con la inspectora in situ, cuyolicoi®pto fue ratificado por parte

del Ministerio de Educacion Nacional bajo comunicado ZBR2402389 de 27 de diciembre de

2021. En dicha comunicacion el MEN férmula recomendaciones a la institucion, entre la que esta
G{ S NI O2 Yhi%essiBdd Autonoina del Caribe, reformular el plan de mejoramiento con el
fin que se generen nuevas acciones y actividades frente a las situaciones que se han presentado en
las actuales circunstancias financieras, administrativas, académicas de cotgrobig agentes
SEGSNYy24¢

Actividades que igualmente deberan propender por el mejoramiento continuo de la IES en aquellos
aspectos que aun necesitan acciones para su subsanacion como lo es la situacion financiera
RSaFI @2Nrof S¢3x Iy $ladbfervapdidn para |©BryhiulaSidhldE un nudevO plahS
de mejoramiento como mecanismo de control y mejora continua, dentro del marco de la
autogestion y autorregulacion institucional

Gréfico6. Hallazgos Plan de Mejoramiento Ifistional
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m # actividades m Fuentes de hallazgo

o8
5

No Conformidades Auditoria Intern= 49

Debilidades identificadas en | 56
Autoevaluacion Institucional NG 54

Fortalezas identificadas en |y 23
Autoevaluacion Institucional NG 23

Identificacién de riesgos

Fuente: Direccion de Planeaci@gosto2022

1.1.12. GESTION DE LAS COMUNICACIONES

Cada estrategia de comunicaciones fue creada en concordancia con la filosofia institucional y con
cada uno de los parametros que rigen fancionamiento, los mismos que le han llevado a ser
reconocida por su gestion, en términos generales.

Cada una de ellas tienen como fin hacer que toda la regién Caribe colombiana conozca los puntos
en los que esta Alma Mater se destaca, desde todas ldsades académicas que la conforman.

De ese modo se busca mantener el lugar de preferencia del que Uniautbnoma ha gozado desde su
apertura, brillando por su calidad en la educacion, por abrir sus puertas a los jovenes y adultos sin
discriminacién alguna y ptrindar diferentes posibilidades de cumplir suefios profesionales.

1 Proyecto Alegre en Qrramba

Es un proyecto musical enfocado en las tonadas y ritmos de la tradicion oral del Caribe colombiano,
gue son apreciadas y honradas en la fiesta cultural mas bauer dd pais, EL CARNAVAL DE
BARRANQUILLA.

El desarrollo de este proyecto se dio gracias al trabajo en equipo y al aporte de la artista colombiana
MAIA y el Talento creativo y cultural Uniauténoma que involucré docentes, estudiantes, egresados
y miembrosdel equipo administrativo de la Universidad Autbnoma del Caribe, dando cumplimiento

a los tiempos de ejecucion proyectados.

9f fFyTFYASyid2 RS SaiGS8S LINAYSNI aSyOoatt2 RSt  LINR:
Universidad Autbnoma del Caribe congdeesencia de distintos medios de comunicacion y la

participacion de todos los actores involucrados en su creacion y ejecucion, sumando a la cultura la
academia y la investigacion.
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llustracionl3. Proyecto Alegre en Qrramba

Fuente: Direccion deomunicacionesagosto2022
i Campafia Bacano Volver

El objetivo principal de esta campafa es resaltar y proyectar las fortalezas y beneficios que trae la
presencialidad total en el &mbito académico, cultuscial y deportivo. Garantizando la calidad
institucional a través del desarrollo de habilidades, programas académicos de excelencia y el
intercambio de nuevas experiencias.

llustracion14® / I YLI 3+ a. | Ol y2 +2f @SNE

BACANO # 14
VOLVER

Fuente: Direccion deomunicacionesagosto2022

1 Hcorazéndela U
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El objetivo de esta campafia es comunicar y difundir la historia de vida de los funcionarios
Uniauténoma con el fin de resaltar la calidad humana de la Instituciéon y el compromiso con el

progreso y el desarrollo integral del Alma Mater.

llustraciénl5. Campafia "El corazén de la U"

.&’2 .',e.gg.'.’ 9 :'n‘:lefesfiolizan

por uniauténoma

Oy | o )OSV

CARIBE

Fuente: Direccion deomunicacionesagosto2022

I Campafias de matricula académica

Desde el area de€omunicaciones se han realizado campafias para incentivar a los nuevos y antiguos
estudiantes para que se inscriban y se matriculen tanto en pregrado y posgrados con los descuentos
ofrecidos por la institucion en los plazos estipuladssi mismo, se implegy s I OF YLI 3 at
t A fréafirrbando la calidad institucional de los programas académicos ofertados

llustraciénl6. Campafias de matricula académica

20

Wil L4

DESCUENTO ¢

. . =
Fuente: Direccion deomunicacionesagosto20

llustraciénl7. Campafias de matricula académica
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Fuente: Direccién deomunicacionesagosto2022

La Universidad Auténoma del Caribe amplié su oferta académica con una jornada de clases en la
noched [ I b 2 O SedablHtdrgadomas de 2 mil ayudas estudiantiles (entre becassiliosy
descuentos)lo que setraducea 3 mil millonesde pesossembrad® parda educacion de nuestros

jévenes.
1 Premios Mario Ceballos Araujo

La Universidad Auténoma del Caribe se vuelve a vestir de gala para la celebracién de los Premios
Mario Ceballos Araljo en su Xl version, los cuales resaltan la exceldedigaacion y
profesionalismo de los comunicadores sociales y/o periodidtaka Region Caribe.

Desde el 1 de marzo de 2022, se @ba convocatoria y recepcion de trabajos, para los
comunicadores sociales y/o periodistas y estudiantes no solo de larRegribe y el Pais, sino de
todo el mundo que quieran participar en esta nueva edicidon. Las categorias que se premiaran son:
reporteria grafica, television, prensa, radio, comunicacién organizacional e investigacion.

1 Boletin MIU (Mirada Institucional Uniatbnoma)

Tiene como objetivo comunicar a la poblacion local y regional que los programas académicos de la
Universidad Autonoma del Caribe son las mejores opciones de formacién para los interesados,
mediante la implementacion de estrategias devulgacion. Asi, se mantendra la posicion de
Uniauténoma por contar con programas certificados y reunir todas las calidades en educacion
superior.

1 Yo escojo a l&Auténoma

Esta campafia fue disefiada para difundir ampliamente la labor académica, investigatiktural
de la Institucion donde se reafirme el compromiso con la calidad y los avances
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1 ElkccionedUniauténoma 2022

La Universidad Auténoma del Caribe, eligio el pasado 19 de abril a sus nuevos representantes para
el Consejo Académico, Consepuperior y Consejo de Facultades, donde estudiantes,
administrativos, docentes y egresados tuvieron la oportunidad de escoger a quienes velaran por un
futuro préspero para la institucion para ser representante a los cargos anteriormente mencionados,
los apirantes tuvieron ciertas condiciones tales como: para estudiantes deben pertenecer al Alma
Mater, con matricula vigente y promedio acumulado no menor a 4.0, no haber peseidestre
académico, ni tener vinculo laboral o contrato de prestacion de sesvimim la Universidad
Auténoma delCaribe.

llustraciénl8. Jornada de eleccioneepresentantes érganos de gobierno

{4572 » PARTICIPA
& DECIDE

ELECCI@NES ¢
N A N'OM Elige a los representantes
de |os estudiantes, docentes
y egresados ante el

© CONSEJO SUPERIOR
© CONSEJO ACADEMICO
© CONSEJO DE FACULTADES

Mas informacian
( elecciones.uaceduco )

Fuente: Direccion deomunicacionesagosto2022
9 Cétedra Barranquilla 2022

209 afos cumplié Barranquilla, y en honor a esta ciudad llena de progreso e historia, la Universidad
Autonoma del Caribe realizé la presentacion oficial de la Cétedra Barranquilla 2022, un espacio
académico que se realiz6 desde el Teatro Mario CeballdgoA@n la participacién especial del ex
alcalde de Barranquilla Alejandro Char Chaljub.

llustracionl9. Evento catedra Barranquilla 2022
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Fuente: Direccion deomunicacionesagosto2022

1 Uniauténoma, aliada académica y productora del evento Medicina Critica ¢ Quo vadis?
en el Cubo de Cristal

El evento se desarrollé en el Cubo de Cristal, en la emblemética Plaza de la Pag,cprcdat
participacion de importantes médicos nacionales e riméeionales. Fue organizado por la
Asociacion Colombiana de Medicina Critica y Cuidado IntengiMCI| y con Uniautbnoma como
aliado académico, quien, ademas, fue el encargado de la produccion y transmision de este
encuentro, contando con el apoyo de toéb equipo humano del canal Uniautbnoma TV, Radio
Cultural Uniautébnoma y la Direccién de Comunicaciones.

llustracién20. Participacion Congreso Nacional de Medicina Critica

- k) UNIVEH%IDAD
=5 ] AUTONOMA
¥ L " DELCARIBE

Aliado académico del: 20 2] vy

&
LA EDICION VIRTUAL

uo vadis?

Fuente: Direccion deomunicacionesagosto2022

1 El Reverdecer de la Uniautbnoma: Un camino lleno de grandeza
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La Universidad Autbnoma del Caribe celebré el Aniversario de una familia que se ha construido a lo
largo de 55 afios, con el propésito de formar profesionales y seres humanos ingeebrda

fuerza, la valentia, la ética y el trabajo arduo que ha levantado a la Universidad Autbnoma del Caribe.
Un estandarte de resiliencia, un semillero de suefios, un &rbol de raices profundas, una institucion
gue no solo ha podido superar cada una de laseesigades, sino también transformarlas en
oportunidades de crecimiento y restauracion.

llustraciéon21. Plazoleta Universidad Auténoma del Caribe

Fuente: Direccion deomunicacionesagosto2022

1 LaRuta del Saber

En el imponente Teatro Mario Ceballos Araujo, finaliz6 la nueva temporaddrdedalel Saber, el
iconico programa concurso, que volvié a las pantallas desdaé8 afios y que conté con la
presentacion de Juliana Escorcia y Adrian Téeghvenestalentos,estudiantesde Comunicacién
Socialy Periodismade la UniversidadAutonomadel Caribe.

Durante los 3 dias de competencias, los competidores pasaron por distintos retos y preguntas en
las diferentes areas del conocimiento corMatematicas, Literatura, inglés, Politica, entre muchas
mas, poniendo a prueba sus saberes y asi ir lograndaddicaciora las diferentesetapas.

llustracion22. La Ruta del Saber
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Fuente: Direccién deomunicacionesagosto2022

i Campafa Pasa la Voz UAC

iEn Uniautébnoma te ofrecemos mudltiples descuentos! La universidad Auténoma del Caribe ha
venido otorgando becas, auxilios y/o estimulos educativos para ampliar las oportunidades de
desarrollo integral y formacién universitaria destinada a generar el fomento de la educacién y la
inclusion social Volver a Casa.

9 Volver a casa

Tuvo como objetivo principal informar y difundir a toda la comunidad estudiantil nuestra nueva
oferta académica eralternancia, promocionando nuestros programas y espacios. Debido a la
pandemia poco a poco construimos y acondicionamos nuestros laboratorios, bibliotecas y salones
de clase, por lo que el propésito de #VolverACasa fue mostrar a los estudiantes eltatuajoeso
obtenido para ofrecerles un espacio seguro donde se podran sentirse en casa, con educacion
integral y de calidad.

GESTION JURIDICA

a. Estadode procesosejecutivosy judicialesen curso,querellasen cursocon el estadoy
abogadosa cargo

ACTIVOS:
Numero deprocesos185
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PROCESOS JUDICIALES QUE CURSAN EN CONTRA DE LA UNIVERSIDAD EN MATERIA CIVIL:
Numero: Nuevg9)

Estado actual: Activo

Apoderada: Sandra Ariza

PROCESO JUDICIAL €B4ion Enorme: Uno (1) actigla UAC actua contemandante)
Apoderado: Jairo Pico

PROCESOS ARBITRMESNtra):
Numero:Uno ()

Estadoactual: Activo

Apoderado: Ariel Arteta

PROCESOS ADMINISTRTIVOS JURISDCOADINA eq _contratDIAN ¢lInstitutos de
Salvamento):

Numero:Nueve 9)

Apoderada: Sandra Ariza

Estado actual: Activos

QUERELLAS/TRAMITES ADMINISTRATIVOS ante la Personeria Distrital de Barranquilla(la
UAC actia como demandante)

Numeros:Dos (2)

Apoderada: Sandra Ariza

SUSPENDIDOS:
Trece (13) Procesos Civitg3obijados Institutos de SalvamemgBesolucion MEN 3740 del
05/03/20218

x  PROCESOEENALES:

Numero: 23, discriminados a: 20 promovidos por la UAC
03 de oficio por la Fiscalizeneral de la Naciéi
ApoderadosRafaelPachecd/egaDanielLargacha YeseniaMedina

x LABORALES
PROCESQSDICIALESJECURSAENCONTRMAELAUNIVERSIDAD:
Numero:Cientoveintisiete(127)

Estadoactual:Activos
ApoderadoAndrésPortilla

a. Situacionde losinmueblesdela UAC
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TotalPropiedades22

HIPOTECADOS:

SIN GRAVAMEN:

Medidas cautelares:

Proceso ante la Personeria Distrital de Barranquilla por
ocupacion de hecho:

P NN

1.2.  SISTEMAS DE INFORMACION

Losproces misionaks, estratégicos, de apoyo, de la Universidad Autonoma del Caribe necesitan
informacién que le permitan conocer, apropiar, transformar, analizar y decidir, de forma veraz,
oportuna, precisa completa y confiable y que al mismo tiempo no se pueda adulterderpe
consultar de forma no autorizada, acceder de forma no autorizada o fraudulenta, para el desarrollo
de sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales, de extension, de bienestar,
de apoyo, entre otras. Estgestion de la informaion se debe garantizar con diferentes estrategias
entre la que se encuentra I@&stemas de Informacié(digitales) como mecanismos para dinamizar,
agilizar, automatizar, los procesos de la forma como el sistema de gestion de calidad los esquematiza
sincronizados entre si por entrada y salidas que permite el flujo constante en la continuidad de la
operacién

Algunos de estos sistemas han sido desarrollados por el departamento de Tecnologias de la
Informacion, otros son software libre y/o abiertos y también se han adquirido algunas soluciones
de terceros, pero también merecen carga operativa para implemeargaribrindarles soporte. Al
conjunto de soluciones de sistema de informacion se le denomina Sistemas Informacion Integrado
de la Universidad Autbnoma del Caribe (SIIUAC).

Hacen parte del SIIUAC las siguientes soluciones:

Tablal4. Soluciones Sistema de Informacidtegrado

NOMBRE DESCRIPQN PLATAFORMA TIPO
Libre
Implementado
. L, Open Source
CRM Sl_stema de Relacion con | Suite CRM Implementado y
Clientes
Desarrollado

Portal WEB Sitio web Institucional Wordpress

Pago de los derechos

Portal de Pagos . Propia Desarrollado
pecuniarios
Portal de Empleado Servicios para los Propia Desarrollado
empleados
Sistema de Gestién para I Open Source
SAVFYT Infraestructura Fisico GLPi P
L. Implementado
Tecnolbgica
SAVPLUS Servicio de Atencion Virtug Propia Desarrollo
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NOMBRE DESCRIPON PLATAFORMA TIPO
Sistema de Gestion

EPICA AcadémiceAdministrativo. Propia Desarrollo
CIMAC JSP7 Planlflcau_on de Recursos Tereoro Adquirida y
Empresariales soportada.
., . Open Source
EXIA Extensidrinteractiva para MOODLE Implementado y

el Aprendizaje Presencial
P J Desarrollado

Sistema de Gestién de Open Source
Campus VIRTUAL N MOODLE Implementado y
Aprendizaje Virtual
Desarrollado

Gestor Bibliogréfico Gestor Bibliogréfico KOHA Adgquirida y
soportada.
Sistema de Gestion de Open Source
Aprendo Digital Aprendizaje para cursos | MOODLE Implementado y
cortos Desarrollado

. . Open Source
. L Publicador de Revistas P
Revista Cientificas o - 0Js Implementado y
Cientificas y Académicas
Desarrollado

Gestor de contenido Open Source
Repositorio Documental DSPACES Implementado y

documental
Desarrollado

Fuente: Tecnologia de la Informacién

llustracién23. Ecosistema visual del Sistemas Informacién Integrado drileersidad Auténoma del Caribe.

(SIIVUAC)
PORTAL WEB -WORDPRESS CRM - SUITE CRM PORTAL EMPLEADO || SAVFYT -GLPi
[RELAC\C)N CON LOS - DESARROLLO UAC (SERVICIO DE
(SITIO WEB) CLIENTES) (INTRANET) ACTIVOS TI) CIMA - JSP7
(PLANIFICACION DE RECURSOS
FDIAGIL [ = EMPRESARIALES)
DESARROLLO UAC
(PORTAL DE PAGGS) EPICA - DESARROLLO UAC
SAVPLUS -TOP (SISTEMA DE GESTION ACADEMICA) APRENDO - MOODLE
(SERVICIO DE ATENCION
VIRTUAL) (PLATAFORMA DE CAPACITACIONES)
REVISTAS - OIS GESTOR
(PUBLCADOR DE CAMPUS - MOODLE A
- BIBLIOGRAFICO -
REVISTAS) (PLATAFORMA DE EXIA - MOODLE KOHA
[ REPOSITORIO - || APRENDIZAIE PARA LAS (PLATAFORMA DE APRENDIZAJE
T OFERTAS VIRTUALES) PARA EL TIEMPO INDEPENDIENTE) (GESTOR
(GESTOR DE CONTENIDO) BIBLIOGRAFICO)

Fuente: Tecnologia de la Informacj@yosto 2022

Partiendo de los planes, programas, proyectos y actividades consignados en el plan de Accion para
el afio 2022 en el departamento de Tecnologia de la Informaamidla Estrategia & Sistemas de
informacion se han logrado los siguientes avances:

- Se diagnostico, disefié e implementé el sistema de gestion de recursos tecnoldgicos
institucionales. Actualmente permite concentrar un inventario con toda la Infraesiract
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Tecnoldgica Institucional. Actualmente el servicio es funcional desplegado mediante la URL
http://savfyt.uac.edu.co

- Esta en su proceso de pruebas y capacitacién el nuevo Sistema de Atencion Virtual (SAV)
cuyorelanzamiento se llamara SAV PLUS. Actualmente el servicio es funcional desplegado
mediante la URbttp://savplus.uac.edu.co

- Se concluy la implementacion de un sistema para la Relacidon con los Clientes (CRM)
utilizando la plataforma Open Source SuiteCRM. Actualmente el servicio es funcional
desplegado mediante la URLtp://crm.uac.edu.co

- Se diagnostit el estado de los aspectos necesarios para la implementacion de la
inteligencia de negocio como parte de los avances en transformacion digital. Con una
inversion inicial de 160.000.000 de pesos.

Para esta misma estrategia articulada con la de infraestructura fisica y tecnolégica, se disefié un Plan
de Desarrollo de Softwareapa el fortalecimiento de las funcionalidades actuales y nuevas del
Sistemas Administrativo y Académico (EPICA) y otras implementaciones que requieren desarrollo
de software, con mas de 15 proyectos pero que en el transcurso del afio se han incluidos otros
prioritarios:

Proyectos terminados:

- Sistema de gestion de Ceremonia de Gra@wsHpich
- Sistema de Gestion de CoterminalEs Epica

- Sistema de Automatizacién de Novedades Epica

- Sistema de Crédito Direct&r Epich

- Sistema de apoyo SNIES Epich

- Programa en Cifras (Primera Fagen Epica

- Ajuste y reestructuracion de PABN Epica

- Registro de Novedades Intranet (Portal Empleado).
- Aprobacién de carga docentErf Epich

- Asistencia Docenté&f Epich

- Sincronizacion LMSNUBE.

Proyectos en curso:

- Desarrollo de Syllabus (90%0EnEpica

- Sistema de Gestion de Contratados Docente (5E6)Epica
- Inscripciones Version 2 (80%).

- Modulo de Planes de Mejoramiento (50%).

- Migracién de pasarela de pagos (70%).

- Sistema de Habilidades paraestudio (50%).

Fortalecimiento de funcionalidades:

- Integracion EPIC2SP7 (Recaudo Empresarial).
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Ajustes a contratos Docentes.

Ajuste en el proceso de inscripciones.

Creacion de reporte nuevos de cuenta estudiantil.

Creacion de generacién @edenes financieras para cursos especiales de inglés.
Creacion de reportes para el PAD.

Creacion de reportes para Gestidén de docentes.

Creacion de gestion de carga adicional.

Mejora de estudiantes que solo pagan inglés.

Mejora de proceso de novedades detais y cambio de grupos por periodo.
Mejora en proceso de subida de notas de docentes.

Mejora en la toma de informacion de los aspirantes.

Mejora en el procesamiento de ordenes financieras.

En el transcurso de afio también se trabajé sobre proyectosiwidezles de gestion y de mejoras
para que los sistemas de informacion disminuyan el riesgo de ser adulterados, se pierda
informacién, presente consultas no autorizadas, se acceder de forma no autorizada o fraudulenta:

1

Se han recibido asesorias especidiizpara mantener una administracion de herramientas

de ofimaticas en la nube mas seguras.

Se han dotado de equipo de redes en temas de seguridad con la empresa de CLARO como
acuerdo de voluntades por la implementacion del proyecto Cloud Computing.

Se esta llevando a cabo actividades de capacitacion a toda la comunidad universitaria en
la seguridad de la informacién.

Se han implementado estrategias de aseguramiento de medios de copias de seguridad mas
eficaces.

Se ha dotado el DataCenter de elemento deedetdbn de humo, como alarmas contra
incendios.

En el control de acceso se ha mejorado la seguridad electronica.

Implementacién de herramienta para el desarrollo seguro (Sonarqube).

En resumen, los logros mas significativos en cuanto a los sistemas rdeaicifin son:

)l

70% de la operacidon transaccional que demanda el sistema informacién integrado de la
Universidad se encuentra en alta disponibilidad en la nube. (Eso es inédito en la universidad,
el afio pasado no teniamos ningun servicio en la nube).

En laejecucion del Plan de Desarrollo de Software podriamos concluir supera el 70%
transcurrido el mismo porcentaje del tiempo del afio.

Inversiones en sistemas a terceros y proyectos especiales por mas de 300.000.000 de pesos.
Qué laimplementacién de nuevos @pSource relacionados en la siguiente tabla le significa

a la Universidad un ahorro ¢880.000.000 de pesos anual.

Tablalb. Ejecucién de proyectos Sistemas de Informacion
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PROYECTOS EJECUCION

Sistema Gestion de la Relacion con

los Cliente (CRM)

Sistema de Atencidén Virtual
(SAVPLUS)

Sistema de Gestion de ServiciosTl e

Infraestructura Fisica (SAVFYT)

Sistema de Gestidon Bibliografica
(KOHA)

100% 180.000.00
95% 50.000.000
100% 50.000.000
50% 100.000.000

Fuente: Tecnologia de la Informacj@yosto 2022

1.3.  SOSTENIBILIDAINANCIERA

A continuacion, se presenta el estado de resultados integral:

llustracion24. Estado de resultados 202021

ESTADO DE RESULTADOS

|Expresados en miles de pesos)

INGRESOS OPERACIONALES

Matriculas

Becas - Descuentos y Devolucicnes

Otros derechos académicos

Extensidn y Proyeccidn Social

Actividades conexas-Unidades de Negocios
Otros ingresos de operacion

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES

COSTOS

Costos Academicos
Otros Costos

Total Costos

EXCEDENTE BRUTO

GASTOS ADMINISTRATIVOS

De Personal y demas laborales

Generales de Administracién

Impuestos, contribuciones y Tasas
Deterioro, Deprecaciones y Amortizaciones
Provisiones

Total Gastos Administracidn

PERDIDA OPERACIONAL

INGRESOS NO OPERACIOMNALES

GASTOS NO OPERACIONALES

PERDIDA DEL EJERCICIO

Diclembra 31 2021 Diclembra 31 2020

Nota
10 56.634.056 58.918.202
14 640,667 -8.320.208
20 6.479.811 6.346.413
211 70.759 65.048
22 652.231 617.375
23 2.847.896 2.456.217
52.035.085 60.083.047
24 27 B17.068 34.762.859
25 343.970 195.039
28.161.038 34.957.898
23.874.047 25.125.148
26 17167656 17.025.862
27 6.831.620 4.939.187
28 1.059.040 1.059.267
29 3.545.790 5.422 366
30 739.005 4.075.537
29.443.201 32.522.218
(5.569.155) (7.397.070)
31 617.508 372.380
32 2.543.662 3.020.277

§ (7.495.308) $  (10.044.968)

Fuente. Direccion Financiera, agosto 2022.
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llustraciéon25. Estados Financieros de la UAC 2R@P1

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
(Expresados en miles de pesos)
Motas

ACTIVOS

Acti .
Efectivo y Equivalentes de Efectivo

Cuentas por cobrar comerciales y ofras cuentas por cobrar
Préstamos por cobrar

Inwentarios

Contratos en Ejecucion

Otros Activos Comientes

Total actives corrientes

Activos no corrientes

Propiedades, planta y Equipos-Meto
Inversiones en Subsidiarias

(-)Deterione en Inversiones en Subsidiana
Activos Intangibles

Total activos no Corrientes

Total activos

Pasivo y Patrimonio

Pasivos corrientes

Obligaciones Financieras

Cuentas por pagar comerciales y oiras cuentas por pagar
Beneficios 8 Empleados

Pasivos estimados y provisiones
Avances y anticipos recibidos
Total pasivos corrientes

Pasivos a largo plazo
Obligaciones financieras
Beneficios a Empleados

Ofras Cuentas por pagar
Pasivos estimados y provisiones

Ingresos Diferidos
Matriculas estudiantes

Total Pasivos

Patrimonio

Excedente acumulado como patimonio universitario
Reservas Ocasionales

Resultado del ejarcicio

Impacto por la transicion al Nuevwo Marco Regulatonio
Valorizacion Actualizacion Bienes Inmusables

Total Patrimonio

Total pasivos y patrimonio

Fuente. Direccion Financiera, agosto 2022,

El estado de la situacidimanciera de la Universidad es la siguiente:

[o=I =B I - I )

31 Diciembre 31 Diciembre
2021 2020
4.020.881 2.070.762
B.434.981 10.184.185
332.225 394 548
268.389 266.754
7.184.682 3.604.733
1.081.639 714.116
21.332.797 17.235.106
146.518.307 150.835.758
16.224.309 16.224 309
-16.224.309 -16.224 309
147.613 183.972
146.665.920 150.998.731
167.998.717 168.234.837
B.089.955 6.148.567
27.219.308 30,119 883
T.018.156 B.6E3.188
9422639 B.B45.009
4 537.943 132,697
56.288.000 53.708.124
41.200.970 43,183,277
2.326.552 2.4D4.292
26.770.281 23.908.358
3.250.933 3.2B0 658
T3.548.736 T2.795.585
B.590.150 10.098.358
138.426.887 136.604.065
-19.941.701 -15.333.100
3.524.151 3.524.151
-7.486.308 -10.044 968
25.054.915 25.054 915
28.429.773 28.428.773
28.571.830 31.630.7T1
167.998.717 168.234.837
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1.3.1. INGRESOS POR CONVENMIERINTITUCIONALEFINANCIACION EMPRESAS ANO
2021

I.  ALIANZAS CON ENTIDADES FINANCIERAS

Hemos logrado consolidar alianzas con entidades de crédito que ofrecen las mejores condiciones
del mercado una tasa de interés competitiva, plazos adecuados, facilidad de tramite y respuestas
oportunas. La dinaAmica conslé&ntidades Financieras consiste en que los estudiantes realizan
directamente la solicitud de crédito con la entidad, de acuerdo con los requisitos y condiciones de
las mismas, una vez le aprueban el crédito al estudiante, la Entidad notifica a la dadjessia
funcionaria asignada del departamento de crédito y cartera para su legalizacion, el cual no se legaliza
hasta que la entidad realiza el desembolso del crédito. En ese sentido alun que para el estudiante es
una financiacion para la Universidad espago en efectivo.

La participacion de las Entidades Financieras en los Ultimos 4 periodos es la siguiente:

Tablal6. Participacion entidadefinancieras en los ingresos por matricula

ENTIDADES FINANCIERAS Informe hasta 23 Agosto 2022

ENTIDAD . 202101 202102 # EST. 202201 # EST. 202202
SUFI 22 $ 75.203.148 13 $  42.968.998 7 $ 23.896.358 4 $ 20.103.011
FINTRA 26 $ 82.011.714 19 $ 57.013.903 7 $  18.910.445 1 $ 2.627.157
SERFINANZA 29 $ 98.903.737 24 $  87.830.254 25 $ 87.166.584 18 $ 66.177.227
COOMULTRASAN 18 $ 65.422.534 10 $  37.439.985 12 $  41.091.409 0 $ -
COOPFUTURO 74 $ 280.601.713 44 $ 158.414.219 85 $ 303.104.606 84 $ 314.318.623
FINCOMERCIO [ 12 [ $ 41.174.645 $  29.944.722 10 $  35.243.682 11 $ 42.708.183

$ 445.934.201,00

Fuente. Direcciofrinanciera, agosto 2022.

De acuerdo con el reporte se evidencia que el nimero de estudiantes que se matricula a través de
créditos con entidades financiera ha mostrado una reduccion significativa. Como primera medida la
crisis general desatada por la panda, con la cual los estudiantes no cumples con los requisitos
para acceder a estos créditos, bien sea porque se encuentra reportados en la central de riegos
financiero o porque no pueden demostrar ingresos, debido al aumento de la tasa de desempleo, al
cierre de medianas y pequefias empresas, que repercuten en la asignacion de estos créditos.

ll.  LINEA DE ERITOS ESPECIALES UNIVERSIDAD AUTONOMA

La Universidad Auténoma del Caribe, en virtud de las dificultades econdmicas ocasionadas por EL
COVID 19, y pensando en la poblacion estudiantil que no ha podido acceder a los créditos con
entidades financieras, ni con ICETEX, decidi6 destinar una limeédite directopara atender las
necesidades de financiacion de nuestros estudiantes. Las cuales se estan atendiendo a partir del
periodo 202602 con condiciones especiales, como es Tasa de interés: 0%* (siempre y cuando se
pague durante el semestre) y e aplicara cobro por estudio de crédito.
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La Universidad Autbnoma del Caribe, pensando en sus empleados y familiares, también destina una
linea decrédito educativo para sus funcionaripson condiciones especiales, sin cobro de interés,
estudio de crédi, ni codeudor. Estos créditos se decantan directamente de la némina el
funcionario en cémodas cuotas.

La asignacion de lineas de créditos especiales otorgado por la universidad a sus estudiantes y
funcionarios, en los Ultimos 4 periodos es la siguiente:

Tablal7. Créditos directos

PERIDO 202101 ‘ PERIDO 202102 PERIDO 202201 PERIDO 202202

LINEAS DE CREDITO
SEPEC AL #EST. VALOR TOTAL‘ #EST.‘ VALOR TOTAL #EST. VALOR TOTAL #EST. VALOR TOTAL‘

CREDITO DIRECTO 270 $669.187.534 243 $608.971.378 | 398 $973.029.012 308 $688.065.410

CREDITOS POR
NOMINA

143 $ 161.353.655 87 $93.544.074 | 232 $ 205.060.382 187 $ 170.046.305

TOTALES ‘ 413 $830.541.189 330 $702.515.452 630  $1.178.089.394 495 $858.111.715

Fuente. Direccion Financiera, agosto 2022.
[Il.  CONVENIOS CON ENTIDADES TERRITORIALES

La universidad Autonoma del Caribe, ha venido ampliando el portafolicodgenio de
cooperacion interinstitucional con los entes territoriales, con el objetivo de aunar esfuerzos para
contribuir a la creacion de condiciones para lograr que los entegddreies se conviertan en
territorio competitivo y participe ventajosamente de los sectores mas dinamicos de la economia
global por medio de actividades, esfuerzos y acciones conjuntas con la administracién municipal
en aguellas areas y sectores de intemsituo como son la educacion, la formacién, el
emprendimiento, la ciencia, la tecnologia, el desarrollo urbano y la sostenibilidad ambiental.

Mediante estos convenios la universidad y los entes territoriales aportan beneficios educativos
a los estudiantedurante toda la carrera y/o la vigencia de los convenios, para que la poblacion
logre acceder a la educacion superior y obtener su titulo profesional.

La participacion de los entes territoriales muestra un crecimiento favorable en los ultimos

periodos cono se puede mostrar en el siguiente resumen:

Tablal8. Convenios con entidades territoriales

PERIDO PERIDO PERIDO ‘ PERIDO

ENTIDAD 2021-01 2021-02 2022-01 ‘ 2022-02
#EST.‘ VALOR TOTAL #EST.‘ VALOR TOTAL #EST. VALOR TOTAL ‘ #EST.‘ VALOR TOTAL

ALCALDIA DE
MALAMBO 55 | $123.794.229 | 55 | $123.794.220 | 88 | $205.270.944 | 92 | $212.901.942
ALgﬁtKLfAADE 199 | $444.484503 | 204 | $440.696.439 | 171 | $398.466.463 | 165 | $388.224.388
ALCALDIA DE
PEDRAZA 7 $ 14.000.000 7 $14.000.000 | © 1 o ]
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PERIDO

PERIDO PERIDO ‘ PERIDO
ENTIDAD 2021-01 2021-02 2022-01 2022-02
VALOR TOTAL

ALCALDIA

MUNICIPAL DE 145 $ 353.334.654 197 $439.978.547 | 248 $598.142.489 299 $ 696.908.298

PUERTO COLOMBIA|
MUNICIPIO DE
ARENAL BOLIVAR 3 $ 4.459.546 2 $5.634.193 3 $9.314.598 4 $9.320.842

$ $

TOTALES 940072932 *%° | 1024.103.408

409

510 $1.211.194.494‘ 560 ‘ $1.307.355.470

Fuente. Direccion Financiera, agosto 2022.

IV. CONVENIOS DE FINANCIACION CON SENTPEBESARIAL

La universidad Auténoma del Caridea venido fortaleciendo el portafolio de convenios con
empresa que otorgan estimulos educativos o patrocinan los estudios de sus asociados y familiares,
con el objetivo de ampliar las oportunidades de dedéorintegral y formacién universitaria
destinada a generar el fomento de la educacion y la inclusién social.

A continuacién, presentamos la participacion del sector empresarial a través de convenios de
Financiacion.

Tablal9. Convaios de financiacion con sector empresarial

PERIDO 202101 |

PERIDO 202102 |

PERIDO 202201 PERIDO 202202

EMPRESA
HEST. VALOR TOTAL HEST. VALOR TOTAL HEST. VALOR TOTAL HEST. VALOR TOTAL
CARBONES DEL
CERREJON 39 $171.428.564 34 $149.505.425 29 $126.649.954 24 $111.084.989
COOACEDED LTDA 14 $60.697.978 12 $57.940.180 10 $39.238.670 10 $ 49.693.573
COOLECHERA 5 $22.548.366 3 $12.651.365 5 $22.591.365 2 $11.007.122
COOPERAT.MULTIACTIVA
DE COOLECHERA 2 $8.302.205 1 $4.448.965 2 $9.276.497 2 $10.703.669
COOTRACOL
COOTRATEL 1 $5.445.203 0 - 1 $5.233.794 3 $6.154.812
$
AIRE.SAS 9 $32.759.098 5 $24.399.674 4 20.537.455 3 $16.087.095
FONDO DEEMPLEADOS
DE PROCAPS 1 $2.788.796 0 - 1 $487.500 1 $2.782.484
FUNDACION
MONOMEROS 13 $20.186.999 15 $24.181.902 10 $18.441.092 9 $17.946.644
GASESBgﬁ_l_LEARIBE 67 $151.766.177 43 $92.518.153 66 $174.367.556 59 $161.970.537
PROMIGAS S.A. E.S. P 5 $16.762.842 6 $19.940.496 2 $9.879.971 2 $10.345.393

TOTALES

$492.686.228 |

$385.586.160 | 130

$426.703.854

$397.776.318

Fuente. Direccién Financiera, agosto 2022.

V. CAJAS DE COMPENSAHAMILIAR

Launiversidad Auténoma del caribe, a través de las Cajas de compensacion ofrece un auxilio u
abono para matricula. Este beneficio es ofrecido directamente a los afiliados e hijos de afiliados de
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las cajas de compensacion.

- Subsidios o Auxilios educativoSréditos por libranza

Los cuales pueden acceder a

loEnteigu servicios:

La participacion de las cajas de compensacion e los ultimos 4 periodos es la siguiente:

Tabla20. Convenios de financiacidén cajadsnpensacion familiar

CAJA DE PERIDO 202101 PERIDO 202102 PERIDO 202201 PERIDO 202202
COMPENSACION VALOR VALOR VALOR #EST VALOR
CAJACOPI 59 $27.376.686 56 $29.118.000 63 31.317.000 62 $31.861.000
COMBARRANQUILLA | 100 $ 50.640.797 90 $43.707.628 121 63.809.993 98 $56.248.887
COMFAMILIAR
ATLANTICO 168 $85.374.999 140 $72.456.109 189 103.106.469 170 $95.070.279

$ 198.233.462 330 $ 183.180.166

TOTALES

Fuente. Direccion Financiera, agosto 2022.

1.3.2. Aprobacion y estado del Plan de pagos

En virtud de diversas dificultades que vivié la Universidad en los afios22Q87 de manera
acertada el Ministerio deducacién Nacional adopt6 durante los afios 2018 y 2019 diversas medidas
administrativas preventivas y de vigilancia especial en el marco de las facultades dispuestas en la
Ley 1740 de 2014 y su Decreto Reglamentario 2070 de 2015, con el fin de prosegeicel publico

de educacioén superior, promover su continuidad, restablecer la calidad, y garantizar el adecuado
uso de las rentas y bienes de la institucion.

En linea con esto, el Ministerio adopt6 Institutos de Salvamento, medida disefiada para laiprotec
temporal de los recursos, bienes y activos de la institucién, con el fin de que la Universidad pueda
atender de forma ordenada el pago de sus acreencias y obligaciones, propendiendo porque se
garantice a los estudiantes el derecho a la educacioén.

En Inea con lo anterior, en el afio 2020 y en lo corrido del afio 2021, la Universidad ha dedicado
importantes esfuerzos para cimentar las bases de un nuevo plan de desarrollo institucional, que le
permita contar una oferta académica renovada, acorde con lessigades de la ciudad y la region,

asi como con estructura operativa acorde a su realidad econémica, de tal forma que no solo se logre
el equilibrio financiero necesario que le permita operar y responder con el plan de pagos, sino que
le permita seguir haiendo Ciencia para el Progreso durante 50 afios mas.

En desarrollo de los institutos de salvamento se dio cumplimiento a las convocatorias a los
acreedores de que tratan el art. 2.5.3.9.2.3.1. del decreto 2070 de 2015, mediante Avisos de prensa
publicadosen el Periédico El Heraldo los dias 28 de junio y 9 de julio de 2018, y en la pagina web de
la Universidad, concediendo hasta el 27 de julio de 2018 para que los acreedores presentaran sus
acreencias.

Vencido el plazo, y conciliada la informacion allegaatdos distintos acreedores, con la contenida
en la contabilidad de la Universidad, se presentdé ante el Ministerio de Educacion Nacional, la
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relaciéon de los créditos adeudados por la Universidad Autbnoma del Caribe, con corte al 05 de marzo
de 2018.

Trasvarios meses de trabajo, el Ministerio de Educacion aprobé el Plan de pagos de la Universidad
Auténoma del Caribe, mediante la Resolucion No. 002965 del 08 de marzo de 2022.

llustracion26. Resolucion de aprobacion plan piagos

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

RESOLUCION No.

002965 08 MAR 2022

Por la cual se aprueba el plan de pagos de la Universidad Auténoma del Caribe-
UNIAUTONOMA

LA MINISTRA DE EDUCACION NACIONAL

En usa de las facultades legales, en especial las conferidas por el Decreto 688 de 1993, y
1740 de 2014, y

CONSIDERANDO QUE

Dentro de las finalidades de las funciones de inspeccion y vigilancia de la Ley 1740 d= 2014
con relacién a la educacién superior, estd el velar por Ya calidad de este sanvicio pablico, su
continuidad, la mejor formacion moral, infelectual y fisica de los educandos, el cumplimiento de
sus objetivas, el adecuado cubrimiento del servicio y porgue en las insfituciones de educacién
superior sus renlas se conserven y se aplig dabi te, garantizando siempre la
aulonamia universitaria constitucionalmente establecida.” Para tal efecto, dota al Ministerio de
medidas preventivas y de vigilancla especial, con el fin de gue las Instituciones de Educacion
Supenor, puadan superar |as situaciones gue amenacen o afecten la adecuada prestacion del
sernvicio educativa.

Mediante Resolucion 01862 del 12 de febrero de 2018 el Ministerio de Educacion Macional
ordend la imposicin de medidas preventivas v de vigilancia especial para la Universidad
Auttnoma del Caribe -UNIAUTONOMA, correspondientes a un plan de mejoramisnto,
condiciones de cardcter administrative y financiero y designacién de un inspector in situ, en
ejercicio de las funcicnes de inspeccién y vigilancia, con fundamento en las hechos, evidencias,
caugas y hormas indicadas en dicho acto administrativa,

Postericrmente, mediante Resolucion 3740 del 05 de marzo de 2018 se ordend |a aplicacian
de institutos de salvamento para la proteccién tempaoral de recursos y bienes de la Universidad
Autdnoma del Caribe - UNIAUTONOMA, de acuerdo con lo establecido en el articulo 14 de la
Ley 1740 de 2014 y teniendo en cuenta gue, en la visita del 26 de febrero al 2 de marzo de
2018, se advirtid, entre otras cosas, lo siguiente:

1. La UNIAUTONOMA presentaba serias dificultades en la prestacion del servicio el
cual za encontraba suspendido desde el 1 de marzo de 2018 por blogueo del acceso a
las instalaciones a todo el personal administrative, docente y estudiantil, de la institucion.

Fuente. Direccion Financiera, agosto 2022.

Las condiciones de amortizacion a las acreencias cobijadas bajo los institutos de salvamento son las
siguientes:

Periodo de gracia hasta septiembre de 2022

59



Plazo de pago: 111 meses a partir de octubre de 2022 para amortizar el 100% de deuda de capital e
intereses.

Tasa de interés del 3.0% E.A. pagaderos a partir del mes que comience la amortizacion del capital.

A continuacion, se presenta el cronograma panaortizar el plan de pagos bajo las condiciones
solicitadas, el cual se encuentra dentro del Informe técnico presentado al Ministerio de Educacion
y el cual esté cargado en la pagina web de la Universidad:

Tabla21. Cronograma damortizacién plan de pagos

ACUERDO Monto Inicia Finaliza Cuotas
Periodo de gracia sep-22

Laborales 7.187.143.296 oct-22 jul-24 22
Fiscales capital 5.776.213.772 ago-24 jul-25 12
Fiscales intereses 1.968.021.667 ago-25 nov-25 4
Prendarios 28.600.455.082 dic-25 sep-29 46
Hipotecarios 2.887.138.192 oct-29 dic-29 3
Proveedores 9.562.872.872 ene-30 jun-30 6
Quirografarios Cap. 12.619.909.333 jul-30 ago-31 14
Quirografarios Int. 9.927.152.756 sep-31 dic-31 4
Total 78.528.906.970 111

Fuente: Modelo Financiero Plan de pagos UAC, 2022.

Con el fin de dar cumplimiento a lo anterior, se presentaron distintas estrategias a implementar,
tales como, efectuar un plan que permita en una acciéon combinada de crecimiento en ventas y
disminucién de costos gastos, para lograr un margen Ebitda superior al 15%, proporcién cercana
a la obtenida en el afio 2017 (13,6%) y semejante a la obtenida por universidades de tamafio similar.
Esto manteniendo niveles de venta cercanos a $50 mil millones anuales, lo cudirfzeganerar

un EBITDA de aproximadamente $7.5 mil millones anuales, para atender debidamente las
necesidades de inversién y el plan de pagos.
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1.3.3. EJECUCION PRESUPUESTAIg 2022

Tabla22. Ejecuciémpresupuestal 2021

Real vs Presupuesto - Periodo 2021

Cifras en millones de pesos colombianos

2021-Dic E Acumulado
INGRESOS OPERACIOMALES
Ingresos Matriculas 40521 54981 [14.460) 135,7%
Ingresas Otros Derechos Académicos 15924 5672 [3.748) 294 B%
Ingresos Extension y Proyeccion Social 968 1.470 [502) 151,9%
Ingresos Extension y Proyeccian Social (Consultorias y Asesori 400 a2 308 23,0%
Ingresos Unidades de Servicios 511 518 (B) 101,2%
Otros Ingresos Operacionales 3.304 1940 1.364 58, 7%
Inversion Social-Becas y Descuentos (8.310) [12.661) 4351 152,4%
TOTAL INGRESOS OPERACIOMALES 39.318 52.012 (12.694) 132,3%
COSTOS ¥ GASTOS OPERACIOMALES
Gastos de personal [52.421) [45.051) [7.369) B5,9%
Haonaorarios (485) (1.423) 938 293,5%
Arrendamientos (B40) (1.508) (513 179,5%
Contribuciones y Afiliaciones (14) (314) S0 2276,3%
Seguros (250) [296) 46 118,5%
Sernvicios (2.723) [1.677) [1.046) 61,6%
Gastos Legales y Notariales [N (112) 105 1559,8%
Mantenimientos y Adecuaciones (408) (1.278) B70 313,1%
Gastos de Viajes (31) (B0) 29 194, 5%
Impuestos [1.552) [1.130) (422) 72,8%
Otros Costos y Gastos Operacionales {1.751) (557) {1.185) 31.8%
Diversos 1751 [557) 2.308 -31,8%
TOTAL COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES [60.482) (53.405) (7.077) B8.3%
EBITDA [21.164) (1.393) (19.770) B.6%
Margen EBITDA (53,8%) [2.7%) 51,1% 5,0%
Depreciaciones & Amortizaciones 0 (3.047) 3.047
Provisiones 0 [1.562) 1562 0,0%
INGRESOS Y GASTOS MO OPERACIOMALES
Ingresos Financieros o B
Otros Ingresos No Operacionales 0
Gastos Financieros 0
Otros Gastos No Operacionales 0 |
INGRESOS/GASTOS NO OPERACIOMNALES o (1.475) 1.475
Desvalorizacion Bienes Muebles 0 ] 0 100,0%
RESULTADO DEL EJERCICID [21.164) (7.477) (13.687)
Margen Meto (53,8%) (14,4%) 39,5%

Fuente. Direccién Financiera, agosto 2022

De acuerdo con el presupuesto establecido para el afio 2021 se observa un porcentaje
ejecucion del ingreso por matriculas en un 135% lo que indica que la institucion sobre ejecut6
la meta estaldcida para dicho periodo, asi mismo se observa que los Otros Ingresos por
Derechos Académicos como son inscripciones, derechos de grado, seminarios, diplomados,
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cursos vacacionales, y congresos entre otros, representaron un ingreso por $5.672 millones
COP]Jo cual indica un recaudo significativo bajo este mismo periodo.

Dentro de los costos y gastos de funcionamiento, se observa una sobre ejecucion del 293%
por concepto de honorarios, donde se han realizado contrataciones por prestacion de
servicios paraubrir aguellas funciones del personal que se ha desvinculado de la institucion
y de esta manera garantizar la prestacién del servicio a las diferentes areas de la comunidad
universitaria.

En los rubros de gastos notariales y contribuciones y afiliacien@&sentan sobre ejecucion,

esto debido a que en la aprobacién del presupuesto del afio 2021 no se contemplé dentro de
los gastos esperados bajo dicho periodo.

Tabla23. Ejecucién presupuestal 2022

PRESUPUESTADO VS EJECUTADOQ - 2022 @KU%;JEMA
DELCARIBE
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS COLOMBIANOS
Total Estudiantes Q) | | 11.658 | 6.447 | 5211 |  553%

o CONCEPTO PRESUPUESTADO EJECUTADO VARIACION  %EJECUCION
Ingresos Operacionales Ingresos Matriculas 58.621,1 30.521,4 28.095,7 52%
Ingresos Otros Derechos Académicos - 2.376,0 (2.376,0)
Ingresos Extensidn y Proyeccidn Social - 745,0 (745,0)
Ingresos Unidades de Servicios - 134,4 (134,4)
Otros Ingresos Operacionales 3.751,7 847,7 2.504,0 23%
Inversidn Social-Becas y Descuentos (11.724,2) (7.471,2) (4.253,1) 64%
|Tota| Ingresos Operacionales 50.648,6 27.153,4 23.495,3 53,61%
Costos y Gastos Operacionales Gastos de personal (45.810,9) (23.787,6) (22.023,3) 52%
Honorarios (1.253,8) (1.132,8) (120,8) 90%
Arrendamientos (1.559,5) (1.074,1) (485,4) 63%
Impuestos (2.717,8) (541,1) (2.178,7) 20%
Mantenimientos y Adecuaciones (3.658,9) (1.492,4) (2.166,4) 41%
Otros Costos y Gastos Operacionales (2.538,5) (644,6) (1.893,8) 25%
Publicidad, Propaganda y Mercadeo (458,2) (174,9) (283,3) 38%
Servicios (2.468,9) (1.377,9) (1.081,0) 56%

Margen EBITDA

Provisiones-Depreciaciones Depreciaciones & Amortizaciones (3.000,0) (1.534,7) (1.465,3) 51%

Provisiones (1.200,0) (492,1) (707,9) 41%
| Resultado Operacional (14.017,6) (2.026,8) (11.990,8) 14,46%
Ingresos y Gastos no Operacionales Ingresos Financieras 46,6 1,2 45,4 2%

Otros Ingresos No Operacionales - 52,2 (52,2)
Gastos Financieros (1.606,4) (873,9) (732,5) 54%
Otros Gastos No Operacionales - (91,9) 91,9

Total Ingresos y Gastos no Operacionales 1.559,8] 012,4 047,4 58,50%
RESULTADO DEL EJERCICIO (15.577,4) (2.939,3) (12.638,2)

MARGEN NETO -30,76% -10,82% 19,93%

Fuente. Direcciéirinanciera, agosto 2022

A fecha de corte de junio de 2022 al igual que al afio anterior, se registra una sobre ejecucién
frente a lo esperado a este corte en el rubro de honorarios (90%), sin embargo, resaltamos
que la ejecucion de los ingresos por matidaegistra el comportamiento esperado (52%), lo
cual indica cerrar el afio con ejecucion del 100% o mas en estos ingresos.
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1.3.2. GESTION ADMINISTRATIVA
II.  Adquisicion de bienes y contratacion de servicio

Desde el &rea de compras se han atendido y gestionadoliegigles de las diferentes areas de la
institucion y se adelantaron actividades con el fin de mejorar la prestacién del servicio, algunas de

ellas fueron:

a) Atencion de solicitudes

Durante el periodo comprendido entre mayo del 2021 a julio del 2022, ddsitea de compras se
atendieron 1445 requerimientos de las diferentes areas de la universidad, unidades académicas y
administrativas, apoyando las gestiones de todas las &reas, garantizando la calidad, entrega
oportuna y optimizacion de los recursostingionales.

A continuacion, se relacionan el nimero de solicitudes atendidas por area.

Tabla24. Namero de solicitudes atendidas por el area de compraante el periodo comprendido entre
mayo 2021 y julio 2022

Area solicitante Cantidad ODC/ ODT Cantidad
2021 2022 ODC/ ODT
Académica 98 214 312
Administrativa 260 224 484
Proyectos 259 176 435
Rectoria 119 95 214
Total General 736 709 1445

Fuente: Coordinacién de Compras, 2022

b) Reinduccion del sistema JSp7

Con el fin de mejorar los procesos de registro de solicitudes en el sistema JSp7 y teniendo en cuenta
que el personal académico y administrativo se reincorpor6 a la presencialidad degptieddjo

en casa por motivo de la pandemia del COIADdurante el primer semestre del afio 2022 se
realizaron jornadas de capacitacion sobre el correcto uso del sistema JSp7.

llustracidon27. Participacion del personal enpzcitacion sobre sistema JSp7

Fuente: Coordinacién de Compras, 2022
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¢) Evaluacion de proveedores en sistema JSp7

Se viene trabajando junto con el proveedor del sistema Jsp7 en la incorporacion de la evaeacion
proveedores a través del ERP Jsp7, con el fin que los usuarios puedan realizar el proceso evaluativo
de manera oportuna.

llustracién28. Aplicativo de evaluacion de proveedores en sistema JSp7

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARIBE

Evaluacion de Proveedores de Servicios
€ de la Evaluacion

2
<<}
®
(2}
[<H

Fuente:Coordinacion de Compras, 2022

llustracién29. Ejemplo de informe de evaluacién de proveedores en sistema JSp7

A UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARIBE

{ %) UNIVERSIDAD
iR Alg"(?mgé Evaluacién de Proveedores
s Paginas: 1/1
FORMULARIO DE PROVEEDOR DE SERVICIOS
Nit/CC: 901365291 Proveedor: INTERVIEW S.A.S Fecha: 01-07-2022 12:00 AM
Modelo: 1 EVALUACION DE PROVEEDORES DE SERVICIOS # Eval: 157 Puntaje: 5.00
Aprobado: Si Usuario: STEFANY.URIBE
Usuario Cierre: LILIA.JIMENEZ
El Documento (RS-932-2022) fue Evaluado con 5 Puntos. Evaluacion Aprobada.
Pregunta Opcibn Seleccionada Puntaje
Oportunidad de la cotizacion (25%)
Oportunidad de la cotizacion Menor a 3 dias 5.00
1.25
Cumplimiento del plazo de entrega y/o compromisos adquiridos (35%)
Cumplimiento del plazo de entrega y/o compromisos adquiridos Cumplié el plazo acordado 5.00
1.75
Calidad del producto / Calidad del servicio prestado (40%)
Calidad del Producto / Servicio Satisface totalmente las necesidades y expectativas 5.00
2.00
5.00

Fuente: Coordinacién de Compras, 2022
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SERVICIOS UNIDAD DE NEGOCIOS

A continuaciénse relacionan los ingresos generados desde las diferentes unidades de negocio en
lo transcurrido del afio 2022 y los meses de noviembre y diciembre de 2021:

1 Tienda virtual
9 Alquiler de espacios deportivos
9 Alquiler de espacios de eventos
1 Alquiler de otroespacios
Tabla25. Ingresos desde las diferentes unidades de negocios
Unidad 2021 2022
de : .. . } X Total
negocio Noviembre | Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio
Tienda $ $ $ $ $ $ $
virtual 2.724.000 | 3.783.000 | 7.995.000 | 1.176.000 | 840.000 | 483.000 17.001.000
S $ $ $ $ $ $ $ $
depporﬂvos 1.450.000 |22.500.000 | 3.010.000 | 3.440.000 | 3.380.000 | 2.960.000 |18.978.000| 55.718.000
Alquiler
espacios $ $ $ 900.000 $ $ $ $ $ $ $
para 720.000 | 720.000 ' 900.000 | 1.760.000 | 1.780.000 | 1.670.000 | 9.880.000 | 5.420.000* | 23.750.000
eventos
L $ $ $ $3 $ $ $ $ $
A 4000.000 |38.499.657 | 34.499.657 | 4.499.657 |34.499.657 | 9.505.800 | 9.505.800 | 9.505.800 |174.516.028
Total $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
720.000 | 4.720.000 | 43.573.657 | 61.682.657 | 47.264.657 | 40.895.657 | 15.395.800 | 22.828.800 | 33.903.800 | 270.985.028
Fuente: Unidad de Negocios, 2022
*En el mes de julio se relacionan dos eventos abonados que se desarrollaran en noviembre y diei2@##e
Como se evidencia en la tabla anterior, durante los meses de noviembre y diciembre de
2021 y el primer semestre del aflo 2022, las diferentes unidades de negocio generaron
ingresos por valor de $ 270.985.028, cabe anotar que este es el valorgalerado a fecha
de corte, no obstante, estan pendientes por pagar $19.820.988 entre las entidades Cajacopi,
5/ GAGASYRIZ ab20A0OAla € & OAYyO2 S@gSyuza
IV. RELACIONES CORPORATIVAS
A. Proyectos

En lo corrido de&fio 2022 la institucion ha suscrito diez convenios/ contratos con entes publicos y
privados que han generado en favor de la Universidad un resultado positivo, con un margen de

utilidad del 6.4%. A continuacién, se relacionan los convenios/ contratostegsdurante el afio

2022:
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Tabla26. Relacion de convenios/contratos suscritos por la universidad durante el afio 2022

%
ENTIDAD NOMBRE DEL PROYECTO | INGRESOS GASTOS UTILIDAD Ui
ALCALDIA DE .
BARRANQUILLA BIENESTAR DOCENTE $731.599.995| $692.658.315,00 $38.941.680 5,30%
ALCALDIA DE INGLES PARA EL
0,
BARRANQUILLA | TRABAJO $500.000.000| $ 498.545.460,00 $1.454.540 0,30%
ALCALDIA DE DIPLOMADOS o
BARRANQUILLA | INTERNACIONALES $1.000.000.000 | $864.539.792,00| $ 135.460.208 13,50%
ALCALDIA DE
0,
BARRANQUILLA PROYECTO MAESTRIA $1.195.992.000 $943.901.346| $252.090.654 21,10%
ALCALDIA DE UNIVERSIDAD TU
0,
BARRANQUILLA | BARRIO $96.944.326 $93.639.379 $3.304.947 3,40%
ALCALDIA DE SOY DEPORTE SOY .
BARRANQUILLA | INTEGRAL $ 1.400.000.000| $1.382.524.655 $17.475.345 1,20%
COMPANIA
ELVASADORA | DIPLOMADO I+D+I $ 22.400.000 $11.700.000 $10.700.000 47,80%
DEL ATLANTICO
DIPLOMADO EN o
CAJACOPI CONGILIACION $22.977.500 $11.820.000 $11.157.500 48,60%
GOBERNACION
0,
DELATLANTICO | ATLANTICO UNIDO $2.450.000.000 | $2.426.545.172 $ 23.454.828 1,00%
INSTITUTO DE
TRANSITODEL |ITA3 $1.400.000.000| $1.331.315.112 $ 68.684.888 4,90%
ATLANTICO
TOTAL $8.819.913.821 $8.257.189.231 | $ 562.724.590 6,4%

Fuente:Vicerrectoria Administrativa y Financiera, 2022

Es importante mencionar que el proyecto de Maestria en Educacion disminuye su valor con respecto
al valor del contrato firmado dado que se liquida de acuerdo con estudiantes matriculados. Este
proyecto fue esucturado con la finalidad de formar trescientos (300) docentes, no obstante, el
total de matriculados definitivos fueron doscientos dieciséis (216), lo que impacto directamente los
ingresos estimados inicialmente en un veintiocho por ciento (28%), pajeagque baja en la misma
proporcion en los gastos de este.

B. Relacionamiento corporativo

Desde la oficina de Relacionamiento Corporativo se ha trabajado en la generacion de convenios de
inclusiéon educativa con entes territoriales, empresas, gremi@Ng; convenios que permiten
incrementar el nimero de estudiantes matriculados en la institucion.

En el afio 2021 se suscribieron cuarenta y seis (46) convenios de inclusion educativa con empresas
privadas y fundaciones, el cual ha permitié la matriculag8ieeatudiantes que representd ingresos

por valor de $ 940.411.115, incluye la partida correspondiente a estudiantes y la entidad firmante
del convenio.

Asi mismo, se suscribieron convenios con seis (6) entidades territoriales por valor de $1.841.691.207
para la atencion de 717 estudiantes. (Ver anexo: Consolidado de convenios)
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Por otra parte, se suscribieron nueve (9) convenios marco que buscan fortalecer el desarrollo de
actividades de orden académico, investigativo, de extensién, tecnol6gico, que conaluzca
fortalecimiento del liderazgo académico, comunitario y el desarrollo de la ciencia y la tecnologia

A continuacion, se relacionan los convenios marco suscritos:

1 AGROINDEXCA, vigencia de tres afios

Oruga inclusiva S.A.S, vigencia de dos afios

PIVVOT CONBUNG SAS, vigencia tres afios

Fundacion RENACER, vigencia 3 afios

ASODESING, Vigencia: Tres afios

Fundacion Tecnolbgica Autbnoma del Pacifico: Aunar esfuerzos para adelantar acciones de

mutuo beneficio, ofreciendo oportunidades educativas y fortalecimiema@aimpetencias

del presente convenio interinstitucional con miras a contribuir a su formacién académicay

a su fortalecimiento profesional. Vigencia cinco afios.

I FESTO: establecer las bases de una relacién que permita desarrollar proyectos conjuntos
relacicnados con el mejoramiento de los procesos productivos de empresas en el territorio
nacional e internacional. Vigencia dos afos.

1 CESJUL: establecer lineamientos y términos especificos de colaboracion y coordinacion,
comprometiéndose ambas instituciones aksdrrollo de actividades académicas, de
capacitacion presencial y/o virtual, pasantias, investigacién, consultoria, publicacion e
intercambio académico, en temas de interés comun y en beneficio del fortalecimiento de la
misionalidad de ambas institucionagigencia dos afos.

1 COLPSIC:

o0 Otorgar un descuento del 10% en el costo del trdmite de la tarjeta profesional a los
egresados del programa de Psicologia de la U Autbnoma, segin convenio de
cooperacion especifico.

0 Suministrar espacios para la divulgaciénrgnpocion de los servicios académicos
de la U Autbnoma con el objetivo de informar oportunamente a los colaboradores
los beneficios de este Convenio aclarando que la U Auténoma sera responsable del
disefio y produccion de las piezas de comunicaciones yledicaapoyara dicho
proceso suministrando espacios en los canales de comunicacion internos: Intranet,
Carteleras, Boletin Informativo, de igual forma facilitara espacios al interior de las
instalaciones, de eventos masivos, ferias educativas para que kutdhoma
realice promocién de sus servicios, previo acuerdo y definicion de cronogramas con
el colegio.

o Facilitar a la U Autbnoma la promocién y divulgacién de su portafolio académico en
eventos o actividades de la U Autonoma que el colegio considelesi&aragrafo:

Los costos de promocién y logistica en que incurra la U Autébnoma en las actividades
de promocién y divulgacion, correran por cuenta de ésta.

o Nombrar un supervisor del convenio encargado de hacer seguimiento y evaluacion
a éste, en conjunt@on el supervisor que nombre, la instituciéon: &mpromisos
de la U Autonoma ofrece el beneficio educativo del treinta por ciento 30% de
descuento institucional sobre el valor de las matriculas de Pregrado y Posgrado a
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los beneficiarios (comunidad afitia y colaboradores del colegio) durante el tiempo
o duracion del programa académico cursado. A los beneficiarios, les correspondera
pagar el setenta por ciento (70%) restante del valor de la matricula. Vigencia 3 afios

En cuanto al afio 2022, se hgestionado 29 convenios, entre convenios de inclusion educativa y
convenios marco.

V. AREA OPERATIVO
Desde el &rea operativa se destacan las siguientes mejoras durante el periodo evaluado:

1 Ampliacién de la cobertura de las cAmaras de seguridad.

9 Culminacion del proceso de recuperacion equipos de cdmputo que estaban fuera de la
institucion por salidas producto del trabajo en casa durante la pandemia de @OVID

1 Dotacién de 10 radios punto a punto de dos bandas.

1 lluminacién de los alrededores deslahancas del polideportivo con el fin de mejorar la
visibilidad en las jornadas nocturnas.

1.3.3. GESTION DE MARKETING

El objetivo central de las acciones del area de marketing desarrolladas para los period62 021
202201 es promover la oferta académica des programas académicos de pregrado y posgrado
desde la excelencigpara lo cual la Direccion Financiera y Marketing ejecuta una estrategia
soportada en las dimensiones que se describen en la ilustr@cidempre orientados a la mejora

de los indicadores de matriculgsenfocados en la satisfaccion del cliente, generandoaésgias

para alcanzar las metas propuestas, las cuales son medidas, evaluadas y modificadas segin sus
resultados.

llustracién30. Modelo de Marketing

y Objetivo Contenidos Estratégicos

Como fundamentamos nuestra
esencia y posicionamos marca.

Identificacion de nichos
de mercado especificos.

Propuestas de Valor Marketing Educativo
Qué nos hace diferentes y En qué nos basamos para
porqué nos deben elegir. promocionar nuestra oferta

educativa.

Fuente: Marketingagosto2022

U Publico Objetivo
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En la definicibn deublicos objetivos para pregrado se toman como referentes principales los
estudiantes de colegios oficiales y privados, que tienen preferencia por la Uniautbnoma, sin
descartar los colegios que tienen menor incidencia en su eleccion. De igual formaugeninos
colegios calendario B, a los que se les atiende las invitaciones a ferias, teniendo en cuenta la
inclinacién de éstos a programas tales como Disefio de Modas, Comunicacion Social, Ingenieria
Mecatrdnica, entre otros. La tabla, muestra la data rectz@lda para trabajar, integrada por 15.950

registros.
Tabla27. Pablico objetivo
va,el : Base fuente Registros T(_)tal
Académico registros
Aspirante- inscrito- admit no matric 202201 1000
Base convenios 300
No matriculados en el 20221 (ausentes) pargeingreso 536
No matriculados 20162 - 2021-02 ( reingreso) 3919
Pregrado Plataforma E 3000 15183
Gobernacion del Atlantico 500
SENA 300
Feria Expouniautbnoma 1092
Antiguos 202201 para 202202 4736
Aspirante- inscrito- admit nomatric 202201 300
Posgrado  [No matriculados en el 20221 (ausentes) para reingreso 62 767
Antiguos 20221 para 202202 405
Total 15950

Fuente: Marketing, agosto 2022

Durante los periodos 20202 a 202202 se realizaron distintas actividades enfocadas en mostrar la
oferta educativa en las modalidades presencial y virtual para pregrado y posgrado, tales como: ferias
en colegios (60), empresas (70), clases modelo @#sfen las principales ciudades capitales de la
region y municipios (90), feria de egresados SENA (1) feria expoUniautbnoma pregrado y posgrado,
ruta del Saber (8 colegios), reuniones con padres de familia (15)

Asi mismo, se realizaron 122 rondas prafeales con estudiantes de grado 11°, en donde se
socializa toda la oferta académica de pregrado, sus atributos, elementos diferenciadores, proceso
inscripcion y de admisidn, asi como las alianzas con las entidades financieras.

De igual manerase particigh en 130 ferias en empresas con las cuales tenemos convenio, para la
promocion de los programas de pregrado y posgra@gsayuno empresarial con jefes @alento
Humano (60), evento dondse coordinaroractividades conjuntas de promocion al interior de las
empresas, reflejandose resultados en el nimero de estudiantes matriculados entre periodos
campafas de Contac Ceni{@0), camparfias de mensajes de texid0.900.

En los periodos comprendidos entre 2022 a 202202 se llevaron a cabo 3 ferias
ExpoUniaubnoma dirigidas a estudiantes de pregrado y posgrado, dos de las cuales se realizaron
en la modalidad virtual y una presencial.
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Tabla28. Feria Expbniautbnoma

Actividad Numero de

asistentes
FeriaExpouniaubnomapregrado virtual 202102 1092
Feria Expouniauténoma pregraddrtual 202102 120
Feria Expouniautonoma pregradartual 202102 200

Fuente: Marketing, agosto 2022

Durante los dias de feria, se llevan a cabo clases modelo, que son espacios de sesiones simuladas en
donde los participantes tienen la oportunidad de vivir la experiencia UAC.

El marketing educativo que desarrolla la Universidad Auténoma del Caribe@tasem un 70%,

en la estrategia relacional y gestion de seguimiento de contactos, mediante un CGetdet
integrado por cuatro personasaprendices SENA, las cuales adelantan campafas de seguimiento
telefénico alos aspirantes, inscritos y admitidgsor tipo de ingreso y campafias de marketing
interno, pregrado y posgrad@ontinuando con las accionestratégicas del arese incluyen: visitas

al inicio del afio escolar (virtuales) divididas por facultad y programa, entrega de portafolios, Feria
ExpoUnautonoma, escuela para padres, participacion en ferias en colegios y municipios de la
region.

Los contenidos desarrollados se planifican con el propésito de que aporten valor a la estrategia
comercial y el mercadeo digital promueve toda la oferta académ&agregrado y posgrado
mediante post individualizados para cada programa que se oferta.

llustracién31. Convergencia para desarrollar el Marketing educativo

Genera Reputacion y posicionamiento

()
Y= L
00D x
ooo . .
oxo o . C&
! * Narrativa institucional y
La educacion se centra en la ' ¥ ) )
venta individual. ' ) ' promocional de la oferta educativa
enta individuat. *® MR o en sus diferentes momentos.
L |
—

Fuente: Marketing, agosto 2022

Estas actividades sketallan a continuacion:

1 Portafolio de serviciosEntrega de portafolio a los rectores y psicorientadores de los
colegios, actividad que se lleva a cabo a principio del afio para efectos de alinearnos con el
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cronograma del colegio y acompafiarlos en suvigetiles, asi como agendar participacion
en las rondas profesionales, charlas de orientacion vocacional, feria expouniautbnoma,
entre otros.

Rondas profesionalesActividad en donde socializa con estudiantes de grado 11°, toda la
oferta académica de pregrado, sus atributos, elementos diferenciadores, proceso
inscripcion y de admision, asi como las alianzas con las entidades financieras.

Programa deOrientacion profesional £l cual tiene como propésito, apoyar a estudiantes

en la eleccion de la carrera universitaria y su preparacion para ingresar exitosamente a la
universidad; para lograrlo, se desarrollan diferentes actividades en conjunto corpel gru

de psicélogos y orientadores profesionales.

Escuela de padresOrganizamos charlas con padres de familia de once grado, para
presentarles nuestra oferta de programas académicos, atributos, elementos
diferenciadores, alternativas de financiacion. Asému, se trabajan temas de interés
solicitados por el colegio (manejo de sustancias psicoactivas, control y manejo del tiempo,
acompafamiento adecuado a los hijos en la seleccién de la carrera, entre otros)

Uniautbnoma te asesoraSe brinda asesoria a ljdgvenes, con el objetivo de guiarlos para
gue tomen la mejor decision, para su futuro profesioné WhatsApp, telefénicamente y
presencial en la oficina de marketing.

Feria ExpoUniautbnomaEvento insignia de la Universidad Autébnoma del Caribe, enedond
participan estudiantes de los colegios de Barranquilla y su area metropolitana. Es una
jornada en donde se abren las puertas a la comunidad para que conozca los programas
académicos de la mano de los Decanos, directores de programa, y docentes, sedievan
clases simuladas, visita a laboratorios y acercamiento con estudiantes de semestres
avanzados.

Feria ExpoUniautbnoma Posgrad&vento de promocién y divulgacién tleoferta de
formacién posgradual, se convocéoa egresados, admitidos no matriewos de periodos
anteriores, empresas con las cuadestieneconvenio, funcionarios UAC, entes territoriales,
jefes de talento humanao.

Feria Plataforma ESerie de encuentros en donde participan las Universidades mas
importantes de la ciudad y la regidoon el fin de ofertalos programas académicoslgs
fortalezasde la institucion En los periodos 20212 a 202202 se llevaron a cabo 32 ferias
presenciales en el mes de marzo. Eventos que movilizaron en total a mas de 8.000
estudiantes de grado 11ugenes participaron de diversas actividades, tales como: rondas
profesionales, jornadas de asesoria personalizada, promocién y divulgacion
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1 Grupos de WhatsApp:Grupos de WhatsApp y listas de difusion con rectores vy
psicorientadores para socializar actattbs, cronogramas de actividades y convenios.

1 Clase modeloPara cada uno de los programas de pregrade pcuerdo con ehterés de
los jovenes, son invitados a vivir la experiencia UAC y poder afianzar el interés por el
programa de preferencia.

9 Feriaen colegios Espacios organizados por los colegios, en donde la Universidad Autbnoma
del Caribe, junto con las demas instituciones de educacion superior, realiza presencia con
sus programas académicos, y se muestran los atributos de la Universidad y de los
programas.

1 Feria egresados SENProfesionalizaciéon de estudiantes SENA, reuniones para procesos de
homologacion de egresados SENA losprogramas profesionalede la institucion

1 Reuniones con Decanos y Directores de programauniones mensuales con Decanos y
Directores de programa, para revisar y socializar las actividades de mercadeo, con colegios
y padres de familia, compartir cronogramas de las actividades que se ejecutaran
mensualmente y presentacién de resultados

1 Reunbnes diarias Reuniones diarias con el equipo de marketing para evaluar estrategias,
medicion de resultados, revision de informes, organizacion de actividades y ejecucion de las
mismas Contamos con actas de cada reunion.

1.3.3.1. MATRICULAS PREGRADO

a) Primera vez:

Para el periodo 20201, se cont6 con 2.564 aspirantes para estudiantes que ingresan por primera
vez, de los cuales se matricularon 1.030 estudiantes, es decir 40% de absorcion, obteniendo asi un
crecimiento frente al 20201 del+35%

Para el periodo 20201, se cont6 con 2.608 aspirantes para estudiantes que ingresan por primera
vez, de los cuales se matricularon 765 matriculados, lo que equivale al 29% de absorcién, traducido
en un crecimiento de matriculados por este tipo de ingreso en 130 nuevosastes(+20.5%kn
comparacion con el periodo 202 que se llegd a 635 estudiantes matriculados por primera vez.

A partir del mes de agosto de 2021, se retoman las actividades presenciales en la Universidad
Auténoma del Caribe, para dar inicio en el mes de septiembre al proceso de matriculas para el
periodo 202201, mientras que para el periodo 2021 se llevd a cabdesde trabajo remoto,
asistido por tecnologias, debido a las medidas de aislamiento por elTvid

Para el periodo 20202, se cont6 con 1.327 aspirantes para estudiantes que ingresan por primera
vez, de los cuales se han matriculado 486 estudiaetedecir 37% de absorcién, obteniendo asi un
crecimiento frente al periodo 20202 del+26%.
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Para el periodo 20202, se cont6 con.086 aspirantes para estudiantes que ingresan por primera
vez, de los cuales se matricularon 3&tudiantes lo que equiva al 36% de absorcioétraducido

en un crecimiento de matriculados por este tipo de ingreso en 238 nuevos estudiamtes
comparacion con el periodo 2022 que se llego a 149 estudiantes matriculados por primera vez.

La gestidn realizada ha permitido ieorentar el nUmero de aspirantes, o que ha generado que
avancen durante el proceso, mayor nimero de registro y se concreten en matriculas.

b) Reingreso:

Para el periodo 20221, se cont6 con 787 aspirantes para estudiantes que ingresan como reingreso,
de loscuales se matricularon 516, es decir 66% de absorcion, Para cesiagteso en el 20201,

se contd con B53 aspirantes, con una conversion efectiva en matriculas del 65%, representada en
1.013 matriculadosdestacAndose como el mayor reingreso en tdaldnistoria de la Universidad
Autonoma del Caribe.

Para el periodo 20202, se cont6 con 557 aspirantes para estudiantes que ingresan como reingreso,
de los cuales se matricularon 306 matriculados, lo que equivale al 55% de absorcién, lo que se
traduce enuna reduccion de matriculados por este tipo de ingreso.

Para el periodo 20202, se cont6 con 729 aspirantes para estudiantes que ingresan como reingreso,
de los cuales se matricularon 463 matriculados, lo que equivale al 64% de absorciéon. Mostrando un
incremento de matriculas por este tipo de ingreso, en comparacion con el@)20

Tabla29. Comparativo matriculadq pregradoprimer semestre

COMPARATIVO MATRICULABREGRADO

TIPO DE INGRESO 202201 202101 202001

META| MATRIC CUMPL META| MATRIC CUMPL META | MATRICQ CUMPL

POR PRIMERA VEZ 1000 | 1030 | 103% | 1000 765 77% | 1000 635 64%

TRANSFERENCIA

) 0 )
EXTERNA 136 62 46% | 100 51 51% 50 113 226%
REINGRESO 500 516 103% | 500 1013 | 203% | 450 485 108%
TRANSFERENCIA
INTERNA NA 59 NA NA 50 NA NA 78 NA

TODO TIPO DEGRESO| 1636 | 1667 | 102% | 1600 | 1879 | 117% | 1500 | 1311 87%

ANTIGUO 4466 | 3979 89% | 4414 | 4080 92% | 6069 | 5487 90%

TOTAL_PREGRADO 6102 | 5646 93% | 6014 | 5959 99% | 7569 | 6798 90%

Fuente: Marketing, agosto 2022
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Tabla30. Comparativanatriculadog pregrado segundo semestre

COMPARATIVO MATRICULABREGRADO

TIPO DE INGRESO 202202 2021-02 202002

META| MATRIG CUMPL META[ MATRIC CUMPL META| MATRIG CUMPL

POR PRIMERA VEZ 479 600 387 65% | 360 156 43%
620 87%
TRANSFERENCIA
0 9

EXTERNA 60 50 55 110% | 45 56 124%
REINGRESO 558 301 54% | 600 463 77% | 200 344 172%
TRANSFERENCIA
INTERNA NA 40 NA NA 32 NA NA 37 NA
TODO TIPO DE

0 0 0
INGRESO 1178 | 880 75% | 1250 | 937 75% | 605 593 98%
ANTIGUO 4721 | 4132 88% | 4527 | 4385 97% | 5814 | 4648 80%

TOTAL_PREGRADO | 5899 | 5012 85% | 5777 | 5322 92% | 6419 | 5241 82%

Fuente: Marketing, agosto 2022

i Campafias de marketing interno Campafasinformativas de mensajes de texto
relacionados con las fechas de pronto pago, alternativas de financiacién, lineas de contacto
para asesoria via WhatsApp, invitacion a la feria de crédito, charlas informativas de ICETEX,
presenciales y virtuales, organizadpor el area de crédito y cartera.

Reuniones con las areas de PACE, Bienestar, Marketing, Crédito y Cartera, Cuentas
especiales e ICETEX, para presentacion y revision de informes de prematricula, conocer
promedios, estudiantes NP, estudiantes con promedios por debajo dde3dxuerdo con

los informes entregados por PACE y Bienestar. Con base en los resultados se generan
estrategias y planes de choquee acuerdo cota estrategia entregada por la direccion
financiera, se procede a realizar las visitas domiciliarias a los estudiantesoantigu
matriculados.

1 Jornada de asesorias de financiacidornadas presenciales y por ctes,brindasoporte y
asesoria relacionada con las diferentes alternativas de financiacion y medios de pago.

Las estrategias de cierre deatriculase enfocan en los registros que ingresan a épica, los
cuales provienen de las actividades anteriormente relacionadas.
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Cuando ingresa como aspirante, se procede a convertirlo en inscrito, apoyandolo en el
proceso relaionado con el cargue de documentos e informandole al area de admisiones
para que revise la documentacion y lo admitan. Posterior a la admisién se procede a revisar
el método de pago, convenios entes territoriales, empresas, ICETEX, entidades financieras.

Este es un trabajo en equipo entre las areas de marketing, admisiones, crédito y cartera,
ICETEX y cuentas especiales. De esta feent@graavanzar rapidamente en las diferentes
etapas del embudo.

1.3.3.2.  MARKETING POSGRADOS

El trabajo de mercadeo para posdos se fundamenta en el marketing relacional. En los periodos
2021-:02 y 202202 se realizaron diversas actividades de promocion en las empresas con las que
tenemos convenio, ferias empresariales, feria Expats personalizadogornadas de asesoria en
financiacion, actualmente con uno de nuestros aliados financieros Coopfuturo, trabajamos en
equipo con los estudiantes que no cuentan con el recurso econémico para su matricula, el proceso
de aprobacién en muy rapido con un alto nivel de efectividad.

Tabla31l. Estrategias de mercadeo posgrado

Ferias en empresas “convenios 60 empresas
Feria Expouniautdnoma posgrado presencis 150

202102

Feria Expouniautdnoma posgrado presencis
202201

Desayuno empresarial "convenios 60 gerentes de talento humano

57.000 envi6 correo masivo con invitacion a
feria expo, asistentes 50 egresados

Envi6 258 correos a graduandasrg
motivarlos a continuar con su formacién y
beneficios,

200 asistentes

Base de egresados

Envié de email a egresadagremonia de
grado julio 21

Inscritos en posgradgegresados ultima

. 2 egresados
ceremonia

Fuente: Marketing, agosto 2022

Durante las jornadas feria Expouniauténofasgrado, se realizaron las siguientes propuestas en
auxilios y descuentos para estudiantes nuev23% descuento estudiantes nuevos + 10% por
participacién en feria e inscripcién gratuita

Para este periodo se implementaron nuevas estrategias:

1 Desayuno con gerentes de talento humande las empresas con las que actualmente
tenemos convenio. Se coordinaron actividades conjuntas de promocion de nuestra oferta
académica para pregrado y posgrado al interior de las organizaciones.
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a.

llustracién32. Desayuno con gerentes de talento humano

-

Fuente: Marketing, agosto 2022

Trabajo en conjunto con las entidades financieras, actualmente el nivel de efectividad se
ve reflejado corel aliado financieroCoopfuturo. La actividad parte al determinar a través

de los seguimientos efectuados a los estudiantes de pregrado y posgrado que no cuentan
con el recurso econémico para realizar su matricula, de esta forma los datos son remitidos
a la entidad para iniciar smamite de crédito. En la oficina de marketing son citados los
padres de familia, con el propésito de indicarles las alternativas de financiacién, estudio y
aprobacion de las solicitudes de crédito

Feria de egresados SEN#e convoca en alianza con el SENSS agresados de los ultimos
periodos y los que se encuentran en etapa productiva, esta iniciativa tiene como objetivo
gue los egresados de esta institucion se profesionalicen en nuestra Casa de Estudio. La feria
conto con la participacion de los directors programa.

Matriculas Posgrado:

Primera vez:

Para el periodo 20201, se cont6 con 821 aspirantes para estudiantes que ingresan por primera
vez, de los cuales se matricularon 301 estudiantes, es decir 437% de absorcion, obteniendo asi un
crecimiento fente al 202101 del+22%

Para el periodo 20201, se contd con 526 aspirantes para estudiantes que ingresan por primera
vez, de los cuales se matricularon 247 matriculados, lo que equivale al 47% de absadi@igo

en un crecimiento de matriculadg@®r este tipo de ingreso en 36 nuevos estudiantes entre el 2021
01 y 202601 (+17%)en comparacion con el periodo 2022 que se llegé a 211 estudiantes
matriculados por primera vez.
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Para el periodo 20202, se contd con 460 aspirantes para estudiantes que ingresan por primera
vez, de los cuales se han matriculado 199 estudiantes, es decir 43% de absorcidn, obteniendo asi un
crecimiento frente al periodo 20202 del+26%.

Para el perido 202102, se cont6 con 436 aspirantes para estudiantes que ingresan por primera
vez, de los cuales se matricularon 189 matriculados, lo que equivale al 43% de absorcion, lo que se
traduce en un crecimiento de matriculados por este tipo de ingreso en amujdn con el periodo
202002 que se llegd a 117 estudiantes matriculados por primera vez.

La gestion realizada ha permitido incrementar el nimero de aspirantes, lo que ha generado que
avancen durante el proceso, mayor nimero de registro y se concretemagriculas.

Tabla32. Comparativo matriculas 2022 - 2020-01

. | | | VAR | VAR
| Nivel 202201 ' 2021-01 2022-2021 202001 2021- 2020
Pregrado 1030 765 635
Por primera vez 1030 765 34% 635 20%
Posgrado 301 247 211
Porprimera vez 301 247 22% 211 17%
Fuente: épica, agosto 2022
Tabla33.Comparativo matriculas 2022 - 202002
. VAR VAR
Nivel 202202 ' 202102 | 2022-2021 202002 | 2021- 2020
Pregrado
Por primera vez 486 387 26% 156 148%
Posgrado
Por primera vez 199 189 5% 117 62%

Fuente: épica, agosto 2022
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2. DINAMICAS ACADEMICAS

2.1. PROCESOS ACADEMICOS

Durante el periodo de mayo de 2021 hastafdaha, se han alcanzado 10 logros los cuales se
presentan a continuacién de manera resumida.

1 Renovacion de 6 registros calificados:
Los registros calificados renovados por parte del MEN, son:

Especializacién en Gerencia de Producci@pgraciones Logisticas (2021)
Disefio Gréfico (2022)

Disefio de Espacios (2022)

Especializacion en Gerencia del Talento Humano (2022)
Especializacion en Alta Gerencia (2022)

Especializacién en Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (2022)

= =4 -4 -4 8 9

Estas rencaciones fueron aprobadas por el MEN en el marco del nuevo Decreto 1330 de 2019, el
cual elevo los niveles exigencias para evaluar las condiciones de calidad de los programas
académicos Asimismo, se espera contar con 6 renovaciones mas en lo que rdsafia@022.

1 Actualizacién de los Lineamientos Curriculares enfocado a resultados de aprendizaje:
El 30 de junio de 2021 se aprobd la actualizacion mas reciente de los Lineamientos Curriculares, los
cuales no eran actualizados oficialmente desde el dfib2Este documento incluyé los aspectos
mas relevantes sobre los resultados de aprendizaje y todos los requerimientos normativos
emanados por el MEN.

9 Participacion de la actualizaciéon del Proyecto Educativo InstituciaaEl:
La Direccion derocesos Académicos, participd en la mas reciente actualizacion del PEI, la cual fue

aprobada por el Consejo Superior en el mes de diciembre del 2021.

1 Acreditacion internacional del Programa de Ingenieria Mecénica:
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La Universidad Autbnoma del Carikegibi6 a fines del 2019 invitacion a través del Consejo Nacional
de Acreditacion (CNA) para que el programa de Ingenieria Mecanica participara en la V convocatoria
(20202022) y a partir de ese momento los esfuerzos se concentraron en alcanzar ese objetivo

Dos afios después, la institucion recibio notificacion del CNA que bajo el acuerdo de Acreditacion

No. 055 de 2022, el Programa de Ingenieria Mecanica de la Universidad Autonoma del Caribe,

cumple con los criterios definidos para la acreditacion de¢®atARCISUR. La anterior decision

fue tomada en la Asamblea presencial llevada a cabo el dia 15 de junio de 2022, fecha a partir de la
cual se contaran los seis (6) afios de vigencia de la acreditacion regional.

Esta acreditacion se otorgo, luego de ravies
iSiguen las buenas noticias para la . .
#FamiliaUniauténoma! documentos relacionados con perfil del
egresado, los criterios regionales de calidad, el
informe de autoevaluacién, el informe de

'NGEN'ER'A evaluacién externa presentado por el comité de
— pares evaluadores y los comentarios del rector
MECAN'CA .K al informe de pares.

HEPIDQ ACDENITAS™ P Al IMATEDAMACIAMNALY
PO s eI Y U AT S I el W § S

EN ALTA CALIDAD. En ese orden de ideas, el Consejo Nacional de
WERCOSOR, EI Sitemnt AACULSUR 3 I s A NeGonai da crednacion (RANA) Acreditacion notificarda a la Red de Agencias
Nacionales de Acreditacibn (RANA) sobre la

B o o FeEEns #CisnclaPArAEiProtresol acreditacion del programa A su vez, la Red de

Agencias se encargara de informar oficialmente

a la Comision Regional Coordinaalo de
Educacién Superior (CHES) y procedera a
integrar la informacioén pertinente al Sistema de Informacion y Comunicacién del MERCOSUR para
su divulgacion.

ONOMA
cariee  ME

9 Otorgamiento del primer programa con registro calificado Unico en la historia de la
Universidad:

Por primera vez en la historia de la Universidad, el MEN nos aprueba la renovacién de un registro
calificadounico, el cual permite ofertar el Programa de Especializacién en Gestion de la Seguridad
y Salud en el Trabajo en dos modalidades: virtual yemaal (por separado) y manteniendo el
mismo registro.

1 Radicacion en la plataforma SACES de la solicitud de creacion de un programa técnico
profesional en operaciones logisticas

Después de mas de 8 afos sin que la Universidad radicara una solicitud de creacion de programa
nuevo, se ha radicado en la plataforma NUEVO SACES una solicitud para crear un Programa Técnico
Profesional en Operaciones Logisticas, y se espera radicazitidel mas antes de finalizar el afio.
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1 Creacion y lanzamiento de un nuevo modelo de autoevaluacion

En el marco del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, se realizo la definicion del Modelo
de Autoevaluacion, el cual incorpora el sistema deti®e de Calidad (Acuerdo 835 de 2015) y
teniendo como principal referente la experiencia de los procesos de autoevaluacién que se han
desarrollado en los programas académicos desde el afio 2008 cuando la Institucién ingresé de
manera voluntaria al Sistenfdacional de Acreditacion. El modelo define la metodologia a seguir
para desarrollar los diferentes tipos de autoevaluacién al interior de la Institucion, relacionadas con
los procesos de:

1 Mejoramiento continuo
1 Registros calificados
9 Acreditaciones en alta calidad

Para el desarrollo de los procesos de mejora continua al interior de la institucion se definio la ruta
que orientara los procesos de autoevaluacién a desarrollar. Esta ruta contempla diferentes fases
gue permiten de manera ésicturada realizar el analisis sobre el quehacer institucional y/o de sus
programas académicos, segun sea el caso, identificando los diferentes elementos con participacion
de todos los miembros de la comunidad universitaria. Es asi como se define émtsiguta
metodolégica:

llustracién33. Fases del modelo de autoevaluacién para el aseguramiento de la calidad

; ; ;
SELECCION RECOLEGCION DE INFORMACION: PRESENTACION INFORME:
" [] . . e
- FUNDAMENTACION: : Definicién de fuentes, (Talleres; Grupos [ ] cmse’;:;"z‘::;z;:;";:ﬁ;?;:‘;::“‘ de
- Apropiacion de las normatividades y lineamientos - Focales; Encueatas) [ ] J
. - ion dar ala idad [
u Confrontacién de Experiencias Previas [ ] Definicion de la poblacién y musstra a1 o .
= Consultorias Externas u - grposcemeres
H [ i & - K
[ ] _ n " g
L DEFINICION DE ESTRUCTURA ORGANICA ] ANALISIS Y VALORACION: : EVALUACION EXTERNA-
n " . o
Consolidacién de resultados, Anilisis;
s 4 "
. -‘-— a Reflexion (Juicios de valor); Acciones y n -‘-—
u PLANEACION: u Planes de Mejoramiento x
L}
™ Definicion de Cronograma : [ [ ] AUTORREGULACION
] Conformacidn de Comisiones (Responaables y " = L]
(] recureoa) " [ |
L} Formacion y Capacitacion n DEL INFORME- :
L] . ] Liderado por el Comité Institucional de
Autori I
" ML " Aseguramiento de la Calidad / Comisiones u
n Definicién de aspectos a svaluar, propésitos, - ]
] métodos, inatrumentos n 1— [ |
L] Plan de comunicaciones L] :
| ‘_ u REVISION INTERNA DEL INFORME DE
- - - AUTOEVALUACION .
s
L Plan de Mejoramiento

Fuente. Direccion de procesos académicos2202

Es preciso resaltar que, este nuevo modelo se encuentra en etapa de retroalimentacion con las
unidades académicas y administrativas para su aprobacién e implementacion.

1 Creaciony lanzamiento de un plan de modificaciones curriculares (centrado en remsta
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de aprendizaje):

Hasta la fecha el 34% de los programas de la Universidad cuentan con curriculos centrados en
resultados de aprendizaje, y con el lanzamiento dePlan de Modificaciones Curricularese
espera llegar al 100% en marzo del 2024.

2.1.1. GESION DOCENCIA

9 Planta Profesoral

La Universidad Autbnoma del Caribe contdé con un grupo de profesores de planta y hora catedra
para atender las funciones sustantivas de los programas académicos, teniendo en cuenta su perfil y
experiencia, la cual se evidea@n la siguiente tabla:

Graéfico7. Histérico de Profesores por dedicacion
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Fuente: UAC en cifras, 2022

A continuacion, se presenta los docentes de planta de acuerdo con su nivel de formacién.

Gréfico8. Histérico de Profesores por su nivel de formacién
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Plan de Actividad Docente

La Universidad Autbnoma del Caribe dispone del aplicativo Plan de Actividad Docente (PAD) dentro
de su Sistema de Informacion Académico Instituci@RIICA (www.epica.uac.edu.co), en el cual los
docentes de planta registran las actividades y productoda®mnespectivas horas de dedicacion a
cada linea misional.

A continuacion, se evidencia la distribucién histérica de los docentes por cada linea misional.
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Gréfico9. Histérico Dedicacion Docente Institucional
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1 Evaluacién de Desempefio

La Universidad Auténoma del Caribe, cuenta con los mecanismos necesarios para el seguimiento y
evaluacion de los profesores de los programas académicos. Conforme a lo estipulado en el
procedimiento institucional, la evaluacion de desempefio es una actividad que permite medir el
rendimiento individual de los docentes, con el fin de identificar su desempefio en el desarrollo de
las funciones sustantivas de la universidad, articulado al cumplimékntas metas definidas en el

PDI.

Cada semestre se aplica un instrumento por medio de la plataforma de EPICA, en el que se evalla
bajo la perspectiva y apreciacion de los actores principales, tales como: los estudiantes evaltan las
estrategias utilizadapor el profesor para garantizar su aprendizaje, el jefe inmediato mide el
cumplimiento de la labor de este y el mismo profesor evalla su propio desempefio en relacion con
las estrategias utilizadas para asegurar el aprendizaje del estudiante, el cumpichéest labor y

Su proyeccion académica.

En la siguiente gfica se muestra el puntaje histérico de la evaluacion de desempefio de los
docentes de la universidad:

Gréficol0. Histérico Evaluacion de Desempefio Docente
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Fuente: Direccién De Procesos Académicos, 2022

T Formacion Docente

La Universidad Autonoma del Caribe establece en su Proyecto Educativo Institucional (2021) donde
RSOf I NI |j dzS pefmite fdkrgad § Yo kdtudiaates en los campdisciplinarios y
profesionales de su eleccion, mediante el desarrollo de programas curriculares y el uso de métodos
pedagdgicos, con el fin de alcanzar un proceso educativo de excelencia a través de metodologias
interactivas de aprendizaje que permitan efercicio de cooperacion, de participacion y de
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construccion del conocimiento, que faciliten el logro de los fines éticos y académicos de la
Universidad o0 LJ3® mMp UL @

El Plan de formacién docente tiene como objetivo el fortalecimiento de los conocimientos,
habilidades y competencias de los docentes, teniendo en cuenta la Docencia, Investigacion y

Extension, Gestién Académico Administrativo y Bienestar Institucional.

A continuacion, se presenta imagenes publicitarias de las capacitaciones:
llustracién34. Imagenes publicitariasapacitaciones docentes

i

Te Invitames a participar
de la jornada de:

CAPACITACION CAPACITACION
EDUCACION EN SALUD EN REGIMEN PENSIONAL

2:00 pm

___ INCLUSIVA EN LAS IES
- S lNTEGRAL ) Martes 19 de julio de 2022

Fuente: Correo Institucional, 2022

En la siguiente gréafica presenta el nimero de participacion de los docentes en los diferentes talleres,
capacitaciones que se ofertan a los profesores.

Gréficoll. Participacion en el plan de formacion
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Fuente:Direccién De Procesos Académicos, 2022
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 Reconocimientos

La Universidad con el propoésito de mantener su talento humano hace entrega en reconocimiento a
los docentes por sus labores en las funciones misionales, asi como, basado en lo establecido en el
Estatub Docente, realiza la entrega de reconocimientos su cuerpo docente:

Patentes

Relacionamiento con el sector Externo
Registro de Software

Mejor evaluado

Saber Pro

<< <K<<KKL

En el siguiente Smart muestra por afio los reconocimientos entregadosladestes:

llustracién35. Reconocimientos entregados

- 2021: 337

- 2020: 108

2019: 74

2018: 62
2017: 104

Fuente: Direccion De Procesos Académicos y Talento Humano, 2022

2.1.2. CENTRO DE EDUCACION CONTINWAHIAS

Durante el periodo 202102202201 con corte junio 30 /2022, se haalizado en total: (9) acciones
de formacién continuada entre Seminarios, Cursos y Diplomados; (596) horas de capacitacion
impartidas y (410) participantes.

Tabla34. Acciones de formacién continuada
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< FACULTAD QU NUMERO DE
ANO NOMBRE DEL PROGRAM4 HORAS ARTICULA ESTUDIANTES
DIPLOMADO EN Ciencias
2021 | EMPRENDIMIENTO E 120 Administrativas 18
INNOVACION GRUPO 1
DIPLOMADO EN Ciencias
2021 | EMPRENDIMIENTO E 120 Administrativas 30
INNOVACION GRUPO 2
SOFTSKILHABILIDADES Ciencias
2021 | BLANDAS APLICADAS A LA 8 Administrativas 25
GUIANZA TURISTICATELCO
REINGENIERIA DE LA OFER] Ciencias
2021 | PRODUCTOS TURISTCOS 8 Administrativas 21
COTELCO
DIPLOMADO EN
HERRAMIENTAS PARA LA .
2021 APLICACIOEEICIENCIA 120 Ingenieria 21
ENERGETICA
2022 DIPLOMADO EN DIDACTICA 80 Ciencias Sociales 100
LA LECTURA'Y LA ESCRITUF y Humanas
DIPLOMADO CONCILIACION . .
2022 DERECHO DE EAMILIA 120 Jurisprudencia 30
SEMINARIO INGENERIA DEL Ciencias
2022 | MENUOPTIMICE SU OFERTA 8 Administrativas 25
GASTRONOMICA
SEMINARIO DERECHOS
2022 | HUMANOS EN EL MARCO D§ 12 Jurisprudencia 140
PROTESTA SOCIAL
TOTAL 596 410
Fuente: cuadro control CECG 202022
Tabla35. Ingresos 20216202201
MODALIDAD Nro. Acciones de TOTAL
Formacion realizadas
DIPLOMADO MIXTOS 3 115.470.000
CORPORATIVOS 6 144.967.500
TOTAL 9 260.437.500

Fuente: CECEO22
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Tabla36. Participacion de ingresos por facultades acadéni@$-2021

FACULTAD Nro. Accione_zs de Formaci6 INGRESOS
realizadas

CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y
CONTABLES 5 81.174.000
ARQUITECTURA, ARTE Y DISENO 0
INGENIERIAS 1 43.470.000
JURISPRUDENCIA 2 35.793.500
CIENCIAS SOCIALES 1 100.00.000
TOTAL 260.437.500

Fuente: CECP21202102- 202201
2.1.3. CENTRO DE EDUCACION PERMANERRFE

Durante el202102 y 20220%e destacan las siguientes actividades en referencia a los programas
técnicos laborales del CEP:

V Promociénde los programas vigentes aprobado posdégretariade educaciéndistrital en
2022:

Tabla37. Programas CEP

RESOLUCION Nro. SECRETARIA [
PROGRAMAECNICO LABORAL EDUCACION DISTRITAL
Auxiliar Contable y Financiero 03118 junio 6 de 2020
Auxiliar Administrativo 03118 junio 6 de 2020
Auxiliar de Mercadeo y Ventas 03118 junio 6 de 2020
Aucxiliar de Almacén 03118junio 6 de 2020
Auxiliar de Corte y Confeccion 005781 Dic. 15 de 2020
Auxiliar en Disefio y Artes Graficas 005781 Dic. 15 de 2020
Auxiliar en Seguridad Laboral 005781 Dic. 15 de 2020

Fuente: CERO22

llustracién36. Publicidad programas técnicos laborales
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PROGRAMAS

-

TECNICOS
LABORALES

Auxiliar Contable y Financiero
Resolucion 03118

Auxiliar Administrativo
Resolucién 03118

Auxiliar de Mercadeo y Ventas
Resolucion 03118

Auxiliar de Almacén

Resolucién 03118

Auxiliar de Corte y Confeccién
Resolucion 5781

Auxiliar Disefio y Artes Graficas
Resolucion 5781

Auxiliar en Seguridad Laboral
Resolucién 5781

Fuente: CEP 2022

V Preparacion y revision de los procesos del CEP para la Certificacion bajo la Norma NTC 5555/
5581 y Auditoria interna con el acompafiamiento del Departamento deeBtadn de la
Universidad.

V Se realiz6 estudio de pertinencia de los programas técnicos laborales teniendo la demanda
actual y necesidades del entorno.

V Se realiz6 acompafiamiento a marketing en la feria escolar organizada por la secretaria de
Educaciéon de Malambo

V Auditoria por parte de la Secretaria de Educacion Distrital de los programas técnicos
laborales ofertados por el CEP

a) ESTUDIANTES MATRICULARE2302- 202201

Tabla38. Estudiantes matriculados CEP

Nro. estudiantes | Nro. estudiantes
PROGRAMA matriculados matriculados
2021-02 202201
Auxiliar Contable y Financiero 5 11
Auxiliar Administrativo 14 19
Auxiliar en Seguridad Laboral 17 18
Auxiliar en Recursos Humanos 7 5
Auxiliar en Disefio rtes Graficas 19 18
Auxiliar de Almacén 1 0
Aux. Mantenimiento de Computadores 1 0
TOTAL 64 71
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Fuente:EPICAERO22
b) INGRESOS CEB2102¢ 202201

ANO 202102 202201
FEBRERO 7.715.222
MARZO 6.755.891

ABRIL 6.321.564

MAYO 7.874.629

JUNIO 7.218.374

JULIO 6.140.400
AGOSTO 5.627.200

SEPTIEMBRE 4.540.400
OCTUBRE 1.406.800
NOVIEMBRE 2.560.000
DICIEMBRE 733.600
TOTAL 21.008.400 35.885.680

Fuente: CER022 reporte crédito y cartera
TOTAL INGRES(E56.894.080

Las matriculas de los estudiantes del CEP en el afieQ2024 vieron afectadas por la crisis de salud
publica mundial a causa de la Pandemia Ca9idSe presento a la Secretaria de Educacion Distrital
el Plan de Contingencjrara la continuidad de las clases presenciales en la modalidad virtual.

Para el periodo 20201 se volvié a la presencialidad, cumpliendo con los cinco ciclos programados.

2.2. CULTURMVESTIGHVA PARA LA TRANSFORMACION SOCIAL

La Direccion de Investigacion y Transferencia es la unidad administrativa encargada del desarrollo
de la politica de investigacion de la Universidad Autébnoma del Caribe, a través de una estructura
organizacional y de procesos que posibilita el trabajownj entre las facultades, programas
académicos, cuerpo directivo, dependencias administrativas y los diferentes sectores econémicos,
sociales y académicos para contribuir con el desarrollo cientifico, tecnolégico, artistico y social en
los contextos instucional, regional y nacional.

A continuacion, se relaciona la gestion correspondiente al afio 2021 y lo que va del presente 2022
por cada subproceso, incluyendo ademas la ubicacion de nuestra Alma Mater en los diferentes
rankings que realiza la firma Saps Research.
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La siguiente tabla muestra el detalle de las categorias de los grupos de investigacion de nuestra Alma
Mater, de acuerdo con el modelo de mediciébn de Minciencias y la uUltima Convocatoria 894 de
medicion de grupos e investigadores

Tabla39. Numero de grupos de investigacion discriminados por categoria

GRUPOS DE INVESTIGACION
CATEGORI| 2013 2018 2019 2021*
Al 0 5 5 4
A 1 17 15 9
B 1 2 2 9
C 11 3 4 4
D 7 0 0 0
TOTAL 20 27 26 26

Fuente Direccién de Investigacion y Transferencia, 2022
*Convocatoria 894 de Minciencias

La Tablanterior muestra el detalle de las categorias de los investigadores de nuestra institucion,
de acuerdo con el modelo de medicién de Minciencia (Convoca&edale2021).

Tabla40. Cantidad y discriminacion de investigadores por categoria

INVESTIGADORES| 2013 2018 2019 | 2021**
Senior 1 3 10 8
Asociado 1 34 46 34
Junior 33 33 27 29
TOTAL 35 70 83 71

Fuente Direccién ddnvestigacion y Transferencia, 2022

En relacién con la produccién cientifica del pasado afio 2021 y lo que va corrido del 2022, la siguiente
tabla muestra lo concerniente a los articulos cientificos en bases ISI/SCOPUS, de impacto
internacional.

Tabla41. Produccién Cientifica: publicaciones ISI/SCOPUS

PRODUCTO CIENTIFICOS | 2021 | 2022
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Articulos ISI/SCOPUS 30 17

Fuente Direccién de Investigacién y Transferencia, agosto 2022

Por otro lado, la publicacién de libros con el sello de la Editorial Uniautbnoma se muestra en la
Tabla29.

Tabla42. Libros publicados

LIBROS PUBLICADOS 2021 2022
Electrénicos 10 2%**

Fuente Direccién de Investigacién y Transferencia, agosto 2022
*** 1 publicado, 1 en proceso
A fin de mantener los indicadores de produccién cientifica, el trabajo colaborativo en redes
cientificas y alianzas cobra vital importancia. La cantidad de redkangas se ve reflejada en la
Tabla 8.

Tabla43. Redes activas y Alianzas

REDES 1T ALIANZAS 2021 2022
Nacionales 38 37
Internacionales 35 31

Fuente Direccién de Investigacién y Transferencia, agosto 2022

Relacionado con los indicadores de formacién para la investigaci®npgdama Institucional de
Semilleros de Investigacion (P18b el espacio alterno al plan de estudio que tienen los estudiantes
para adelantar cada semestre, de manera organizada y sistematica, actividades de investigacién en
la Universidad. Es un colectivo de jévenes que se articulan en forma activa a los procesos de
desarrollo investigativo de la Universidad, a través de corwdea, proyectos institucionales y
eventos cientificos que en la Institucibn se ejecuten; de igual manera, a la generacion de
experiencias en el area de investigacion.

Asi, en el afio 2021 se ejecut6 el Programa Institucional de Semilleros de Invasi{iB#8i}y con un
total de cincuenta y seis (56) estudiantes graduados y en el periode@02@ graduaron un total
de treinta y tres (33) estudiantes. En la Tabla 33 se detallan los estudiantes graduados por Facultad.

Tabla44. Semilleros Junior

SEMILLEROS JUNIOR
FACULTAD 2021 2022-01
Arquitectura, Arte y Disefio 9 11
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Ciencias Administrativas, 5 6
Econdmicas y Contables
Ciencias Sociales y Humanas 13 4
Ingenieria 23 10
Jurisprudencia 6 2
TOTAL 56 33

Fuente Direccién de Investigacién y Transferencia, agosto 2022

En cuanto a los proyectos de investigacion desarrollados en el periodo de referencia, la Tabla 34
muestra el resumen de la cantidad de proyectos ejecutados o en ejecuciépericelo solicitado.

Tablad5. Resumen de proyectos 202022

PROYECTOS 2021-2022
Institucionales 24
Externos 11

Fuente Direccién de Investigacién y Transferencia, agosto 2022

La financiacion de estos proyectos se muestra en la Tabla 35, detallando el monto y porcentaje
institucional y con recursos externos.

Tabla46. Financiacion de la investigacigf21-2022

FINANCIACION DE LA INVESTIGACION 2021-2022
(Millones de pesos)

Recursos institucionales $ 2.803 6%
Recursos externos $41.100%*** 94%
TOTALES $43.903 100%

Fuente Direccion de Investigacién y Transferencia, agosto 2022
****de los cuales $12.192, son ejecutados por la UAC

Es importante mencionar, que si bien en la Universidad no se ha abierto convocatorias
internas, desde la Direccion de Investigacidiransferencia se invita a los investigadores a
desarrollar proyectos colaborativos a través de redes cientificas, académicas y alianzas,
como también practicas investigativas, trabajos de grado (pre y posgrado), retos
empresariales, consultorias y asessrfpre y posgrados), que permitan poner en valor en

las empresas, el conocimiento generado en nuestra institucion y mejorar los indicadores de

92



produccion cientifica y tecnologica. Resultados que se ven reflejados, por ejemplo, en la
financiacion de proyeos con recursos externos.

3. CIUDADANOS GLOBALES

3.1. COMUNIDAD ACADEMICA COMPETITIVA

3.1.1. GESTION DE INTERNACIONALIZACION
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La movilidad entrante durante 20212 y 202201 muestra una tendencia positiva, resultado de la
implementacion de la divulgacion constante de la instituciéon como destino de movilidad académica.

Se puede apreciar como constante en las movilidades la presencia de estudiantes procedentes de
Espafa (3 estudiantes en 2002). Asi mismo se observa el mtrento de movilidades de origen
nacional, toda vez quge recibieronas siguientes: demovilidadesde 202102, 4 de ellas provieme

de laUniversidad de Cérdoba y de las 24 movilidades de 21223 son de origen nacional a través

del esquema de mowvilad MUEVETE POR LA COSTA.

La dindmica de la movilidad entrante y como respuesta a las estrategias ante la contingencia
derivada del COVHDO, muestra una diversificacion en la modalidad de esta, mostrando un
incremento en las movilidades virtuales (4 miogtles en el 20202), asistencia a eventos (20
movilidades en el 202@1) y estancia de pasantias o practicas (3 movilidades en el(022

Graficol2. Movilidad estudiantil entrante 202202201
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Fuente: Oficina d®elaciones Internacionalg2022

Durante el 2021 y lo corrido del 2022, la Oficina de Relaciones Internacionales ORI y como resultado
del plan de mejora, trabajo en la reactivacién de las movilidades presenciales y en incentivar las
movilidades virtualesincronicas, producto de la realidad impuesta por la situacién pandémica
(Estas hacia aquellas IES Nacionales e Internacionales que aun las permitieran).

Como resultado del trabajo implementado se observa un repunte en las movilidades estudiantiles
saliertes, encaminandose la tendencia a lograr alcanzar los indices que se manejaban antes de la

pandemia por COVHDO.

Graficol3. Movilidad estudiantil saliente 202202201
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Fuente: Oficina de Relacionkgernacionales2022

Es importante destacar que durante el segundo semestre del 2021 y primero del 2022, se
presentaron practicas presenciales internacionales, cuyo nimero muestra una tendencia creciente,
inclusive mejorando cifras obtenidas anteslaeituacion de pandemia de los afios 2020 a 2021.

Lo anterior, permitié establecer convenios tripartitos, para la realizacion de estas, con empresas
ubicadas en Espaia, Estados Unidos, Francia y Suecia.

Graficol4. Movilidad estdiantil saliente modalidad practicas internacionales 2@R22-01
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Fuente: Oficina de Relaciones Internacionaka22

Durante el periodo comprendido entre mayo de 2021 y julio 2022, la operacionalizacion de los
convenios tanto nacionales como internacionales, se materializ6 en mayor medida a través de
actividades académicas virtuales debido a la imposibilidad de real@alidades de todo tipo por

causa de la pandemia a nivel global. Lo antes descrito encuentra su mayor soporte en los recursos
tecnolégicos de la universidad y el recurso humano que trabaja con los mismos.
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En 2021, mediante auditoria interna, se recomé@rimplementar acciones de mejora relacionadas

con la operacionalizacion de convenios nacionales e internacionales, teniendo en cuenta que se
evidencié una baja operacionalizacion de convenios, toda vez que la mayoria acciones de
internacionalizacion de cticulo, se desarrollan con IES con las cuales no tenemos convenios. Esta
situacion, se consider6 en la matriz de riesgo de la ORI y las estrategias, actualmente, estan
implementadas dentro del Plan de Accion de la ORI y de los programas académicos.

Grafto 15. Porcentaje de operacionalizacion de convenios
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= Resultado del indicador 31% 31% 24%

Fuente: Oficina de Relaciones Internacionaki2?2

Durante 2021 y como resultado de la implementacion de los Planes de Internacionalizacion de los
programas, los cuales ggeneraron de manera conjunta con la ORI, y en concordancia con las
estrategias implementadas ante la contingencia por el CQ9]Be visualiza un incremento de las
movilidades docentes entrante y saliente tanto nacionales como internacionales. En gratamed

las citadas movilidades, se materializaron de manera virtual, sin embargo y en relacién con el
retorno de la presencialidad de muchas de las actividades académicas en el primer semestre de
2022, se evidencia una disminucion de las movilidades docesémntes y salientes en
comparacion al segundo semestre de 2021.

El incremento de las actividades virtual permiti6 el desarrollo de clases conjuntas con la
participacién de docentes y estudiantes de la UAC e Instituciones de Educacién Superior sacionale
e internacionales. Se menciona lo anterior, toda vez que esta modalidad antes de la situacion
pandémica era de dificil ejecucion. En el primer semestre de 2022 y a pesar del retorno a las
actividades en la mayoria de las instituciones de educacion suptmto nacional como
internacional, se evidencia que la estrategia sigue presentando resultados positivos.

Asi mismo, se evidencia una diversificacion en los contextos académico en las cuales se desarrollan
las videoconferencias entrantes, esto en atém al hecho que contamos con docentes de paises
como Peru, Espafia, México, Estados Unidos, Brasil, Chile, Argentina, Brasil, Panama, Republica
Dominicana, entre otros. De igual forma, encontramos una multiplicidad de destinos internacionales
de las movitdades salientes de nuestros docentes, lo cual evidencia el gran potencial de
relacionamiento y pertinencia de nuestros docentes.
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Gréficol6. Analisis Movilidad Docente Saliente 2e2122-01
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Fuente: Oficina d&elaciones Internacionale2022

Graficol7. Andlisis Movilidad Docente Entrante 26202201
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Adicionalmente, se lider6 desde el area las siguientes actividades:

1 Coorganizador Congreso AUALCPI rumbo a la Unesco 2022

Gracias a la gestion de la Oficina de Relaciones Internacidnalels > t I a! a2 OAl OAsy RS
de América Latina y el Caribe para la Integragién! ! [ / t L LISN¥YAGAs | €1 11/
ulhA GSNEARFRS&a 2NHFYATIFR2NlIa @& FO2YLI 3lFyidiSas 02)

[ FGAY2F YSNRAOIY2 @& /INAR0S32 RS 9RdzOF OAsy { dzLJSNXA 2 N
llevd a cabo del 28 y 29 de octubre de 2021 bajo la Modalidad/Plataforma Virtual.

Es importante resaltar que el Congreso Latinoamericano y Caribefio de Educacién Superior AUALCPI
permitié reforzar el camino a la Tercera Conferencia Mundial de Educacion Superior UNESCO
prevista para el 2022, la cual plateaba como objeto, reformular &&sig practicas de la educacion
superior, que permitan garantizar el desarrollo sostenible para el planeta y la humanidad. En ese
sentido, las instituciones de Educacién Supet®8de la region de América Latina y el Caribe, han

sido convocadas a pacipar de un espacio de debate para lograr consensos en la construccion de
una hoja de ruta comun, rumbo al evento mundial.

Teniendo en cuenta lo anterior, el congreso AUALCPI rumbo a la UNESCO 2022, contdé con 5
comisiones (segun 5 ejemmaticos):

- Comisién l:Impacto del COVHDO en la Educacién Superior: Experiencias, soluciones
innovadoras y lecciones aprendidas sobre la disrupcion causada por eFC3DVID

- Comisién 2:nclusién en la Educacion Superior: No dejar a nadie atras: Experiencias y
propuestas pardacer posible que los grupos vulnerables entren, transiten y completen la
educacion superior.

- Comisién 3:Cooperacion Internacional para mejorar las sinergias: redes, plataformas y
gestién del conocimiento. Experiencias de integracion: tecnologia e anifov para
promover la colaboracién entre las IES de la region.

- Comisién 4:Educacion Superior y Objetivos de Desarrollo Sostenible. Agenda 2030:
OAdzRIF RFy NI 3f206lf & St OdzZARIR2 RS ftF a/lFal [ :
para el desarrollo tmano. Nuevos sitios de aprendizaje relevantes para las economias de
la region.

- Comision 5EI Futuro de la Educacion Superior: La préxima generacion de estudiantes, sus
perfiles y necesidades. El papel de los profesores y sus nuevas habilidades. bassento
laborales en evolucion. Conocimientos y habilidades de los graduados a la altura del futuro.
Politicas estratégicas de hoy para anticiparse a la universidad de mafiana.

Asi mismo, participaron ponentes en las 5 teméaticas de las comisiones citadésramgate: David

Luquetta Cediel, Pablo Bonaveri y Carlos Diaz Saénz, asi como Gina Marcela Mendoza como relatora
de una de estas comisiones.
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1 Escogencia de lportadade la memoria Congresbatinoamericano y Caribefio de
Educacién Superiof AUALCPI medite propuestas que realizaron las 32 Universidades
internacionales participantes.

En el marco del Congreso Latinoamericano y Caribefio de Educacion Supei#drCPI, se propuso

la escogencia de la portada de la memoria de dicho congreso mediante gtapugie realicen las

32 universidades internacionales participantes. Resulta pertinente mencionar que nuestro rector
participé dentro de comité de honor de este evento y ademas nuestros: Vice Rector Académico,
director de la DIT, el director de la ORIitigiparon como oradores de este.

Se consider@ue participar consistia en un factor de amplia visibilidad nacional e internacional para
la universidad, a través de la comunidad académica del programa de disefio grafico. Debido a lo
expuesto y en coordin&m con el programa, se presentd una propuesta de la parfaccual fue
ganadora de la convocatoria

llustracién37. Portada ganadora para el Congreso de Educacion Superior AUALCPI

Comchudones

Rumbo a
UNESCO 2022

Reflexiones y debates

sobre la Educacian Superior desde Amérvica Latina.

Fuente: Oficina de Relacionkgernacionales2022

i1 Viaje Global 2022
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La UAC fue seleccionada, entre diferentes instituciones de educacién superior del pais eomo co
organizadores de la primera sesion de Viaje Global 2022 cuyo pais invitado/anfitrion es Estados
Unidos. La seleccion ggoducto de la postulacién que esta oficina surti6 ante la Fundacion
Universitaria del Area Andina y la Asociacion Colombiana de Universid&®@sN. Esta <o
organizacién se llevd a cabo en conjunto con las universidades: Universidad Auténoma de
Bucaramaga-UNAB Yy Universidad Pedagdégica y Tecnoldgica de Cologhltd C.

Los datos finales de este evento fueron:

llustracién38. Estadisticas Viaje Global 2022
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Fuente: Oficina de Relaciones Internacionaka22

1 GMuévete por el mundo: UAC 2022".

Esta actividad se realizé6 de manera virtual. Para que ttosstudiantes conocieran las ofertas

académicas de movilidad, en la modalidad de intercambio, y se genere el interés de convertirse en
ciudadanos globales.

Muévete por el mundo, en su primera version, conto con la presencia de las siguientes Instituciones
de Educacién Superior Internacional:

- Universidad Iberoamericana (UNIBHEepublica Dominicana.

- Coord. Cooperacion Internacional e Inter. del Curriculudficerrectoria de Vinculacién e
Internacionalizacion.
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- Universidad San Ignacio de LoygliSILc Peru.

- Jefe de Alianzas Internacionales

- Universidad Politécnica de Cartagena (UPCT) Espafa.

- Servicio de Relaciones Internacionales, responsable de la movilittadtes y saliente con
América Latina.

1 Internacional Global Day.

Actividad enfocada a resaltar las dinAmicas, sociales, empresariales, econémicas y culturales de un
determinado Pais, y en vista del trabajo realizado con la Universidad Iberoaméduisdis se tuvo
como pais invitado a Republica Dominicana.

A este evento, no solo se invitd a nuestra comunidad académica, si no a entidades con las cuales
tenemos convenio tales como CAMARA DE COMERCIO DE BARRANQUILLA y ANALDEX.

La Universidad Autbnoma dehfibe en su misién de formar seres humanos idéneos e integrales; a
través de la aplicacion de conocimiento de acuerdo con las necesidades locales, regionales e
internacionales, propicia la realizacion del INTERNACIONAL GLOBAL DAY. Este evento constituye un
espacio que nos permite sefialar aspectos importantes de la vida, la historia, las dinamicas, sociales,
empresariales, econémicas y culturales de determinado Pais.

1 Dialogos con el Rector

En el marco del evento International Global Day, se lle@ab 2 a5At f 232a 02y St w
estuvo a cargo del Dr. Mauricio Molinares Cafavera, Rector de la UAC y la participacién de la Dra.
Odile Camilo Vincent, Rectora de la Universidad IberoamericaiNBE.

La Dra. Odile Camilo Vincent, del 2006 al12@2upé la posicion de Vicerrectora Académica de la
Universidad Iberoamericana (UNIBE), en donde antes ocupé la Coordinacién de la Escuela de
Psicologia y la Direccion de Gestion Académica. En septiembre 2021 fue juramenta como Rectora
de casa de altos asglios mencionada.

1 Participacion en XLIII reuniéon portuaria del Istmo CentroamericdR&EPICA)

La Universidad Autonoma del Caribe, por medio de la participacion de Melina Diaz Rangel,
Coordinadora de procesos d#ernacionalizacion de la ORI, particip6é en la Reunion Portuaria del
Istmo Centroamericano (REPICA), que tiene como objetivo el intercambio de ideas y experiencias
mediante la discusion de la problematica portuaria. Esta reunién se realiza de manery anual
alguna de las sedes segun los Paises Miembros o de la Autoridad Portuaria que actla como
anfitriona.

REPICA es una reunién permanente, cuya Secretaria se encuentra a cargo de COCATRAM. Este afio,

la reunion se realiz6 en El Salvador, del 26 al 28ctigbre de 2021 y Melina Diaz participé por la
LR2YSYOAl a9aidlR2 RSt w2 f [ 02 NI ¢ RS fF adz2SNJ &
al NNGAY2 t2Nldz- NA2 RS /SYdiNRFYSNAROF & wSL)gof AOl
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Asi mismo, con esta movilidad se estrecharon contactesabrié paso a futuras alianzas con varias
empresas del sector, universidades a nivel internacional e instituciones asistentes al evento REPICA
2021, los cuales, fortalecen la internacionalizacién de la UAC, nuestros estudiantes, docentes y
administrativos, en miras a una Universidad qué #Reverdece y que trabaja mancomunadamente por
una formacion continua de Ciudadanos Globales, con el sello UniAuténoma.

1 Convocatoria docente para estancia académica internacio@alnvocatoria de seleccion
¢ erasmus+ kaO7Universidad Politécnica De Cartagena (UPCT), Espafa

A través de la ORI de la UAC de gestioné y dio apertura a la presente convocatoria, dirigida a los
docentes vinculados mediante contrato de trabajo vigente con la Universidad Auténoma del Caribe,
pertenecientes a los programas afines a los que se mencionan en lasecaoh J ot A 02 202 S0 A ¢
LINEINF YA | OFRSYAO24¢®

A partir de la convocatoria, se invit6 a la postulagéra realizar una Estancia Académica durante,
durante una (1) semana (5 dias #lids de viaje (para desplazamientos), con la beca del programa
Erasmus+ KA107, en la Universidad Politécnica de Cartagena BB@na.

El propésito de la movilidad obedece a dictar durante una semana en la UPCT, 8 horas de clases en
alguna de las asignaias de los programas académicos afines a su respectiva area de formacion.

Por disposicién de la UPCT, la UAC preseleccioné y nomind un maximo dos (2) candidatos, de los
cuales solo uno (1) fue el beneficiario de la beca Erasmus+, el PhD. Pablo Bonaveri.

1 Selecciéon y participacibn como docente internacional y Director De Oficina (ORI), en
Europa en el marco del convenio erasmus mundus+

Se realiz6 la seleccion y participaciéon del Ing. Carlos Diaz Saenz PhD, como docente del programa
Ing. Mecatronica y Director de la Oficina de Relaciones Internacionales de larlJélQviaster
Erasmus Mundus en Ing. Mecatronica y Nanotecnologia, en ebndiat convenio suscrito entre la

Fl y Erasmus Mundus+.

Asi mismo, como director de la ORI, participé en mesas de trabajo y evaluacién con universidades
aliadas tales como: Universidad de Oviedo, Universidad Complutense de Madrid, UNIR, entre otras.

3.1.2. CENRO DE EMPRENDIMIENTO
Los logros significativos del Centro de Emprendimiento son:

A 2 diplomados en emprendimiento e innovacion para estudiantes y egresados
A 19 cursos de tematicas dictadas a estudiantes y egresados relacionado con emprendimiento
A 117 estidiantes formados y asesorados en la modalidad de practicas en emprendimiento.
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A 2 retos empresariales realizados por estudiantes que hacen parte del programa de
emprendimiento

A 16 planes de negocios desarrollados y presentados en el programa de empremolimien

A 110 estudiantes y egresados participando en conversatorios de emprendimiento
tecnologico.

A 9 mujeres emprendedoras cabezas de hogar del centro de oportunidades de la Alcaldia
distrital de Barranquilla acompanadas por el programa de emprendimientituicisnal.

A 8 marcas desarrolladas por estudiantes para grupo de mujeres emprendedoras cabezas de
hogar.

A 20 estudiantes y egresados participando en talleres inclusivos con la Alcaldia Distrital de
Barranquilla.

A 35 estudiantes y egresados participando en talleres de creacion de pagina web y comercio
electronico.

A Disefio y alistamiento de (1) una plataforma de mercado en linea para estudiantes,
funcionarios y egresados emprendedore. La plataforma se lanzara eamime de 2022.

A 2 estudiantes participando en un reto empresarial con empresa del sector textil y
capacitadas en uso de herramientas digitales.

A 3 proyectos de emprendimiento en proceso de formalizacion y acompafiamiento técnico
para la consecucion degarsos de financiacion.

3.2. PRODUCCION INVESTIGATIVA Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

3.2.1. PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

Teniendo en cuenta la importancia que tiene para la Universidad Autébnoma del Caribe, como
institucion de educacién superior dedicada a la produccion y fomento de la ciencia, la tecnologia, la
investigacion, innovacion, creacion artistica y cultural, lapaim e implementacion de una
reglamentacion clara y precisa que permita determinar los derechos sobre las creaciones
intelectuales desarrolladas en su interior; asi como, generar, crear y arraigar una cultura de respeto
sobre los derechos de propiedadeétectual que se vea reflejada entre sus miembros y trascienda a
todos los sectores de la comunidad; en el afio 2022 bajo el Acuerdo NF1LO@@ junio 13, se
actualiza el Reglamento de Propiedad Intelectual de la Universidad Auténoma del Caribe.

Este regimento busca garantizar a los miembros de la comunidad los derechos derivados de sus
creaciones y aportes intelectuales para, al mismo tiempo, crear una cultura de respeto,
conocimiento y difusion de los derechos de propiedad intelectual, fomentando uinitesge
certidumbre y seguridad que se extendera a todos aquellos que de una forma u otra se relacionan
con la Institucion.

En cuanto a los softwares desarrollados por los investigadores y estudiantes, la Direccién de
Investigacion recibe las solitudearp los registros de los mismos, donde se revisa originalidad y
novedad del software y luego se realiza la cesion de derechos patrimoniales en favor de la
Universidad, luego se realiza solicitud de registro en linea ante la Direccion Nacional de Derechos
de Autor (Ministerio del Interior), donde luego de una revision exhaustiva, otorgan o devuelven el
registro para correcciones.
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En el caso de las patentes desarrolladas por los investigadores y estudiantes, una primera revision,
también en cuanto a origindlad, novedad, desarrollo e innovacion, se hace desde la universidad
utiizando bases de datos abiertas como Google Patehtgs(/patents.google.com) o
PatenscopeHttps://patentscope.wipo.int/search/es/search.jsflas cuales no llegan a ser de alto
porcentaje de efectividad. De ver la viabilidad se envia la oficina de transferencia de resultados de
investigacion CIENTECH, de la cual @ &fundadora, 0 en caso de convocatorias con Minciencias

y firmas de abogados especializados en propiedad intelectual, se participa para someter los
desarrollos. La UAC no posee bases de datos para busqueda especializada de patentes.

En cuanto a la puldacion de articulos tipo ISI/SCOPUS, o para otras publicaciones nacionales, son

las revistas quienes verifican a través de sus evaluadores la originalidad de los articulos.

En lasiguiente tablase muestra un detalle de los proyectos externos en ejeaucio

Tablad7. Proyectos externos en ejecucion

- . Programa Nombre del
Item Titulo Proyecto g, ; Facultad
Académico Grupo
Andlisis de soldabilidad submarina
materiales ASTM A131 grado DH L
1 aplicada en ambientes trc')gico ol Ingenieria Ingenieria IMTEF,
P i€ PICO Y PO \acanica | 9 OPTIMA
para apoyo logistico de expediciong
cientificas de Colombia en la Antartica
Desarrollo de un Sistema Inteligen
multiparamétrico para e L Cerebro,
o . Ciencias L
reconocimiento de patrones asociadog . . ) Cognicién y
2 . . . . Psicologia| Socialesy
disfuncioneseurocognitivas en jovene Procesos
. Humanas .
en conflictos con la ley en | Sociales
Departamento del Atlantico.
Disefio y fabricacion de un innovad Materiales,
empaqgue para la comercializacién | Ingenieria Procesos y
3 productos de carne de pollo, a través d L Ingenieria | Tecnologias de
. Mecanica LT
tecnologia de termoformado y d Fabricacion
sellado hermético de bandejas. IMTEF
Disefio, desarrollo e implementacion ¢
un innovadorproceso de incubacion e Grupo de
4 la nueva planta incubadora de Pollos| Ingenieria Ingenieria investigacion
Bucanero S.A. en Mahates, Bolivar, ¢ Industrial 9 en gestion de
tecnologia de carga Unica la innovacion.
automatizacion completa.
Disefio, desarrollo e implementacion ¢ |ngenieria o Grupo de
5 |un innovador proceso, altament |nqustrigl | M9ENiEr@ | SrUPO €e
- . investigacion
eficiente y con tecnologia avanzac
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Programa Nombre del

item Titulo Proyecto . Facultad
y Académico Grupo
para la produccion de aliment en gestion de
balanceado destinado a pollos ¢ la innovacion.
engorde.

Fortalecimiento de  grupos d
investigacion de la  Universidg _. . ,
SUg . .| Disefio de | Arquitectura,
6 Autonoma del Caribe, a través ( . _ | Ecodesarrollo
., modas | Arte y disefio
productos de generacion de nuey
conocimiento

Fuente. Direccion de Investigacion y Transferencia, agosto 2022

Por otro lado, cabe destacar que la Universidad Autbnoma del Caribe es reconocida por sus
desarrollos tecnoldgicos y de innovacion, lo que le ha permitido ser merecedora™gubE3to a
nivel nacimal en el DTF8apiens de la firma Sapiens Research, entre 361 universidades nacionales.

Asi, la Tabla 37 hace un detalle de las resoluciones de patentes y registros de softwares otorgados
en el periodo del presente informe.

Tabla 37. Desarrollo Tecnolégico

DESARROLLOS TECNOLOGIC 2021 2022
Patentes 2 0
Softwares 35 12

Fuente Direccion de Investigacién y Transferencia, agosto 2022

Como estrategia para la monetizacion de las patentes, desarrollos tecnolégicos y servicios de la
Universidad, sdi N> 6 21 Sy Sf 45L{9eh 59 !b! !bL5!5 59 &b
TECNOLOGICO, LA GESTION COMERCIAL DE LAS TECNOLOGIAS DESARROLLADAS EN L
UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARIBE, PRESTACION DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS
I hb{ [ ¢hwN!'{ , !{9{hwN!{¢d

Ademas, se plaean estrategias de comercializacién de patentes y otras tecnologias con Cientech
y con las firmas de abogados: Olarte Moure, Clarke Modet y Contexto Legal.

RECONOCIMIENTOS

En el periodo del presente informe, la Universidad Autonoma del Caribe ha obtegids vy
reconocimientos:
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1 La Universidad Auténoma del Caribe fue escogida como representante de las Instituciones
de Educacion Superior privadas ante el Consejo Departamental de Ciencia, Techologia e
Innovacion CODECTI del Atlantico.

1 Reconocimiento porparte de Minciencias, destacando los desarrollos tecnoldgicos,
participacién en proyectos externos y produccién cientifica de alto impacto.

1 Tres proyectos de la Universidad quedaron seleccionados en la Convocatoria de Estancias
con Propésito Empresariahcupando los puestos 8, 10 y 15 de la lista de proyectos
financiables que vincularan jévenes investigadores y docentes con doctorado.

La Universidad Auténoma del Caribe promueve la generacion de nuevo conocimiento a través de
publicaciones cientificasedalto impacto. Es por ello, que actualmente cada Facultad de la
institucion cuenta con una Revista que visibiliza los resultados de la investigacion y les abre las
puertas a los distintos autores para divulgar sus publicaciones. (TablaGN@ir@s indcadores).

También se realizaron en este periodo 6 capacitaciones externas a la comunidad cientifica. (Tabla
35. Otros indicadags)

Tabla48. Otros indicadores

OTROS INDICADORES 2021 2022
2B 2B
Revistas 1C 1 sin categorizar

2 de divulgacién 2 de divulgacion

Capacitaciones 4 2

Fuente. Direccion de Investigacion y Transferencia, agosto 2022

3.2.2. SAPIENS RESEARCH

El Ranking {$apiens es la clasificacion de las mejores universidades colombianas segun indicadores
de investigacion. Es publicado cada semestre desde-2Qddr la firma de consultoria Sapiens
Research, reconocida por el observatorio internacional IREd2 Isls mejores universidades que
cumplieron con tener resultados en estas tres variables: (1) revistas indexadas en el indice
Bibliografico Nacional Publindex; (2) maestrias o doctorados activos segun el Ministerio de
Educacién Nacional; y (3) grupos deeistigacion categorizados por MinCiencias. De méas de 361
instituciones de educacion superior que hay en el pais (entre sedes principales y seccionales), solo
71 lograron clasificar en la version 26821de estas 71 IES, solo 4 alcanzaron el maximo q@bjil

La Universidad Auténoma del Caribe se encuentra en el puesto numero. 47
(https://www.srg.com.co/lasmejoresuniversidadesapiens.

En el indicadoArt-Sapiens, la Universidadutonoma del Caribe ocupa actualmente el puesto
namero 39 Este indicador es la clasificacion de las mejores universidades colombianas segun
produccion de articulos cientificos. Es publicado cada afio desde 2016 por la firma de consultoria
SapiensHttps://www.srg.com.co/artsapiens
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En elDTSapiens,Ja Universidad Autbnoma del Caribe ocupa el puesto niumero Eéte, es la
clasificacion de las mejores universidades colombianas segun indicadores delltessmologico

e innovacioén. Es publicado cada dos afios desde 2017 por la firma de consultoria Sapiens Research,
reconocida por el observatorio internacional IRE@Gtp$://www.srg.com.co/dtisapienks

En el GNGSapiens que es la clasificacion de las mejores universidades colombianas segun
indicadores de generacion de nuevo conocimiemagstra Alma Mater mantuvo el puesto
namero 48 de la medicion anterigihttps://www.srg.com.co/gncsapiens

Respecto deASCSapiens que es la clasificacion de las mejores universidades colombianas segun
indicadores de apropiacion social del conocimiento, y es publicadodosdafios desde 2016 por la
firma de consultoria Sapiens Researcluestra institucion se mantuvo en el puesto 104
(https://www.srg.com.co/ascsapie)sEs claro que este es un indicador en el cual se detbajar

y por ello el Programa Conciencia como unidad de la apropiacién social del conocimiento, busca
fomentar el desarrollo de una cultura cientifica en la comunidad académica, apostandole a una
Cultura Cientifica desde la Apropiacion Social del @QTOINCIENCIA.

3.2.3. DIRECCIONAMIENTO Y RELACIONAMIENTO CON EL ENTORNO

Desde la Direccion de Investigacion y Transferencia en relacionamiento con el sector externo para
el posicionamiento de la Universidad Autbnoma del Caribe, se destacan las participaciass act
en Juntas Directivas, Asambleas, Comités y mesas Operativas de:

V CienTech: Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI). La Universidad
Auténoma del Caribe es una de las fundadoras de CIENTECH, por lo cual es miembro de la
Junta Diretiva y de la Asamblea y ha participado de manera activa en cada una de ellas.

V Consejo Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovadi@dDECTI del Atlantico: La
Universidad Auténoma del Caribe participa como representante de las IES privadas.

V Comision Rgional De Competitividad del Atlantico: La Universidad Autonoma del Caribe
participa de manera activa en esta comisién (Junta Directiva y Asamblea), destacando su
actuacion en la construccion de las Agendas Integradas Departamentales de
Competitividad, @ncia, Tecnologia e Innovacién, donde lideré la mesa correspondiente a
Transferencia de Conocimiento.

V Alianza SENECA Sostenibilidad Energética Para Colombia: Miembros del Comité de
Fortalecimiento Institucional SENECA. Comité de Fortalecimiento. Coeni& Alianza
(Representando al Rector). Comité Ampliado de la Alianza. Auditoria MincierBaaso
Mundial en representacion IES no acreditadas. Presentacion del Sll de la UAC. Para amigo
para Universidad Antonio Narifio, Universidad de Cérdoba y Urdeersie Pamplona.

Mesas de Trabajo. Acercamiento a la Alianza de PROMIGAS. Acercamiento a la Ministra de
Transporte a la Alianza. Acompafiamiento y seguimiento administrativo a Proyectos de
Fotovoltaica (PR Gas (P1)ly de fortalecimiento institucional (PL6

V Camara de Comercio de Barranquilla: Evaluadores en el panel y miembros de las mesas

operativas del Proyecto Ciudades Sostenibles. Taller de Préacticas Sostenibles en Obra del
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CCCS. Miembros de la Mision Empresarial Internacional de Ciudgmitenibles.
Acompafamiento en diferentes clusteres.

3.3. VISIBILIDAD Y POSICIONAMIENTO EN EL ENTORNO
3.3.1. PROYECTOS Y CONSULTORIAS

a) REVISION DE CONVOCATORIAS

En el periodo correspondiente entjenio a diciembre del 2021 y entre enero y julio 2022 se han
revisado 62 convocatorias, a través de diferentes portales web, de caracter nacional e internacional,
entre los que se destaca Licitaciones.info, Secop Il, APC, PNUD. Ademas, se esta reaurriendo
paginas de convocatorias como Minciencias e Innpulsa y buscadores como PIVOT, la pagina
Gestionando.org y Nodoka, estas paginas tienen integrado un mensaje de alerta a las teméticas en
la que Universidad puede aplicar.

b) PROPUESTAS PRESENTADAS

En el perido del afio 2021 correspondiente al mes de mayo al mes de diciembre se formularon y
presentaron 24 propuestas de las cuales 17 fueron remitidas al sector publico, 7 al sector privado.

A continuacion, describimos cada una de las propuestas presentadas:

Tala 49. Propuestas remitidas al sector publico 202

e ENTIDAD OBJETO CUANTIA RESPUEST
OFERTA DE SERVICIOS PROFESIONALES
ELABORACION DEL PLAN BASICO
1 ’\E/:I:RNIIQC,:AISCDAES ORDENAMIENTO TERRITORJRBOT DEL| $450.268.695 APFL\'gB ADA
MUNICIPIO DE BARRANCAS DEPARTAN
DE LA GUAJIRA.
PROPUESTA TECNICA Y ECONOMICA P
) MUNICIPIO DE SUAN ELABORACION DEL PLAN SECTORIA $56.186.472 NO
ATLANTICO TURISMO PARA EL MUNICIPIO DE SU R APROBADA
ATLANTICO
PROPUESTA TECNICA Y ECONOMICA P
ELABORACION DE ESTUI
ARQUITECTONICOS QUE PERMITA
3 DISTRITO DE CONSERVACION DEL BIEN INMUEB $56.050.000 NO
RIOHACHA LA GUAJI| DETERMINAR LA PROPUESTA Rt APROBADA
RESTAURACION INTEGRAL DE LA AN
CASA DE LA ADUANZEL DISTRITO |
RIOHACHA LA GUAJIRA
PROPUESTA TECNICA PARA
MUNICIPIO DE ACOMPANAMIENTO EN EL DESARRLL NO
4 BARANOA . $8.111.325
ATLANTICO t whDw!a! a&at!weL/Lt!/ APROBADA
Y COMPETENCIAS CIUDADANAS DE
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NO.

ENTIDAD OBJETO CUANTIA RESPUEST
MUJERES CON ENFOQUE BNEHRL DH
a!bL/LtLh 59 I w! bh!
PROPUESTA TECNICA Y ECONOMIQ
DIPLOMADOS Y CURSOS INTERNACI]
ALCALDIA DISTRITA DIRIGIDO AL FORTALECIMIENTO DE
5 DE BARRANQUILLA COMPETENCIAS LABORALES $816.000.000 [ APROBADA
COLABORADORES DEALBALDIA DISTRIT
DE BARRANQUILLA
UNION TEMPORAL UNILIBRE PARA PRES
DEL SERVICIO DE CONCEPTUALIZ NO
6 INNPULSA DISENO Y EJECUCION DE METODOLOGI4 $425.567.800 APROBADA
EL DESARROLLO DEL PROGRAMA DE IN
COLOMBIA9 at wO9b59¢j béx
twhDw!a! 59 a[L59wl!c NO
! ICETEX thw !b! /h[ha.L! a#{ $493.600.000 APROBADA
FORTALECIMIENTO DE VOCACI
FONDO DE CTHEER | CIENTIFICAS EN NINAS, NINOS Y ADOLES
ALIADOS UNISIMON| MEDIANTE EL DIALOGO DE SABERES
8 GOBERNACION DE| DESARROLLO DE CAPACIDADES POTE $8.780.893.011| APROBADA
ATLANTICO PARA EL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVA
EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO|
DESARROLLO Y APLICACION DE TECN(
FON[;OU;)SOCSTEBR CONVERGENTES EN EL SECTOR TURISM NO
9 ’ LA COMPETITIVIDAD Y EL DESARH $8.716.000.000
Gogfggﬁféﬁf" ECONOMICO DEL DEPARTAMENTO APROBADA
MAGDALENA
COLOMBIA CLUSTER MAS PRURISMO NO
10 PRODUCTIVA FORTALECIMIENTO $1.882.122.917 APROBADA
DESARROLLO E IMPLEMENTACION
INSTITUTODE |4t whDw! a! [/ hb5!//Ljb
11 TRANSITO DEL | FORTALECIMIENTO DE LA SEGURID| $1.472.000.000 APROBADA
ATLANTICO EDUCACION VIAL EN EL DEPARTAM
DELATLANTICO
AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS
ELDESARROLLO E IMPLEMENTACION
. 9{¢w! ¢9DL! G! ¢[ #b¢ L/
12 GoiifX'NAﬁfg DE FORTALECIMIENTO DE LA CONVIVENC $2.750.000.000 APROBADA
SEGURIDAD CIUDADANA Y LACOHESION
EN POBLACIONES VERABLESDH
TERRITORIO ATLANTICENS
AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS P
ALCALDIA DE DESARROLLO E IMPLEMENTACION D
MALAMBG ESTRATEGIAS "RESPETO LA VIA, RESH
13 SECRETARIA DE | VIDA" PARA EL FORTALECIMIENTO [ $569.999.998 | APROBADA
TRANSITO SEGRIDAD Y EDUCACION VIAL EN
MUNICIPIO DE MALAMBO
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOY
GESTION A LA SECRETARIA DISTRIT
ALCALDIA DISTRITA RECREACION Y DEPORTES, ERSERROLL
14 DE BARRANQUILLA DE CICLO DE CAPACITACIONES A $1.400.000.000| APROBADA

SECRETARIA DE
GESTION HUMANA

DIFERENTES ACTORES DEL SISTEMA N4
DEL DEPORTE Y POBLACION EN GENER
ENFOQUE DE LIDERAZGO, EQU

COMPANERISMO, IGUALDAD, INCLUSI
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NO. ENTIDAD OBJETO CUANTIA RESPUEST
TODOS AQUELLOS FACTORES QUE EL [
PROLIFERA COMO MOTOR DESTRINCCIO
59 ¢9WL5h {hr7L!'] q
INTEGRAL
DESARROLLO E IMPLEMENTACION [
9{¢w! ¢9DL! G/ hbxL+9b
UNA INICIATIVA  PARA  DESARR(Q
GOBERNACION DE[ COMPORTAMIENTOS REENVIVENCIA
15 ATLANTICO CULTURA DEA LEGALIDAD A TRAVESD| $200:000.000 | APROBADA
PRACTICA DEL PATINAJECOMO MOT(
CONSTRUCCION DE TEJIDO SOCIAL
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.
ALCALDIA DE DIPLOMADO EN DIDACTICA DE LALECTU
16 MALAMBO ESCRITURA $100.000.000 | APROBADA
MINISTERIO DE
17 CULTURA ALEGRE EN CURRAMBA $50.000.000 | APROBADA
Fuente. Direccion de Extension y Proyeccién Sacafp a diciembre 2021
Tabla50. Propuestas remitidas al sector privado 2021
No ENTIDAD OBJETO CUANTIA RESPUEST/
PROPUESTA TECNICA Y ECONON
PARA LA GENERACION DE CONCIE NO
1 CIDET SOBRE EL RIESGO ELECTRICO EN| $20.000.000 APROBADA
ALTAMENTE AFECTADAS EN
BARRANQUILLA Y CARTAGENA
COMPANIA PROPUESTA TECNIEE®NOMICA
2 ENVASADORA DELCICLO DE CURSOS EN INNOVA $22.400.000 APROBADA
DEL ATLANTIC EMPRESARIAL
PROPUESTA DIPLOMADO EN SARL
3 KRESTONRM  SISTEMA DE ADMINISTRACION Dj $19.500.000 NO
S.A. RIESGO DE LAVADO ACTIVOS R APROBADA
FINANCIACION DEL TERRORISM
COLOMBIA: PAIS DE CULTURA NO
4 SURA PARTICIPACION CIUDADANA $268.552.322 APROBADA
NO
5 SURA PSIUDADANOS 4.0 $238.739.290 APROBADA
Presentacion de propuesta para
6 RTVC ejecucion del proyecto DE ATLANTICQ $2.633.615.531] APROBADA
PARA EL MUNDO
ASESORAR Y APOYAR EL PROCE
AUTOEVALUACION MEDIANTE L
COMPANIA REVISION Y ANALISIS DE LOS
7 ENVASADOR/ DOCUMENTOS ACTIVIDADES Y| $15.000.000 | APROBADA
DEL ATLANTIC CAPACIDADES NECESARIAS PAR|
OBTENCION DE UN INFORME TEC
DE EVALUACION PARA EL
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No

ENTIDAD

OBJETO

CUANTIA

RESPUEST/

RECONOCIMIENTO DE LA UNIDAD
INVESTIGACION Y DESARROLL
TECNOLOGICO O INNOVACION

DE LA COMPARIA ENVASADORA

ATLANICO (CEA).

En el periodo del afio 2022 correspondiente al mes de enero al mes de julio se formularon y

Fuente. Direccion de Extensién y Proyeccién Social, mayo a diciembre 2021

presentaron 17 propuestas de las cuales 13 fueemnitidas al sector publico, 4 al sector privado

A continuacion, describimos cada una de las propuestas presentadas:

Tablab51. Propuestas remitidas al sector publico 202

NO. ENTIDAD OBJETO CUANTIA | RESPUEST
PROPUESTA TECNICA PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAS CONDIC
ALCALDIA DE| COMPETITIVAS DEL MUNICIPIO DE G
1 GALAPA A TRAVES DE APOYO FINANCIERO P $922.629.164 | APROBAD/
FORMACION PROFESIONAL DE CALI
LABORAL DEJOVENES BACHILLEHR
ALCALDIA | PROPUESTA PLAN DE BIENESTAR D(
2 DISTRITAL DE DE LA SECRETARIA DE EDUCACI{ $731.599.995 | APROBADA
BARRANQUILL/ DISTRITAL
PROPUESTA PARA DESARROLLO D
ALCALDIA PROCESO DE FORMACION EN ING
3 DISTRITAL DE CONVERSACIONAL, EN EL $500.000.000 | APROBADA
BARRANQUILL{ MARCO DEPROYECTO INGLES PAR
TRABAJO
PROPUESTA TECNICA Y ECONOMI(Q
DIPLOMADOS Y CURSOS
ALCALDIA
INTERNACIONALES DIRIGIDO AL
4 B'Z'SFT{Z'\ITS'L‘”ELE/ FORTALECIMIENTO DE LAS COMPET] $1.000.000.0001 APROBADA
LABORALES DE COLABORADORES
ALCALDIA DISTRITAL DE BARRANQU
ALCALDIA . .
PROPUESTA TECNICA Y ECONOMIC
5 DISTRITAL DE , $1.661.100.000| APROBAD/
BARRANQUILL/ PROGRAMA DE MAESTRIA EN EDUCA
ALCALDIA
6 DISTRITAL DE UNION TEMF;%E%‘F'C')VERS'DAD AL $96.944.326 | APROBAD/
BARRANQUILLA
PRESTACION DE SERVICIOS DE APO
GESTION A LA SECRETARIA DISTRIT
ALCALDIA RECREACION Y DEPORTES, EN H
7 DISTRITAL DE DESARROLLO DE CICLO DE | $1.400.000.000| APROBADA
BARRANQUILL{ CAPACITACIONES A LOS DIFEREN
ACTORES DEL SMA NACIONAL DEL
DEPORTE Y POBLACION EN GENERA
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NO.

ENTIDAD OBJETO

CUANTIA

RESPUEST]

ENFOQUE DE LIDERAZGO, EQUIDA
COMPARERISMO, IGUALDAD, INCLUS
TODOS AQUELLOS FACTORES QU
DEPORTE PROLIFERA COMO MOTO
/hb{e¢w!//Ljb 59 ¢O9
DEPORTE SOY INTEGRAL

DESARROLLO E IMPLEMENTACION 1

9{ ¢w! ¢9DL! a! ¢[#b¢

FORTALECIMIENTO DE LA CONVIVE

LA SEGURIDAD CIUDADANA Y LA

COHESION SOCIAL EN POBLACION

VULNERABLES DEL DEPARTAMENT
ATLANTICO

GOBERNACION
DEL ATLANTIC(

$2.450.000.000

APROBADA/

AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS P
DESARROLLO E IMPLEMENTACION
INSTITUTO DE| "PROGRAMA CONDUCCION SEGUH
TRANSITO DEL PARAEL FORTALECIMIENTO DE |
ATLANTICO SEGURIDAD Y EDUCACION VIAL EJ
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICQ

$1.400.000.000

APROBADA

10

OFERTA DE SERVICIOS TECNICO
PROFESIONALES PARA LA PRE
MUNICIPIO DE[ PRODUCCION, PRODUCCION AUDIOV
MANATI YTRANSMISION EN VIVO DE LA REND)
DE CUENTAS DE LA ADMINISTRACI
MUNICIPAL DE MANARNTLANTICO

$18.387.375

NO
APROBADA

11

PROPUESTA TECNICA Y ECONOMI(Q
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO
DEPARTAMENT INGLES MEDIANTE INMERSION A
DEL CESAR DOCENTES DE INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PUBLICAS DEL
DEPARTAMENTO DEL CESAR

$3.670.800.000

NO
APROBADA/

12

SENA PLAN CAPACITACION INSTITUCIONAL

$ 152,402,305

EN
PROCESQO

13

ALCALDIA DE| PROPUESTA TECNICA Y ECONOMIC
MALAMBO DIPLOMADO BENEUROPEDAGOGIA

$62.000.000

EN
PROCESQO

Fuente. Direccién de Extensién y Proyeccion Sexiatp a julio 2022

Tablab2. Propuestas remitidas al sector privado 2022

No ENTIDAD OBJETO

CUANTIA

RESPUEST)

1 EXCOLCAR

EXPRESO CONSULTORIA GESTION DE

MANTENIMIENTOEXPRESO COLOMB
COLOg"EA“g CARIB CARIBE S.A.S (FASE DIAGNOSTICC

$24.000.000

NO APROBADA

2 PROPUESTA TECNICA Y ECONOMICA
DIPLOMADO EN CONCILIACION EN

CAJACOPI DERECHO, MECANISMOS ALTERNATIV]
SOLUCION DE CONFLICTOS E INCLUJ

$22.977.500

APROBADA
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3 SOCIEDAD EN PROCESQ
PLAN ESPECIAL DE MANEJO Y PROTE(
HERMANOS DE L/ $154.218.459
CARIDAD PEMP CEMENTERIO UNIVERSAL
4 EMPRESA PROPUESTA TECNICA Y ECONOMI( NO APROBAD/
ASTILLEROS COR| PRESTACION DE SERVICIOS, LABORA|  $243.000
S.A RESISTENCIA DE MATERIALES

Fuente. Direccion de Extension y Proyeccion Social, enero a julio 2022

c) EJECUCION DE PROYECTOS

Afo02021¢ MES DE MAYO A DICIEMBRE

V RTVC

La Universidad firmo convenio de cooperacion, el cual tuvo por objeto aunar esfuerzos creativos,
técnicos, administrativos y operativos con el fin de realizar la preproducpi@uuccion y

posproduccién sonora y audiovisual para el desarrollo del proyecto ATLANTICO PARA EL MUNDO.

El aporte por parte de la entidad fue de $2.633.615.531. El proyecto finalizé en el mes de octubre y
cuenta con su acta de liquidacion.

V INSTITUTO DE ARSITO DEL ATLANTICO

La Universidad firmo convenio con el Instituto de Transito del Atlantico, el cual tuvo por objeto la

I dzy’ F NJ S&FdzSNi 2a & NBOdzZNE2a LI NI St RS&FNNRTff?2
para el fortalecimiento de la seguriday educacion vial en el departamento del Atlantico. El
convenio se encuentra por valor de $ 1.472.000.000. El proyecto se encuentra ejecutado en sus
actividades esenciales y se estan haciendo los informes finales para proceder a su liquidacion.

V GOBERNACMNDEL ATLANTICO

Se firmo convenio de asociacién con el objeto de aunar esfuerzos y recursos para el desarrollo e
implementacion de la estrategia "Atlantico Unido", para el fortalecimiento de la convivencia, la
seguridad ciudadana y la cohesion social eblaciones vulnerables del departamento del
atlanticense. El convenio fue firmado por valor de $2.750.000.000 aporte por parte del
departamento.

V COMPANIA ENVASADORA DEL ATLANTICO

La consultoria realizada a la Compafiia Envasadora del Atlantico, el cuadimwobjeto asesorar

y apoyar el proceso de autoevaluacion mediante la revision y analisis de documentos actividades y
capacidades necesarias para la obtencion de un informe técnico de evaluacion para el
reconocimiento de la unidad de Investigacién y Desl Tecnoldgico o Innovacion. Esta
consultoria se firm6 por valor de $15.000.000 dando cumplimiento a las actividades establecidas.

V TRANSITO DE MALAMBO
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La Universidad firmo convenio con el Instituto de Transito del Atlantico, el cual tuvo como objeto

aw I NJ Sa¥dzSNI 2a & NBOdzZNA2a LI N St RSal NNRff 2
NBaLlSdiz2 | fF @GARIF&X LI NF St F2NIlFfSOAYASY(?2
Malambo Atlantico. El convenio fue firmado por valor de $ 589.998

;U( U))
(p))

V ALCALDIA DE BARRANQUHK SECRETARIA DE GESTION HUMANA

La Universidad firmo contrato de prestacion de servicios con la Alcaldia Distrital de Barrgnquilla
secretaria de gestion Humana dentro del plan institucional de capacitacion para el fioniatgo

de las competencias laborales a través de diplomados de actualizacién, como mecanismo de
consolidacion de las lineas estratégica. Este contrato se firmé por valor de $1.000.000.000.

V ALCALDIA DE MALAMBGECRETARIA DE EDUCACION

La Universidad firmoontrato de prestacién de servicios con la Alcaldia de Malambo para el apoyo
a la gestion a la secretaria del municipio de Malambo, para fortalecer el proceso de formacién
docente didactica de la lectura y la escritura. Este contrato se firmé por vagirGfe000.000.

V ALCALDIA DE BARRANQUH EECRETARIA DISTRITAL DE RECREACION Y DEPORTES

La Universidad firmo contrato de prestacion de servicios con la Alcaldia de Barranquilla para el
apoyo a la gestibn a lasecretaria distrital deeacg@mn y deportes, en el desarrollo

de ciclo de capacitaciones a los diferentes actores del sistema nacional del deporte y poblacién
en general con enfoque de liderazgo, equidad, compafierismo, igualdad, inclusibn y todos
aguellos factores que el deporte prolifera como motor de construccion de tejido social
soy deporte soy integral. Este contrato se firmé por valor de $1.400.000.000

V GOBERNACION DEL ATLANTICO

Se firmo convenio de asociacién con el objeto aunar esfuerzos y recursos para el desarrollo y
ejecuciéon de una estrategia que propenda por la generacion de comportamient@®pvivencia

y cultura de la legalidad a través de la practica del patinaje @wsnnifias y adolescentes en el
territorio atlanticense. El convenio se firmo por valor de $200.000.000. El convenio fue ejecutado.

V  MINISTERIO DE CULTURA

Se firmo convenio entre el Ministerio de Cultura 'y la UAC con el objeto de llevar a cabo el proyecto

G! £t SANBE Sy VNNI YOl ésxs LINRPeSOG2 YdaAiolt SyF20F R2
colombiano. El proyecto se centré6 en la creacion, produccion de un &album con sonidos
representativos de nuestra cultura afro caribe. El valor de convenipduealor de $50.000.000

ANO 2022 MES DE ENERO A JULIO

V ALCALDIA DE GALAPA
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Aunar esfuerzos y recursos técnicos, financieros y humanos para el acceso y permanencia en la
educacion superior o terciaria, técnica, tecnoldgica y cursos cortos datlmbasntes del Municipio
de Galapa (Atlantico). Se firmo por valor de $ 922.629.164

V ALCALDIA DE BARRANQUHSBECRETARIA DE EDUCACION

Se firmo contrato de prestacién de servicios con la Alcaldia De Barranquilla con el objeto de la
prestacién de servicigsrofesionales para el desarrollo del programa de bienestar para docentes y
directivos docentes de las instituciones educativas oficiales del distrito de Barranquilla. Este
contrato se firmé por valor de $731.599.995, el cual finaliza en el mes de sepiemb

V ALCALDIA DE BARRANQUHSECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO

Se firmo contrato de prestacion de servicios con la Alcaldia de Barranquilla con el objeto de la
prestacion de servicios profesionales a la secretaria distrital de desarrollo ra@mépara el

RSAIF NNRfft2 RS dzy LINRPOSa2 RS FT2NXIOAsy Sy Ay3dfsa
para el trabajo. Este contrato se firmo por valor de $500.000.000, el cual finalizo.

V ALCALDIA DE BARRANQUH BECRETARIA DE GESTION HUMANA

La Universidad firmo contrato de prestacion de servicios con la Alcaldia Distrital de Barraqquilla
secretaria de gestion Humana dentro del plan institucional de capacitacion para el fortalecimiento
de las competencias laborales a través de diplomados dealmdagion, como mecanismo de
consolidacién de las lineas estratégica. Este contrato se firmo por valor de $1.000.000.000 y finalizd
en el mes de Julio.

V ALCALDIA DE BARRANQUHSBECRETARIA DE EDUCACION

La Universidad firmo contrato de prestacion de séogicon la Alcaldia Distrital de Barranquilla
secretaria de gestion Humana dentro del plan institucional de capacitacion para el fortalecimiento
de las competencias laborales a través formacion a nivel de Maestria en Educacién, como
mecanismo de consokdion de las lineas estratégica. Este contrato se firm6 por valor de
$1.661.100.000. Cuenta con 216 docentes del distrito favorecidos para cursar la Maestria en
Educacién Virtual.

V ALCALDIA DE BARRANQUILLA

La Universidad firmo contrato de prestacion de s@os profesionales celebrado con unién
temporal Universidad al Barrio para brindar formacion en el programa técnico profesional en
Operaciones Portuarias a jovenes egresados de IED de Barranquilla. La cuantia del proyecto es de
$193.888.652. Para el primesemestre 2022: $ 96.944.326 y para el segundo Semestre 2022
$96.944.326

V ALCALDIA DE BARRANQUK SECRETARIA DISTRITAL DE RECREACION Y DEPORTES

La Universidad firmo contrato de prestacion de servicios con la Alcaldia de Barranquilla para el
apoyo ala gestion a lasecretaria distrital de recreacibn y deportes, en el desarrollo
de ciclo de capacitaciones a los diferentes actores del sistema nacional del deporte y poblacion
en general con enfoque de liderazgauidad, compafierismo, igualdad, inclusion y todos
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aguellos factores que el
Este contrato se firmé por valor de $1.400.000.000.

deporte prolifera como motor

V GOBERNACION DEL ATLANTICO

de construccién de tejido social.

Se firmo convenio de asociacion con el objeto de aunar esfuerzos y recursos para el desarrollo e
implementacion de la estrategia "atlantico unido”, para el fortalecimiento de la convivencia, la
seguridad ciudadana y la cohesidéaciel en poblaciones vulnerables del departamento del
atlanticense. El convenio fue firmado por valor de $2.450.000 aporte por parte del departamento.
Sin embargomediante oficio de 17 de junio de 2022 solicitd la suspension del convenio por
calamidad pulica en el departamento del Atlantico con ocasion de la ola invernal 2022.

\Y,

INSTITUTO DE TRANSITO DEL ATLANTICO

La Universidad firmo convenio con el Instituto de Transito del Atlantico, el cual tuvo por objeto la

aunar esfuerzos y recursos para el desérrdl

S AYLX SYSyil OAsy RSt

LINZ 3 NJ

para el fortalecimiento de la seguridad y educacion vial en el departamento del Atlantico. El
convenio se encuentra por valor de $ 2.00.000.000. El proyecto se encuentra en ejecucion.

V COMPANIA ENVAS

ADOBEL ATLANTICO

La consultoria realizada a la Compafila Envasadora del Atlantico, el cual tiene como objeto la
prestacion de servicios en el Diplomado en Innovacién empresarial I+D+l. modalidad virtual, el cual
fue solicitado por gestion humana de la entid&hdo a la cosecha de mangos, el Diplomado fue
suspendido y sera los dos moédulos restantes se programaran en el mes de agosto. El valor del del
servicio es por $22.400.000.

d) RESUMENEJECUCION DE PROYECTOS/CONVENIO 2021 (INGIRESUSS)

Tabla53. Resumen ejecucién de proyectos/convenio 2021 (Ingrgassos)

CONVENIO / PROYECTOS 2021

N+| AN~ ENTIDAD M NOMBRE DEL PROYECTO |~ INGRESOS ~ I GASTOS | - UTILIDAD ~ hd
1| 2021 |RTVC ATLANTICO PARA EL MUNDO - RTVC $2.633.615.531 $2.500.869.521 $ 132.746.01D 5,0%
2 | 2021 [INSTITUTO DE TRANSITO DEL ATLANTACD $1.472.000.00p $ 1.463.691.02[7 $8.308.978 0,6%
3 | 2021 |[GOBERNACION DEL ATLANTICO ATLANTICO UNIDO $ 2.750.000.000 $ 2.697.036.828 $52.963.17f 1,9%
4 | 2021 |COMPANIA ELVASADORA DEL ATLANCHEQ CONSULTORIA $ 15.000.000 $ 12.000.000 $ 3.000.000 20,0%
5 | 2021 |ALCALDIA MUNICIPAL DE MALAMBO TRANSITO MALAMBO $569.379.332  $383.582.934 $ 185.796.398 32,6%
6 | 2021 |ALCALDIA DE BARRANQUILLA DIPLOMADO INTERNACIONAL $1.000.000.000  $993.117.165 $6.882.835 0,7%
7 | 2021 |MUNICIPIO DE MALAMBO DIPLOMADO LECTO ESCRITURA - MALLAMBGS 100.000.00D $28.412.01y  $71.587.988 71,6%
8 | 2021 |ALCALDIA DISTRITAL DE BARRANQUKIG® DEPORTE SOY INTEGRAL $ 1.400.000.000 $1.385.381.820 $14.618.18p 1,0%
9 | 2021 |GOBERNACION DEL ATLANTICO CONVIVENCIA SOBRE RUEDA $ 200.000.000  $190.000.000  $10.000.00p 5,0%
10| 2021 [MINISTERIO DE CULTURA ALEGRE EN CURRAMBA $ 50.000.000 $ 50.000.000 $0 0,0%

2021 $10.189.994.863$ 9.704.091.307 $ 485.903.556 4,8%
Fuente. Direccién de Extensién y Proyeccion Social, 2022

En el afio 2021 se ejecutaron 10 proyectos, en los cuales genero una utilidad a la Universidad
de $485.903.556, equivalente a un 4.8%
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RESUMEN EJECUCION DE PROYECTOS/ CONVENIO 2022 (INGRETOS)

Tabla54. Resumerejecucion de proyectos/convenio 2021 (Ingreg@astos)

N-| AN - ENTIDAD - NOMBRE DEL PROYECTO |~ INGRESO¢ ~ GASTOS | ~ UTILIDAD ~ hd
1 | 2022 |ALCALDIA DE BARRANQUILLA BIENESTAR DOCENTE $ 731.599.995 $694.834.015,00 $36.765.980 5,0%
2 | 2022 |[ALCALDIA DE BARRANQUILLA INGLES PARA EL TRABAJO $ 500.000.000 $ 498.545.460,00 $1.454.540 0,3%
3 | 2022 |[ALCALDIA DE BARRANQUILLA DIPLOMADOS INTERNACIONALES $ 1.000.000.000 $925.037.792,00 $74.962.208 7,5%
4 | 2022 |ALCALDIA DE BARRANQUILLA PROYECTO MAESTRIA $1.195.992.000 $974.748.177 $221.243.823 18,5%
5 | 2022 [ALCALDIA DE BARRANQUILLA UNIVERSIDAD TU BARRIO $ 96.944.326 $93.639.379 $3.304.947 3,4%
6 | 2022 |[ALCALDIA DE BARRANQUILLA SOY DEPORTE SOY INTEGRAL $ 1.400.000.00p $1.382.524.654 $17.475.345 1,2%
7 | 2022 |[COMPANIA ELVASADORA DEL ATLANDTRLOMADO |+D+1 $ 22.400.000 $11.700.000 $ 10.700.000 47,8%
8 | 2022 [CAJACOPI DIPLOMADO EN CONCILIACION $ 22.977.500 $11.820.000 $ 11.157.500 48,6%
9 | 2022 [GOBERNACION DEL ATLANTICO ATLANTICO UNIDO $ 2.450.000.000 $2.426.545.177 $23.454.828 1,0%
10| 2022 [INSTITUTO DE TRANSITO DEL ATLANTACD $ 1.400.000.00p0 $1.331.315.117 $ 68.684.888 4,9%

2022 $8.819.913.821$ 8.350.709.762 $ 469.204.059 5,3%
Fuente. Direccion de Extension fProyeccion Social, 2022

En el transcurso del afio 2022 se han ejecutado 10 proyectos, en los cuales ha generado una utilidad
a la Universidad d$469.204.059, equivalente a un 5,3%

e)
Vv
\%

externo.
\%
\%

f) PERSPECTIVA®?2

OTRAS ACTIVIDADES REALIZADAS
Apoyo en las condiciones institucionales de la Universidad.
Apoyo en la renovacion de registro calificado en lo que respecta al relacionamiento

Incorporacion yparticipacionen el Red de Extension Universitafi'odo Caribe.
Acercamientos con entidades y fundaciones para trabajar proyectos conjuntamente.

1 Se encuentra el proceso del convenio especifico coBOLIEDAD HERMANOS DE LA

3.3.2.

CARIDAD. Ealor del convenio es de $247.520.943

Se envi6 documentacion para la continuacién del convenio de UNION TEMPORAL
UNIVERSIDAD AL BARRIO-2022

Se envi6 propuesta para la continuacion del segundo semestre del Proyecto MAESTRIA EN
EDUCACION 2022en conveniocon la Alcaldidistrital de Barranquilla. Este proyecto
cuenta con 216 beneficiarios.

Se subibé los documentos en la plataforma SECOP Il del FONDO SERREHIADOS
GOBERNACION DEL MAGDALENA que tiene como objeto el fortalecimiento de vocaciones
cientificas en nifias, nifios y adolescentes mediante el dialogo de saberes y el desarrollo de
capacidades potenciales para el emprendimiento y la innovacion, en el departamento del
atlantico. Cuantia del proyecto: $8.780.893.011.

EGRESADOS Y PRACTICAS
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Acontinuacion se relacionan las estadisticas asociadas al seguimients dgaduados y las

actividades de relacionamiento con los mismos:

Tablab5. Graduados Pregrado 2021 y 2022

Facultad Cantidad

Ciencia’Administrativas, Econémicas y

Contables 842
Ciencias Sociales y Humanas 449
Arquitectura, Arte y Disefio 359
Ingenieria 640
Jurisprudencia 328
Total 2.618

Fuente. Direccion de Extensién y Proyeccién Social, 2022

Tabla56. Graduados Posgrado 2021 y 2022

Facultad Cantidad

Ciencias Administrativas, Econémicas y

Contables 423
Ciencias Sociales y Humanas 128
Ingenieria 91

Total 642

Fuente. Direccién de Extensién y Proyeccion Social, 2022

Tabla57. Ferias de Desarrollo Profesional (Practicas y Empleabilidad@21

Inscritos y asistentes a las Ferias

Feria 2021: 700 asistentes.
Estudiantes623
Egresadosr7

Feria 2022: 637 asistentes.
Estudiantes341
Egresadas296

1.337
egresados y
estudiantes
participantes

Empresas participantes de manera presencial y virtual

50
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Vacantes Aportadas, desde el sector empresarial para estudiante
practica y egresados en las ferias 202022 y que fueromsocializadas
de manera presencial y virtual a través de nuestro micrositio de
intermediacion laboralhttps://www.uac.edu.co/intermediacion

laboral
22.736 vacantes.
Intermediacion laboral INICIO Presenciall.116
Universidad de educacién superior ubicada en la ciudad de Virtual: 21.620

Barranquilla, Colombia. Conoce nuestra ofetlucativa para
Pregrados, Posgrados, Maestrias y Educacion Continuada

www.uac.edu.co

Convenios de précticas vigentes 280

Estudiantes ubicados en escenarios de practicas-2022 1.516

Fuente.Direccion de Extension y Proyeccién Social, 2022

U Educacion y orientacion profesional para toda la vida:
25 conferencias (virtuales y presenciales) con tematicas de actualidad de manera gratuita para
egresados difundidas y socializadas.
Oferta de diplomados, cursos y educacion posgradual socializados via mailing (3.000)

CARNETIZACION PARA BENEFICIOS COMERCIALES E INTITUCIONALES

i 35 convenios establecidos para egresados
i 3.260 graduados carnetizados 2022022

VINCULACION DE LOS GRADUADQSVIDA INSTITUCIONAL

(0]

o

Vinculacion de 2.309 egresados en las elecciones de 6rganos de gobierno como
votantes para el representante de egresados.

Campafia de actualizacién de datos para eleccién del representante del egresado al
consejo superio(44.295 correos enviados)

Vinculacion de 20 egresados como panelistas en eventos institucionales

Mas de 500 egresados participaron en actividades, cursos y conferencias de formacion
continua

Construccion de Estudios de impacto y empleabilidad y analiggpgctivo para la
creacion de nuevos programas egresados para 14 programas académicos: (Ingenieria
Industrial, Esp. Gerencia de produccion y operaciones logisticas, Ingenieria Mecanica,
Esp. Finanzas, Esp. Revisoria Fiscal y Auditoria Externa, Espéciaizé&seguridad y

Salud en el trabajo, Disefio de Espacios, Disefio Grafico, Especializacion en Alta
Gerencia, Maestria en Mercadeo, Maestria en Educacion, Administracion de Empresas
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Maritima y Fluviales) Nuevos: Maestria en Gobernabilidad y Técnica iBnafesn
operaciones logisticas.
0 5 encuentros de grupos focales

ACTUALIZACION DE DATOS Y SEGUIMIENTOS A GRADUADOS

U Mas de 54.800 correos enviados (invitaciones, cumpleafios, encuestas, actualizacion de datos)
U Actualizacién de informacion laboral y de engliédidad a 6.003 Egresados

4. CONVIVENCIADESARROLLO INSTITUCIONAL

4.1. FORMACION PARA EL DESARROLLO HUMANO

En lo transcurrido del afio 202D22 desde IBireccion de Talento Humano se realizaron diferentes
capacitaciones dirigidas a todos los funcionarios de la institucién, en temas relacionados con la salud
mental, servicio al cliente, liderazgo, autocuidaohejusion en la educacion superi@ntre otros

temas; logrando impacto en los diferentes frentes (Empoderamiento, perfeccionamiento) a través
de la virtualidadhprovechando la emergencia Sanitaria por Ca@\ipde forma presenciaina vez

se retoma la presencialidad en la institucgrontinuaciénse relacionan los indicadores:

Tabla58. Estadisticas de capacitaciones

Capacitaciones  Capacitaciones
empoderamiento perfeccionamiento

Total - 104 6
capacitaciones

Total inscritos 1.291 424
Toltal 1291 424
asistentes

Fuente: Direccién de Talento Humano, agosto 2022
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4.2.

DESARROLLO INTEGRAL Y CALIDAD DE VIDA UNIVERSITARIA

a) COMPARATIVO GASTOS DE NOMINA MARZO 2021 A JULIO 2022

Tabla59. Comparativo gasto de némina marzo 2021 a julio 2022

DOCENTES 3
FUNCIONARIOS 4
ADMINISTRATIVO
NUMERO DE NUMERO DE
EMPLEADOS | TRABAJADORE VAL(;ELIJ\]T(?AMINA EMPLEADOS | TRABAJADORI VAL(;ELIJ\]T(?AMINA
MARZO 2021 JULIO 2022
DOCENTE 167 $ 836.170.932,00 DOCENTE 165 $ 825.794.890,00
PENSIONADOS 14 $ 48.505.442,00 PENSIONADOS 13 $45.346.704,0(
ADMINISTRATIVO 409 $1.186.789.390,00, | ADMINISTRATIV( 407 $1.192.170.124,0
APRENDICES 34 $28.315.731,00 APRENDICES 39 $ 37.600.001,00
EMPLEADOS TI';IXQA;JF;\%ODISE VAL(;ELIJ\IT?AMINA EMPLEADOS TSKIQAA%JF\;?)ODIE[ VALEEUNT('ZMINA
MARZO 2021 MAYO 2022
CATEDRATICOS 139 $ 391.009.298,00 CATEDRATICO 222 $ 678.902.585,00
TOTAL 763 $ 2.490.790.793,0 TOTAL 846 $ 2.779.814.304,0(

Fuente: Direccion de Talento Humano, agosto 2022

Se evidencia un incremento mensual del gasto para la nérmdnaorte agosto de2022 de
$289.023.511 teniendo en cuenta la activacion de contrataspendidos nuevos ingresos,
promociones realizadas, de igual forma se bantinuadorealizando terminacién de otratos por

mutuo acuerdo de algunos funcionarios, pasando de tener 763 funcionarios en el mes de Marzo de
2021 a 846 a corte de Julio de 2022, en el caso de catedraticos se realiza a corte de Maya, debido
gue en el mes dpunio aumenta el valor por eboncepto liquidaciones de contrato.

Cabe destacar que adicional a este perspmabrte de agosto 2022, se cuentan 7 funcionarios
con contrato suspendidos, esto debido a las medidatitucionales tomadas por la emergencia
sanitaria COVHR9 que se réacionan a continuacian

Tabla60. Numero de funciones con contratos suspendidos

Fuente: Direccién de Talento Humano, agosto 2022

b) ENCARGOS VIGENTES A AGOSTO DE 2022
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A corte de agosto 2022 estdn vigentes encargos en diferentes unidades académicas y
administrativas, tales com®ireccion deProgramasAcadémicos, Bienestar Institucional, PACE,
Rectoria, Extension RroyecciénSocial, con la finalidad de optimizgastos en némina, a fecha de

hoy hay 12 encargos continuacion, relacionados:

Tabla61. Encargos vigentes a corte de agosto 2022

ENCARGOS VIGENTES A AGOSTO DE 2022
CARGO VALOR | SALARI]]
. RE n = = < | T = . =
No NOMBRE (| No.R7r| FECHARES | 0o CENTRO DE COSTOT, | NUEVO CARG™| CENTRO DE COST|SONTRAPREST/ Z|QN 1 2 -t | (\o 2ot FECHA INI'D FECHA Rt CONDICIONES || ESTADC.
DOCENTE
DECANATURA DE
DECANATURA DE CIENCI{ INVESTIGADOR Ct 11/07/2018 ¥
1 |GUSTAVO RODRIGUEZ Al BGIE3 11/10/2018 | DECANO (E) AOMINISTRATIVAS. FUNCIONES ADM?VI\ESTC;ﬁNAS NA NA. NA | potg | ABIERTA NA ACTIVO
ADMINISTRATIVAS|
DOCENTE DECANATURA DE
2 | DAVID LUQUETACEDIEL 15 4/02/2019 COMUNICACION SOCIALl  DECANOE | CIENCIAS SOCIALE: NA NA NA | 4/02/2019 | ABIERTA NA ACTIVO
INVESTIGAD
HUMANAS
Funciones desempefiadal
3 |EDUARDO ARTETA CORQNEI2 10/0212021 | SECRETARN e cperaria cenEral JEFE DE CONTR! RECTORIA NA NA NA | 150212021 | ABIERTA | conjuntamente conlas df ACTIVO
GENERAL INTERNO E
su cargo principal
FAC DE CIENCIAS Funciones desempenadal
4 |GUSTAVO RODRIGUEZ Al BORL 23/06/2021 DECANO (E}ADMINISTRATIVAS ECONOI DIRECTOR DE EXTENSION Y NA. NA. NA. 25/06/2021 ABIERTA | conjuntamente con las dy  ACTIVO
EXTENSIONE | PROYECCION SOC|
Y CONTABLES su cargo principal
- Funciones desempefiadal
ALFREDO CASTARED] DIRECTORH PROGRAMA DE DEPORTH
5 LONDORO 58 150082021 | Loc o CULTURA FISICA COORDINADOR|DPTO DE HUMANIDADES ~ N.A. NA NA | 13/08/2021 | 15/12/2021 | conjuntamente con las df ~ ACTIVO
su cargo principal
Funciones desempefiadal
6 | SERGIO NIEVES VANEGAS 59 15/08/2021 D‘ﬁimﬁ Pl DPTO DE CIENCIAS BASIGASCOORDINADOR DPT‘;ADSE‘SSNC'A NA NA NA | 13/08/2021 | 15/12/2021 | conjuntamente con las df  ACTIVO
su cargo principal
Funciones desempefiadal
INVESTIGACION Y VICERRECTOR|  VICERRECTORIA
7 PABLO BONAVERI 5 171812022 DIRECTOR TRANSFERENGIA ACADEMICO £ ACADEMICA NO NA NA | 18/01/2022 NA conjuntamente con las df  ACTIVO
su cargo principal
JEFE DE
PERMANENCIA
ARMANDO ROBLEDO
8 7 2410112022 DECANO FAC DE INGENIERIA | ACADEMICA COI PACE NO NA NA | 24/01/2022 NA NA ACTIVO
ACOSTA
CALIDAD Y
EXCELENCI
DIRECTOR Funciones desempefiadal
9 |JOSE LUIS MARTINEZ CAMPGB 241012022 | PROGRaMA| PROCRAMADE INGENIER  hecano e FACULTAD DE NO NA NA | 24/01/2022 NA conjuntamente con las dg  ACTIVO
INDUSTRIAL INGENIERIA
ACADEMIC su cargo principal
INGENIERIA
DIRECTOR DE ELECTRONICA, Funciones desempefiadal
10 CARLOS DIAZ SAENZ| 9 24/01/2022 DIRECTOR ORI PROGRAMA MECATRONICA Y NO NA NA | 24/01/2022 NA. conjuntamente con las dg  ACTIVO
ACADEMICO ELECTRONICAY su cargo principal
TELECOMUNICACIO!
COORDINAD
DE DIRECTOR DE Funciones desempefiadal
11 | RICHARD AROCA ACOSTA 49 412212022 | ASEGURAMIY  VICERRECTORIAACADEM|CA ENCARGO | oo cai »Canen NO NO NA NA NA. conjuntamente con las dg  ACTIVO
TODELA su cargo principal
CALIDAD E
COORDINAD DIRECTOR DE BIENE] Funciones desempefiadal
12 | YAMILE FLOREZ SANTANDER32 8001/2022 | DE SELECCI TALENTO HUMANO ENCARGO NO NO NA NA NA conjuntamente con las d{  ACTIVO
INSTITUCIONAL
Y DESARROL| su cargo principal

Fuente: Direccion de Talento Humano, agosto 2022

c) MODO DE VINCULACION Y RETIREUNEIONARIOS

A continuacion se relacionan las estadisticas de vinculacién y retiro de funcionarios a corte de
agosto 2022:

Tabla62. Modo de vinculacion o reemplazo de administrativos

MODO DE VINCULACION O
REEMPLAZO ADMON.

POSTULACION DIRECTA 14
Fuente: Direccién de Talento Humano, agosto 2022

Marzo 2021 a agosto de 2023

Tabla63. Modo de vinculacion o reemplazo de administrativos

PROMOCIONES REALIZADA Marzo 2021 a agosto de 2027

PROMOCIONES 45
Fuente: Direccién de Talento Humano, agosto 2022
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Tabla64. Retiro personal administrativo

RETIROS PERSONAL Marzo 2021 a
ADMINISTRATIVO agosto 2022
RENUNCIA 11
TERMINACION DE CONTRATO C( 1
JUSTA CAUSA
FALLECIMIENTO 5
TERMINACION CONTRATO POR 10
PENSION
DESPIDO IMPUTABLE AL EMPLE| 1
MUTUO ACUERDO 84
TOTAL 112

Fuente: Direccién de Talento Humano, agosto 2022

Tabla65. Retiro personal docente

Marzo 2021 a
PERSONAL DOCENT Agost@3 de2022
RENUNCIA 6
TERMINACION DE
CONTRATO CON JUS 1
CAUSA
FALLECIMIENTO 3
TERMINACION >
CONTRATO POR PENSY
TERMINACION
CONTRATO EN PERIO 1
DE PRUEBA
MUTUO ACUERDO 48
TOTAL 61

Fuente: Direccién de Talentbumano, agosto 2022

Se evidencia un retiro por mutuo acuerdo durante el periodo Marzo 2021 a Agosto de 2022 de 132
personas.

d) ACTIVIDADES DE BIENESTAR LIDERADAS POR TALENTO HUMANO
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Finalmente, se fomentaron espacios de integracién dedmunidad, en el periodo 2021 se
entregaron obsequios con el fin de conmemorar fechas esperciales

Tabla66. Actividades de Bienestar lideradas por Talento Humano

Celebraciones Fotografias

Dia del maestro

Dia de lasecretaria

Entrega de anchetas Fi
de afio

Fuente: Direccion de Talento Humano, agosto 2022

Asi mismo, en el 2022 se llevaron a cabo las celebraciones en el marco de las actividades de
Bienestar y Desarrollo Integral:

llustracion39. Celebracion dia de la secretaria
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Fuente: Direccion de Talento Humano, agosto 2022

llustracion40. Celebracion dia de la mujer

Fuente: Direccién de Talento Humano, agosto 2022

llustradgon 41. Celebracién dia de la mujer
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Fuente: Direccion de Talento Humano, agosto 2022

4.3.  VINCULACION Y PERMANENCIA DEL ESTUDIANTE

Durante este periodo rectoral los estudiantes matriculados en los programadémicos se
encuentran distribuidos de la siguiente manera:

Tabla67. Matriculados UAC 2022y 20221

NIVEL EDUCATIVO 20212 20221
PREGRADO 5.366 5.859
POSGRADO 522 817
EDUCACION NO FORMAIEP 64 71
TOTAL GENERAL 5.952 6.747

FuenteCoordinacion de presupuesto y analitica institucippdio 2022

Durante el tltimo periodo, han ingresado estudiantes de diferentes colegios de la ciudad y la region
a la Universidad Autonoma del Caribe.

llustracion42. Procedenciacadémicale los estudiantes de pregrado, 2622
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47,7 % 97,5 %

Colegios oficiales Calendario A

1,8%

Colegios Bilingies

3,6 %

Colegios Rurales

FuenteCoordinacion de presupuesto y analitica institucipjudio 2022

El 73,11% de los estudiantes provienen de Barranquilla o su area metropolitanalaah 8d.5%
de otros municipios del atlantico, mientras que el 14,93% vienen de otros departamentos de la
Region Caribe.

llustracion43. Procedencia de los estudiantes de pregrado, 2022

Los departamentos procedencia son:

* Barranguilla 57,35%

= Area Metropolitana 15,76%

* Otros municipios del Atlantico 6,15%

* Otros Departamentos de la region 14,93%
* Fuera de la Region Caribe 5,42%

* Zona Insular 0,39%

FuenteCoordinacion d@resupuesto y analitica institucionailio 2022

Los datos histéricos del ingreso de los estudiantes de pregrado a la Universidad han reflejado que,
en su mayoria, pertenecen a la poblacion de los estratos 2 y 3. En este sentido, el 15,41% de la
poblacidh de pregrado pertenece al estrato 1, para el estrato 2 Y 3 representan un 64.40%, el
14.15%, en el estrato 4, el 4,48%, en el estrato 5y el 1,56% en el estrato 6.

llustracion44. Estrato socioeconémico de lestudiantes de pregrado, 202P
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FuenteCoordinacion de presupuesto y analitica institucipjugio 2022

Esta poblacién se encuentra distribuida en los diferentes semestres académicos asi: el 1.81% en
primer semestre, el 20.02% en segundo semestre,%.&n tercer semestre, 11.28% en cuarto
semestre, el 6.08% en quinto semestre, el 9.78% en sexto semestre, el 8.00% en séptimo semestre,
13.91% en octavo semestre, 15.98% en noveno semestre y el 5.39% en décimo semestre.

De acuerdo con su género, en pregsadara 20221 se ha mantenido la distribucion de los
estudiantes, ya que el 46.95% corresponde a poblacion femenina y el 53.05% a la masculina.

llustracion45. Estudiantes de pregrado segun el género, 203120221

0,
56,00% 53,97%
54,00% 53,05%

52,00%
50,00%

0 46,95%
48,00% 46,03% °
46,00%

44,00%

42,00%
2021-2 2022-1

Femenino m Masculino

FuenteCoordinacion de presupuesto y analitica institucipjudiio 2022

Con referencia a la poblacién de posgrados, en las especializaciones esta concentrado el 44,55% de
los estudiantes y el 55,45% en las maestrias, de los 817 matriculados en-&l 2022

De acuerdo con el total del nimero de estudiantes matriculados: en magsel 50,11% se
encuentra en primer semestre, para el segundo semestre, un 13,47%; en el tercer semestre, un
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17,22%, y 19,21% para cuarto semestre. En especializacién el 2,20% se encuentran en primer
semestre y un 97,80% en segundo.

Referente a los estitos de los estudiantes de posgrados, la mayoria se encuentran en los estratos
1,2y 3 con 80.22%, seguidos por el estrato 4 con 15.15%, estrato 5 con 2.87% y estrato 6 con 1.75%.

llustracion46. Estudiantes de posgrado pestrato, 20221

2022-1 Posgrado

-—' 10,05% Estrato1
-_' 23,92% [Estrato 2 0
—* ,6,25% Estrato 3 80; 22 A]
15,15% Estrato 4 Estratos 1 al 3
2,87% Estrato 5
1,75% Estrato 6

FuenteCoordinacion de presupuesto y analitica institucipjugio 2022

Por otro lado, el 60,34% corresponde a poblacién femenina y el 39,66% a la masculina, para este
mismo semestre en posgrado.

llustracion47. Estudiantes de posgrado segin el género, 2091220221
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FuenteCoordinacion de presupuesto y analitica institucipjuio 2022

Durante 2021 y 2022 la Universidad gradu6 2.915 profesionales, distribuidos de la stguie
manera:

llustracion48. Graduados, 2021 y 2022
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2.915 graduados
en 2021y 2022-01

Ingenieria

Jurisprudencia

Ciencias Sociales y Humanas

Arquitectura, Arte y Disefio

Ciencias Administrativas, Economicas y
Contables

Pregrado virtual

@ :
B £ 554 Posgrados CIENCIA s «« PROGRESO

FuenteCoordinacion de presupuesto y analitica institucipjugio 2022

4.3.1. GESTIO®E PERMANENCIA ACADEMICA

Se llevaron a cabo las siguientes actividades:

)l

Desarrollo e implementacion de estrategias que contribuyen al fomento de la permanencia
y graduacion estudiantil como eje central para evitar la desercion estudiantil.

Se presert la propuesta dein modelo de seguimiento curricular para el éxito estudlanti

Se realiz6 encuesta gwematricula Con seguimiento diario, el 16 de agosto de la meta de
4.721 estudiantes para 202202 se han matriculadii2 para un cumplimiento del 85%. A
PACE le corresponde hacer seguimiengstadiantesantiguos de los semess 7,8 y 9 con

una meta de 1193 estudiantes se matricularon 987 para un cumplimiento del 83%.

Se realiz6 informe de consejerias grupales e individuales y se hizo el cruce con los jovenes
gue a la fecha no se han matriculagio el perioda202202. Total deonsejeria individuales
1.748, consejerimgrupales 1157, campafias web correo informativo.Q27.

Se tuvo una cobertura de 88 atenciones, con una efectividad del 77%.

Se hizo la convocatoria de monitores, en la que se inscribieroes@iantes y todos
pasaron, estos realizaron4B3 monitorias.

En cuanto a tutorias se realizaro®@3.

Se realiz6 reunion con el Psicélogo de Bienestar para el seguimielus NE.

Se esté solicitando informe a las facultades del seguimiento de kisrge PACE de
programa.

Liderar el proceso de caracterizacion de estudiantes frente a factores incidentes en la
Desercion académica: Académico, Institucional, Individual y Socio Econémico como ejes
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importantes para la construccion debservatorio de Permanencia Académica. Reunién con

otras dependencias para procesos estratégicos (ORI, UCIL, DIT, Planeacién, PACE, Extension,

Direccion de Procesos Académicos).

Se hizo la caracterizacion de los estudiantes para determinar en cual ritapare

Se realizé un Comité de éxito estudiantil

Se hicieron reuniones por facultad para socializar los resultados.

Apoyar el proceso de preparacion de pruebas saber pro a través de capacitaciones a

estudiantes préximos a graduar en competencias gengragaluadas a nivel Nacional y

simulacro. Con la colaboracion déa Psicéloga Sol Angel Barraza, el director Albeiro

Contreras, Facultades y Programas se desarrolld la actividad, se propuso que cursos de

séptimo semestre hicieran seguimiento a las compeias.

1 Se han realizados capacitaciones a todas las facultades en Competencias y RA, estan
pendiente hacer las capacitaciones en: Construccion de syllabus, Rabricas y estrategias
pedagdgicas.

= =4 -4 -

M Investigacién de Factores incidentes en la Permanencia estitdia

Hay una investigacion sobre los factores determinantes de la desercion en la UAC con el apoyo del
Ingeniero Fernando Gonzalez, la cual esta dividida en tres etapas, la primera se realizara con un
proyecto de maestria en educacién y un pasante deniggi industrial (en curso).

Caracterizacion real de los estudiantes con fuentes de informacién primaria.

Determinar las variables relevantes en la medicién de la desercién.

Revisién de la literatura cientifica.

Revision de los lineamientos del ministedli® educacion.

Revision de casos de desercion de otras universidades y asociaciones.

Revisién a través de expertos.

Juicio de Expertos.

Seleccion de variables relevantes para el estudio a través de modelos de toma de decision
multicriterio.

<K<K <LKLKLKKLKKL

Por otra parte seesta realizando e¢studio de las ausas de deserciéon de los estudiantes de la
Universidad Autbnoma del Caribe, de la ciudad de Barranquilla, entre el 2015 al 2018.

4.3.2. BIENESTAR INSTITUCIONAL
SALUD INTEGRAL

En elperiodo 20212 y 20221 los servicios se fortalecieron y flexibilizaron para adaptarse a esta
nueva normalidad presencial como resultado de la emergencia sanitaria por el COVID 19 de los dos
afos anterioresasise pudodar continuidad a la atencion de totlacomunidadacadémica

1 Sereinicié la atencidn presencial y se continué con la tele orientacion por medio del micrositio
de Bienestar Institucional que se encuentra en la pagina web de la Universidad, por medio del
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cual toda la comunidad universitariartia acceso ks servicios solicitandolo en el area que
requiriera.

Se mantuvo el seguimiento médico a todos aquellos miembros de la comunidad universitaria
con sospecha o positivos para COY®hasta su recuperacion.

Se realizaron actividades de prooidn de la salud y prevencion de la enfermedad con las
charlas de diferentes temas de interés en salud publica de manera presencial; orientadas al
estilo de vida saludable y riesgo cardietabdlico, sin olvidar el énfasis en autocuidado para

la prevencié y contagio del COVD® y nuevas enfermedades contagiosas emergentes
(viruela simica), asi como temas de lavado de manos y normas de bioseguridad.

Se continud con el Dia B semestralmente, buscando espacios de interaccion y ofreciendo
temas relacionade con el cuidado de la salud tanto fisica como mental y de esta manera
darles cumplimiento a todos los objetivos planeados para este afio.

Adicionalmente, con Salud y Seguridad enTmabajo y los jefes inmediatos se realiza
seguimiento a los funcionariason recomendaciones médicas especificas en los sitios de
trabajo por temas de salud.

Mantenimiento de lahabilitacion del Consultorio médico otorgado por la Secretaria de la
Salud Distrital

Mantenimiento de convenios con beneficios de descuentos en emamde laboratorio,
ayudas diagnoésticas y todo lo referente a la salud.

Adherencia de estudiantes y personal administrativo y docentes al sistema de orientacion on
line y presencial desde el area de asesoria psicologia.

Obtencién de la informacién opoma sobre el estado académico de los estudiantes
reportados comoinasistentesa fin de compartirla con las distintas facultades y tomar
acciones pertinentes para el acompafamiento y la permanencia académica

Se realiz6 campafia en pro de seguridad del paciente con 2 videos con tips practicos para
evitar lesiones o caidas.

Se realia 2 videos con enfoque promocional de actividad fisica y nutricibn como clave para
mantenernos saludables.

Se realizan tamizajes en pro de prevencion del desarrollo de enfermedades-cardio
metabdlicas en los puestos de trabajo.

Charla sobresexualidad sma, responsable y libre para la prevencién de embarazos no
planeados y la incidencia del desarrollo de infecciones de trasmision sexual con asesorias
personalizadas.

Capacitacion y rentrenamiento en RCP al personal de Bienestar Institucional.

Tabla68. Estadisticas Bienestar Instituciogalalud integral

ACTIVIDADES DE SALUD 2021-01 2021-02 202201
ATENCION SALUD INTEGRAL 3433 1815 2293
ACTIVIDADES DE PROMOCION Y PREVEH 1741 845 1553

Fuente:Bienestar Institucional, 2022

llustracién49. Actividades representativas Bienestar Instituciorgélud integral
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Fuente: Bienestar Institucional, 2022

CULTURA

El &rea, cuenta con 5 grupos musicales, dentro de losguencuentradrquesta, Vallenato, Pep
Rock, Bolero, Musica Folclorica. Dos grupos de danzas, Folclérica y Uddanapp de Teatro,
todos conformados por estudiantes y egresados de distintosranogs académicos de nuestra
Institucion.

En el marco de la virtualidad a la presencialidad desde el mes de junio del 2021 a junio del 2022 se
realizaron actividades como:

Talleres culturales formativos

Tutoriales

Celebraciones y actividades culturales

Participacion en festivales de manera virtual y presencial
Homenajes

= =4 -4 A -9

En el marco del festival internacional de tangme se celebra en Medellin a finales de junio, se
realiz6 una entrevista emotiva con Christian Lobo y Natalia de Castro, ganadores del festival
universitario de tango ASCUN Cultura 2Q12D15 integrantes del grupo de danza Moderna de la
universidad autboma del caribe, quien narraron su experiencia en este importante concurso y los
retos y logros alcanzados.

En el aniversario numero 54 de la Universidad Autonoma del Canpee se celebré el dia 25 de

junio, se le realizé unas entrevistas a las estudmnde danza de la universidad, quienes
comentaron a los seguidores de las redes Instagram y Facebook, lo afortunadas que se sienten de
pertenecer a esta Institucion, hablaron de la excelente experiencia que tuvieron con las clases
virtuales.
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En honor aldia Mundial del Folclor: El dia20 de agosto de 2012e realiz6 en alianza con la
Secretaria de Cultura del Atlantico, un conversatorio con invitados especiales como: Checo Acosta,

Fausto Chatela, entre otros hacedores de la Cultura del Caribe colombiano

llustracion50. Actividades de culturaDia del folclor
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Viemes 20 de agosto, 3:30 pm.
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Fuente: Bienestar Institucional, 2022
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de noviembre con su director Nairo Fonseca en el teatro Mario Ceballos Araujo.

1 El jueves 28 de abrile realizéun conversatorio para celebrar dla Internacional de la
Danza en dicho conversatorio invitamos a los maestrdsri@ Pefia y Federman Brito
quienes brillaron en el escenario del teatro de Mario Ceballos Araujo

llustracion51. Actividades Bienestar InstituciondDia Internacional de la Danza

Y SU DIVERSIDAD
CULTURAL

v

FEDERMAN  GLORIA
BRITTO

Fuente: Bienestalnstitucional, 2022

1 El sdbado 21 de mayo se celebrdlia de la Afrocolombianidag desdeel area de cultura
quisimos rendir un homenaje con los rostros afrocolombianos de nuestra Institucion, por

tal razon hicimos un recorrido por la universidad y despie la explicacion que le dimos a
cada uno de ellos, procedimos a grabarlos.

LOGROS Y RECONOCIMIENTOS CULTURALES
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1 Participacioren el festival de la cancién el 23 de septiembre del presente afio realizado de
manera virtual.

1 El dia 22 de Octubre del 2021 la Universidad Simén Bolivar realizé un encuentro de danza
de 10 universidades de Barranquilla y de esas skeabtuvoel segundo puesto con una
pareja de estudiantes que representd al grupo Folclérictadestitucion.

OTROS

9 El miércoles 8 de junio del presente afio, desde la Coordinacion de Cultura junto con los
instructores del area, se llevo a cabo una reunién con los estudiantes pertenecientes a
los grupos culturales y ¥icerrectorAnanciero, el doctor Antonio Prada

llustracién52. Actividades de Bienestar Institucion&rupo Danza

%

Fuente: Bienestar Institucional, 2022

Las estadisticas que se manejan en el area de Cultura, es por el nimero de actividades proyectadas
y realizadas en cada mes:

Tabla69. Estadisticas Bienestar Institucion@lultura

2021 2022

Actividades y celebraciones 19 20
Encuentros y/ocelebraciones 2 6
Talleres y/otutorialesvirtuales 10 9
Divulgacion de los grupos culturales 1 2

Fuente: Bienestar Institucional, 2022

DEPORTE INSTITUCIONAL

Se realizaron las siguientes actividades:

f CONVOCATORIAYIMINATORIA DE LA ACTIVIDAD FiSICA INTER FACULTADES
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Esta actividad se realizo el 24 de abril del afio 2021, donde todos los entrenadores de las
diferentes disciplinas deportivas participaron; apoyando como organizadores y jueces.
Conto conuna participacion del3 egresados y 57 estudiantes

1 REGIONAY NACIONAUNIVERSITARIO DE AJEDREZ

Con la participacion destudiante Arol Jiménez; obteniendo una buena presentacion.

1 REGIONAL UNIVERSITARIO DRWAERDO

Realizade!| 14 de mayo del 202n el torneo virtual regional universitario de Taekwondo;
los estudiantes obtuvieron experiencia y conocimiento.
llustracién53. Publicidad Regional Universitario de Taekwondo
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Fuente: Bienestar Institucional, 2022

1 REGIONAL UNIVERSITARIO DE JUDO (MEDALLA DE BRONCE)

ASCUN coordiné el torneo universitario de J@dstaCaribe el 29 de mayo del 2021 en
donde estuvieron 8 universidades en competendalniversidad Autbnoma delaribe
obtuvo medalla de bronce.

1 ACTIVIDAD FiSICA INSTITUCIONAL (PAUSAS ACTIVAS A DDGENTEERATIVOS

Se desarrollé 100% virtual por medio de la plataforma Teams. Fue dirigido a docentes y
administrativos en donde encontraron indicaciones que le ayuden a relajarse durante sus
actividades laborales. Este programa fue dirigido por los entrenadores Nayib Vitola y Roy
Mesa.

136



. ENCUENTRO DEPORTIVO NACIONAL UNIVERSITARIO DE FUTBOL ELECTRONICO FIFA
21, LOGRO: MEDALLA DE BRONCE

Desde la coordinacion nacional de ASCUN DAF y la Cofirésidica Nacional, se propuso

tres encuentros deportivos nacionales Universitarios para estudiantes, administrativos y
docentes atletismo, ajedrez y FIFA 21 (este ultimo solo para estudiantes), los cuales se llevo
a cabo en el mes de junio. Es asi comooelonAntioquia y el Nodo Bogota asumieron el

reto de organizar el encuentro deportivo nacional de FIFA21.

1 TORNEO REGIONAL DE KARXTE

El sdbado 25 de septiembre se llevd a cabo el torneo universitario regional ASCUN NODO
CARIBEKATA La Universidad Autéoma del Caribecontd con la participaciéon de 8
deportistas, 3 participantes femeninas y 5 masculinos.

Tabla70. Resultados torneo regional de Karate Do

NOMBRE PROGRAMA CARRERA
Shirly Mercado Camacho | Psicologia Campeona
AndrésDuran Porras Admon. de Empresas| Bronce
Delphinson Peralta Psicologia Cuarto lugar
Marlon Peralta Ingenieria Mecatrénic|{ Cuarto lugar

Fuente: Bienestar Institucional, agosto 2022

f TORNEO EMPRESARIAL DE FUTBOL 2022

La oficina institucional de deportes, como area de Bienestar, organiza el torneo empresarial de
fatbol con el apoyo de los coordinadores deportivo, administrativo, el entrenador de la disciplina de
futbol, los entradores fisicos, entrenadores de otras igis@s y el respaldo de la oficina de
unidades de negocios que son los encargados de recibir la informaciéon del dinero devengado del
torneo.

Organizacion:
1. Convocatoria por redes sociales de La Universidad.
2. Reunion con los posibles equiposnacribir para socializar los costos de la inscripcion al
torneo, sistema de juego, (bases del campeonato).
3. Sorteo.
4. Inauguracion e inicio del campeonato.

Desarrollo del Torneo

En esta temporada del afio 2022, contamos con 11 equipos
Valor de la Inscripciof $2.200.00.
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Kruz FC Campeones de la anterior temporada
Toyomontero Subcampeones de la anterior temporada
Uniauténoma FC El equipo de la casa
Portefios

Barcelona

Bayer- Sistemas

La Banda

Cucg Cul

Contaduria

Sindicato

Trisoluciones

=8 =4 =84 -8-4-9-4_-9_-42_-"

llustracion54. Primer festival karate do

Fuente: Bienestar Institucional, 2022

A su vez, se resalta la participacion en las siguientes actividades:

Regional Ascun Karaf®o
Regionales Ascun

Futbol masculino Regional Ascun 2022
Futsal

Atletismo

Natacion

< <K <K<K KL

RELACION DE MEDALLERIAS POR DEPORTISTAS

==
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Cardenio Andrés Fernandez Urueta

PLATAen 1500 de libre
ORCQen 100 metros libre
ORCQen 200 metros libre
OROen 50 metros libre
OROQen 400 metros libre

Laura Garcia Ripoll

OROQen 200 metros espalda
OROen 100 metros libre
ORCQen 50 metros espalda
ORCQen 100 metros mariposa
ORCQen 100 metros espalda
OROQen 50 metros mariposa

PLATA en 4 x 50 relevo de libre y
segundo lugar en la general femenina
Laura Garcia Ripoll (centro)
Jenifer Orozco (derecha)

: ' Lilian Cardenaktras)
)‘l/‘ I..l,.. " “ "’i Carla Contreras (izquierda)

thonl s

PROMOCION SOCIOECONOMITARDIN INFANTIL MI PEQUENA UNIAUTONOMA

Por la pandemia dEOVIBL9 durante todo el afio 2021 se continuo trabajando a través de
la virtualidad tanto en el aspecto académico como administosd través de las diferentes
plataformas tecnoldgica§éamsg zoom).
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Fue asi como se trabajo el plan de accion institucional, logrando cumplir al 100% con las
actividades propuestas al igual que con las actividades académicas desarrolladas las cuales
fueron realizadas de acuerdo con el cronograma establecido.

1 Bendicién de los nifiasComo todos los 24 de mayo, se realizd la ceremonia de
bendicion ddos estudiantes Para la realizacion de esta ceremonia se cont6 con el
apoyo de la pastoral universitaria a través del padre Leonardo Rodriguez quien, a
través de la plataforma zoom, hizo una sencilla pero sentida ceremonia bendiciendo
a todos los nifios y nifias de la ihgtion, a sus familias, a nuestra universidad y a
nuestro jardin.

1 Diade las madre$?ara la celebracion de esta fecha, totlssnifiogle la institucion
realizaron diversas actividades: manualidades, videos donde las protagonistas
fueron sus madres, dagunos en complicidad con los papitos, todo con la intencion
de hacer que las madres se sintieran muy felices y realmente homenajeadas en su
dia

1 Independencia de Colombidara celebrar el dia de la independencia se realiz6 una
puesta en comun a través de las plataformas tecnol6gta@6 de julio/2021

1 Semana de la creatividadEsta semandue celebrada con multiples actividades
encaminadas desarrollar la parte artistica e investigativaleaestudiantes

1 Cumpleafios Numero 30 Jardin InfantiEste festejo fue realizado el 16 de
septiembre contando con el apoyo de
Cajacopi quien aporté urhermoso y
divertido show de magia y recreacion.

f Celebracion amor y amistadPara esta i
celebracion tambiéise contécon el apoyo !
de Cajacopi con una divertida funcion c i

titeres, también vieron un hermoso vide&#

sobre el valor de la amistad, la psicélaiga

la instituciébn también se uni6 a esta

celebraciéon haciéndole llegar a cada uno de los nifios un dulce detalle.

DESARROLLO PSICOSOCIAL

El area de Desarrollo Humano, desde la Coordinacion de Desarrollo Psicosocial e Inclusion y
Diversidad planifica, disefia y ejecuta programas, proyectos y actividades orientadas al apoyo
permanente de la formacion integral de los miembros de la comunidad acadé@raaromocion

de la salud mental e integral, fomento del autoconocimiento, la sana convayehdortalecimiento

de las relaciones interpersonales, el sentido de pertenencia a la institucion, el cuidado del medio
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ambiente y sus recursos naturales, la potencializacién de un ambiente de inclusion y respeto por la
diversidad y las diferencias. Agismo, su quehacer esta dirigido a la prevencién de las condiciones
identificadas como problematicas de salud publica y/o riesgos psicosociales que derivan en la
intervencion de todos los miembros de la comunidad: Estudiantes, Egresados, Docentes y
Adminstrativos.

Para alcanzar las metas propuestas, el area desarrolld investigaciones, programas, estrategias,
talleres, charlas y diversas actividades. Estas actividades, generalmente se realizan en las aulas de
clase y en otros escenarios de la Institucion.

Es importante resaltar que a partir de marzo de 2020 y en ambos periodos del 2021, dada la nueva
realidad derivada de la pandemia por la COVID 19, y en cumplimiento de los protocolos y
disposiciones de bioseguridad, las actividades fueron desarrdt@ass de espacios virtuales como
Facebook, Microsoft Teams, Zoom, Google Meat, entre otros.

En el afio 2022 se retornd a la presencialidad, teniendo como alternativa, el desarrollo de algunas
actividades a través de la virtualidad si es lo més viablesitiyp para la participacion de los
usuarios, miembros de la comunidad.

Con base en la identificacion de necesidades de los miembros de la comunidad y las directrices
institucionales y normativas estatales, se realizaron las siguieattigidades en el area de
Desarrollo Humano:

1 Acompafiamiento a empleados durante la pandemid:través de llamadas telefdnicas,
video conferencias, mensajes de textos y correos electronicos, se realizaron
acompafiamientos y asesorias emocionales a los exdpkede la universidad durante el
tiempo de confinamiento y aislamiento social.

1 Jornadas de reinducciérestrategia para consolidar la integracién, motivacion y sentido de
pertenencia de los estudiantes de primer semestre a la widkzersitaria.

1 Apoyo al proceso de PrematriculaAcompafiamiento y asesoria psicolégica a los
estudiantes identificados con dificultades engdeematricula por factores individuales,
personales y/o familiares asociados a sintomas de estrés, ansiedad,sucotrdiciones,
trastornos o enfermedades relacionadas con la salud mental.

1 Acompafiamiento y Seguimiento a los Estudiantes Inasistenpes factores individuales,
personales o familiares

1 Programa de prevencion y mitigacion del consumo de sustancias psto@es realizado
en las instalaciones de la universidad y divulgacion de la Politica Institucional para mitigar
el consumo de sustancias psicoactivas, alcohol y cigarrillos electrénicos con y sin nicotina.

1 Programa UAC Verde SosteniblEducacién Medio Aliental,uso racional de los recursos,
manejo adecuado de lagsiduossolidos.

1 Programa Salud MentalDesarrollo de actividades, charlas, talleres, orientadas a la
promocion de la salud mental, prevencién de riesgos psicosociales, con énfasis en
prevencid del suicidio y del consumo de S.P.A.

1 Programa de Socio afectividad desarrollado en el Jardin Infantii Mi Pequefia
Uniauténoma Mesas de trabajo, reuniones y participacion en el Consejo de Salud Mental
Distrital y Departamental (asistencia como miembro@ehsejo de Salud Mental Distrital y
Departamental). El propésito es abordar, plantear, gestionar y desarrollar actividades en
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pro de la Salud Mental, con el apoyo permanente de las Referentes de Salud de Barranquilla
y del Atlantico.

Programa para promowvela Cultura Ciudadana y Convivencia Pacifica/ Escuela de la BICI.
Fomentar el buen uso de los espacios publicos, la movilidad, Programa de Moto destrezas.
Programa Prevencion de Riesgos Psicosociéessas de trabajo, actividades, charlas,
talleres, reuniones y/o encuentros orientados a la prevencion de problematicas de salud
publica y al desarrollo psicosocial en general.

Socializacion de Protocolo y Ruta de la Violencia en la UAC/Prevencién denvial
basada en genero/ Programa de Buen Tratdonmemoracion del dia internacional de la
eliminacion racial y del dia internacional de la tolerancia y no violencia hacia la mujer.
Socializacion de la Ruta de atencion de la Violencia en la UAC

Apoyo a laArticulacién con la Media (visita colegiod)esarrollo de actividades orientadas

al fomento de habilidades socioemocionales en estudiantes de bésica secuBaeel£2021

y 2022 se visitaron 16 colegios.

Formacion Espiritual y Liderazgo:Actividades, renmiones y/o encuentros
religiosos/Voluntariado

Inclusidn y DiversidadSocializacién politica de Inclusion y Diversidad Charlas y talleres de
inclusion/ Capacitacion a los docentes en temas relacionados en educacion inclusiva/ Mes
de la diversidad sexualoygullo LGBT.

Tabla71l. Acompafiamiento a empleados durante la pandemia

Namero de empleados atendidos 847
Programa UAC Verde sostenible 506 250

142



246
75 115
1.076 219

Fuente: Bienestar Institucional, 2022

5. AMBIENTEEDUCATIVOS INTEGRADOS
5.1. MEDIOS EDUCATIVOS

5.1.1. RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

La Biblioteca cuenta con el siguiemézursobibliogréficofisico, disponibleen cada una de sus
colecciones:

Tabla72. Colecciones bibliograficas

COLECCIONES TITULOS EJEMPLARES
GENERAL 15.882 32.451
REFERENCIA 1.643 4.801
RESERVA 197 921
HEMEROTECA 394 6.616
MEDIOS AUDIOVISUAL 723 1.982
PREGRADO 7.571 7.571
POSGRADO 2.123 2.123
TOTAL 28.533 56.465

Fuente: Biblioteca Benjamin Sarémosto2022

1 GESTION DEL RECURSO BIBLIOGRAFICO FiSICO

Desde la Bibliotecdurante el periodo comprendido de mayo de 2021 a julio de 2022, se han
gestionado 80 titulos para un total de 360 ejemplares, solicitados por el Programa de Comunicacion
Audiovisual

 RECURSO BIBLIOGRAFICO ELECTRONICO
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La Universidad, cuenta con la base dos de Hibro (afios 2021/2022) multitematica, ofrece
acceso a méas de 100.000 documentos en idioma espafiol en texto completo (Libros, Articulos,
Revistas, Tesis).

Base de datos ‘Eibro English: Coleccion con mas de 40.000 textos digitales escritosiem&
inglés, creada por las mas prestigiosas casas editoriales internacionales, talesCeontwoidge,
Oxford University PressScholars Publishin§age Publishing, Taylor & FrancWjley y Wolters
Kluwer. Esta coleccion ofrece contenido relevante de idthinacion, Educacion, Ciencias Sociales,
Tecnologia, entre otras.

Como apoyo a la Investigacién, la Biblioteca ofrece a la Comunidad académica mas de 60 bases de
datos Open Acces, tales como, Legal App, Biblioteca Nacional de Colombia, Doas&eie,

Direct, Clacso, entre otras. Ofrece también nuestro Repositorio Institucional, Revistas Cientificas
Institucionales, Catalogo en linea donde pueden consultar todos los libros que la Biblioteca tiene,
bien se por autor, titulo, materia, etc.

1 ACTIVIDADES DE LA BIBLIOTECA

Se han realizado mée 1.500 paz y salvos aproximadamente, para reingresos, transferencias y para
proceso de grado.

La Biblioteca en el marco de la semana del dia del Idioma, realiz6 varias actividades tales como:

Tabla73. Actividades realizadas en la Biblioteca

Actividades Descripcion

Como apoyo para incentivar la lectura, la Biblioteca realiz6 dong
de libros que son produccién Cientifica y Académica d
Donacion de libros | Universidad, aEstudiantes, Docentes y Administrativos. En ¢
actividad se donaron mas de 1.000 libros a nuestra Comur]
Académica.

Es una actividad que se realiza con el fin de que nuestra
Comunidad Académica conozca el Recurso Bibliografco fisico
existente en la Bibliotecadel programaal cual pertenece.Esta
Bibliotecaal pasillo actividadserealizéparatodasy cadaunade lasFacultadesonque
cuenta la Universidad, con sus respectivos Programas,con la
participaciénde susestudiantesy docentes

Paraincentivarlalecturaennuestrosestudiantes|a docenteOrietta
Polifronidel Programale disefiode Espaciosealizéuntaller,donde
le explicabaa los estudiantes de como se puede conocer e
interpretar las partes de un Libro (caraula, contenido,imégenes,
colores,etc).

Taller Estudiantes
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LaBibliotecaBenjaminSarta,les da participaciéna los nifiosde mi
Pequefianiautbnoma,paraincentivaren ellosla importanciay el
Tallerde Lecturaparalos | 5mora lalecturadesdetempranaedad.
nifosde mi pequefia
Uniauténoma Este taller fue dirigido por la docente Orietta Polifroni del Progri
de Disefo de Espacios.

Fuente: Biblioteca Benjamin Sarsaost02022

llustracién55. Biblioteca al pasillo

Fuente: Biblioteca Benjamin Sarsaost02022

T CAPACITACIONES
A continuacion, se relacionan las capacitaciones realizadas:

V Capacitaciones de Bases de Datos para el personal adscrito a Biblidsbqgaioveedor de
la base de datos-Ebro en espafiol y-Elro english, realizé capacitacion para el buen uso
y manejo de todo el contenido que se encuentra en las dos bases de datos mencionadas,
con el fin de que nuestros funcionarios obtengan las competencias informacionales que
requieren, para poder ser multipkhdores de esta informacion para nuestra Comunidad
Académica.

V Formacién y capacitacion de usuariod.os funcionarios de la Biblioteca realizan
Capacitaciones en las diferentes bases de datos, para el buen uso y manejo de esta
importante herramienta, en las diferentes tematicas de la investigacion para toda la
Comunidad Académica.

En el periodo comprendido de mayo de 2021 a julio 2022 se capacitaron mas cuatrocientos
estudiantes, de los diferentes programas en el uso y manejo de las Hasdatos siendo la
poblacién objetivo los estudiantes de primer semestre, con el fin delomestudiantes sepan
acceder localizar, recuperar, evaluar, organizar y utilizar la informacién de manera rapida y
eficiente.
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